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Wjedz w nowa ere mobilnosci z elektrycznym EQE. Z zasiegiem az do 670km i pakietem korzysci:
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EQE 350+: taczne zuzycie energii: 15,6 kWh/100 km; emisja CO, 0 g/km

*Promocyjny Leasing w Mercedes-Benz Leasing Polska sp. z 0.0., przeznaczony dla firm. Prezentow‘an)’k:)szt procentowy umowy 102,9%
uzyskiwany jest przy nastepujacych parametrach kalkulacji: okres umowy 24 miesiace, wptata wstepna 25% ceny pojazdu, wartosc koncowa
19%, stata stopa oprocentowania. Powyzsze wyliczenie jest przyktadowe i nie stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu Cywilnego. Zawarcie
umowy oraz jej warunki uzaleznione s3 od wyniku oceny sytuacji finansowej Klienta oraz jego zdolnosci do zaciggania i regulowania
zobowigzan. Zapytaj Doradcéw Handlowych w Autoryzowanym Salonie Mercedes-Benz o wiecej szczegotow nt. produktu finansowego
i dostepnosci pojazdéw w ramach akcji promocyjnej.

BMG Goworowski Sp Z 0.0. Gdynia tel.: +48 58 660 49 49 » Gdansk tel.: +48 58 322 22 22 » Bolestawice k/Stupska tel.: +48 59 848 70 70



Aby byé modnym, trzeba sie napracowaé

Swiat sie moze zmieniaé, ale jedno (zapewne nie tylko) jest state. Powiedze-
nie, ze jak Cie widza, tak Cie pisza. Podczas gali Pracodawcéw Pomorza byli-
$my $wiadkami nie tylko wreczenia nagréd dla pomorskich przedsiebiorcéw,
ale takze istnego pokazu mody. Do tej

pory na tego typu imprezach najczesciej strojem réznity sie panie. Panowie
byli do siebie podobni, jak dwie krople wody, niemal. Ale wyglada na to, ze to
przesztosé. Dzisiaj, czego bylismy swiadkami podczas gali, jest inaczej. | tutaj
panowaty rézne style i podejscie do

ubioru wieczorowego. Klasyka to frak i mucha. Po drugiej stronie znaleZli sie
panowie w réznych marynarkach i spodniach, a po $rodku ci w garniturach.
Byty wspomniane muchy, krawaty lub ich brak. Moze to ostatnie byto spowo-
dowane tym, ze impreza odbywata sie w

miedzynarodowym dniu bez krawatu. Mozna by rzecz, ze ubranie sie na tego
typu wydarzenie nie jest takie proste. Trudna moze by¢ takze biznesowa
codziennos$¢. A jak powinno by¢? W tym numerze Express Biznesu Czytelnicy
i Czytelniczki znajda obszerna podpowiedz. W role doradcéw dla mezczyzn
wcielit sie Michat Linke, a dla kobiet Ismena Warszawska. Gwarantuje
Panstwu, ze kazdy znajdzie w tekstach ich autorstwa cos, co przyda im sie
podczas wybierania garderoby biznesowe;j.

Przed nami tej jesieni ciekawe wydarzenie. Baltexpo 22 Miedzynarodowe
Targi Morskie i Konferencje, ktdre po raz pierwszy odbeda sie pod nowa,
gdanska marka. Spétka Miedzynarodowe Targi Gdarskie odkupita prawa
do imprezy od warszawskiego odpowiednika i w pazdzierniku zadebiutuje z
nowa odstona. Co i jak sie zmieni? Jakie sa

plany wobec imprezy? Na te i inne pytanie w rozmowie odpowiada Andrzej
Bojanowski, prezes Amber Expo.

Bardzo ciekawymi spostrzezeniami dziela sie w felietonach Dorota Sobie-
niecka oraz Jolanta Szydtowska. Pierwsza pisze o srebrnym tsunami, druga
przyglada sie temu, kto przychodzi lub nie, na konferencje organizowane
przez Srodowiska biznesowe.

| na koniec chciatbym Paristwu podziekowac za to, ze jestescie z nami. Po

zmianach, ktére wprowadziliSmy i caty czas wprowadzamy z zespotem, coraz

czesciej styszmy od Was stowa uznania, za to w ktérym kierunku zmierza

Express Biznesu. To cieszy, ale takze zacheca do jeszcze ciezszej pracy. Od

mody zaczatem wstepniak i moda zakoricze. Mam nadzieje, ze moda na nasz
magazyn bedzie caty czas rosta.

Marcin Dybuk

Redaktor Naczelny

marcin@expressy.pl
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% ROZWOJ 1
INWESTUJAW LUDZI

Gala Pracodawcow Pomorza przyciggneta pracodawcow z catego wojewddztwa. Wreczono
nagrody i wyrdznienia. Wsrdd laureatow znalazly sig: web24.com.pl, ATM Lighting, Iglotex
i Northvolt Systems Poland. Nagroda specjalna, ,,Ztoty Oxer” powedrowat do twdrcow firmy Satel.
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Gala Pracodawcow Pomorza, ktéra odbyta sie w goscinnych progach Amber Expo zaczeta sie
w tym roku 2 czerwca, dos¢ nietypowo. Goscie na poczatku zobaczyli na telebimach Tomasza
Podsiadtego, ktory we fraku, pod mucha wyszedt z Opery Battyckiej w Gdansku, gdzie przy-
gotowywat sie do premiery opery Rigoletto i wskoczyt na MEVO. Kilkanascie sekund pdzniej
na czerwonym, wspomaganym elektrycznie rowerze przejechat miedzy stolikami, aby w ten

sposob rozpoczgé gale.

Przywitat sie ze zgromadzonymi i zaprosit na scene pierw-
szego goscia, znana i lubiang aktorke Dorote Kolak, ktéra
od 1982 roku pracuje na deskach Teatru Wybrzeze, a ktéra
jest takze profesorem, doktorem habilitowanym i ceniong
nauczycielka akademicka. Podczas rozmowy przyznata, ze
kiedy ukonczyta szkote aktorska w 1980 roku marzyta, o tym,
aby graé¢ w dobrym teatrze, to sie spetnito. Do filmu jednak
trafita dopiero po 30 latach i jak sama méwi, kiedy widziata
kolezanki na wielkim ekranie, to czuta lekkie uktucie zazdro-
$ci, ale wielkiej frustracji nie byto. Mozna by rzec, ze cierpli-
wos$¢ sie optacata, bo po festiwalu w Gdyni i filmie ,Jestem
twdj” kariera Kolak, takze w tej przestrzeni nabrata tempa.
Drugim gosciem zaproszonym przez Pracodawcéw Pomorza
byt prof. Marcin Wiacek, Rzecznik Praw Obywatelskich, ktéry
wystapit przed pomorskimi przedsigbiorcami. A po tym juz
nastapita gtéwna czes$é gali oraz wreczenie nagréd Praco-
dawcéw Pomorza.

- Dzi$ nagradzamy firmy, ktére osiggajgc planowa-
ne wyniki ekonomiczno-gospodarcze przestrzegajg za-
sad etyki i odpowiedzialnosci spolecznej. Firmy, ktére
w dziatalnosci kladg nacisk na rozwéj i innowacje oraz
systematycznie inwestujg w kapitat ludzki. Idei konkursu
»Pomorski Pracodawca Roku” przyswiecajq cele zwigzane
z upowszechnieniem dobrych praktyk w gospodarce, przedsta-
wienie rzeczywistego wizerunku pracodawcy oraz promowa-
nie pomorskich marek i rozwoju gospodarczego - powiedziat
Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcéw Pomorza.
Zarok 2022 roku jury doceniata nastepujace firmy:
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Przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 250 pracowznikow

NORTHVOLT SYSTEMS
POLAND SP.Z 0.0.

Anna Sobolewska, dyrektor Komunikacji i PR NORTHVOLT
SYSTEMS POLAND Sp. z 0.0. / To dla nas szczegdlne wyrdznienie,
poniewaz dbatos¢ o etyke pracy i kulture organizacyjng jest wpisana
w DNA Northvoltu. Nasza firma rozwija sig bardzo dynamicznie i bez
zaangazowania pracownikow oraz wspierania sig nawzajem, nie byli-
bysmy w stanie osigga¢ zatozonych celow. Tym bardziej wiec jestesmy
dumni, ze mimo relatywnie krotkiej, bo dopiero pigcioletniej obecnosci
w Polsce, zdobylismy uznanie otoczenia - pracownikow - tych obecnych
i przyszlych oraz catego otoczenia biznesowego firmy, w tym kapituly
konkursu Pracodawcow Pomorza.

Przedsiebiorstwa zatrudniajace od 51 do 250 pracowznikow

IGLOTEX S.A.

Tadeusz Wlodarczyk, przewodniczacy rady nadzorczej
IGLOTEX S.A / Przede wszystkim dzigkuje kapitule, ktéra
dostrzegla nasze przedsigbiorstwo. W tym roku jest to dla nasz
szczegolny czas do Swietowania, gdyz 23 czerwca 1983 roku
rozpoczelismy dzialalnos¢ gospodarczg. Obchodzimy 40 lat firmy
i niewgtpliwie jest to dla wielu przedsigbiorcow inspiracja, ze
jednak mozna zbudowac firme z niczego. Ciesze sie bardzo z tego
wyroznienia i serdecznie dzigkuje w imieniu zarzgdu i akcjona-
riuszy grupy kapitatowej Iglotex.

Przedsi¢biorstwa zatrudniajace od 10 do 50 pracowznikow

ATM LIGHTING SP. Z 0.0.

Adam Pogorzelski, dyrektor operacyjny ATM LIGHTING
Sp. z 0.0. [ Nagroda Pracodawcy Roku 2022 to wielkie wyrdznie-
nie oraz motywacja do dalszego rozwoju organizacji. Jest rowniez
docenieniem codziennej pracy kazdego z cztonkéw zespotu. Jest
to tez dowdd na to, ze strategia jakg przyjelismy otwierajgc firme
w 2011 roku jest skuteczna. Wybralismy droge specjalizacii,
skupiajgc sig na wgskich branzach przemystu oswietleniowego.
Naszg ambicjg nie bylo i nie jest, aby zosta najwiekszym produ-
centem oswietleniowym, ale zeby zostac liderami rynku wlasnie
w swoich specjalizacjach.

Przedsi¢biorstwa zatrudniajace do 9 pracownikow

WEB24.COM.PL SP. Z 0.0.

Tomasz Koszlak, prezes Sp. z 0.0. / Otrzymanie nagrody jest
ogromnym wyroznieniem i potwierdzeniem wysitkéw na rzecz
stworzenia przyjaznego i satysfakcjonujgcego miejsca pracy.
Ta nagroda jest wazna nie tylko ze wzgledu na prestiz, ale takze
dlatego, ze odzwierciedla misje i wartosci jako pracodawcy. Jest
potwierdzeniem, ze nasze inicjatywy dotyczqce zatrudnienia, za-
rzqdzania zasobami ludzkimi i budowania kultury sq efektywne
i pozytywnie wplywajg na pracownikow. Jestesmy dumni z faktu,
ze wysitki w zakresie stworzenia sprzyjajgcego Srodowiska pracy
zostaly dostrzezone i docenione przez niezalezne jury.
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NAGRODA SPECJALNA
71.0TY OXER

PRACODAWCA
ROKU 2022 OBSZARU

Ireneusz Kowaluk, cztonek zarzadu SATEL Sp. z o.0. /
Chciatbym podzigkowa( kapitule za dostrzezenie naszych
skromnych osiggniec. Wezoraj (gala odbyla sig 2 czerwca
dop. red) minely 33 lata od zalozenia naszej firmy. Wtedy nie
marzylismy o takim dniu, jak dzisiejszy kiedy stoimy przed
panstwem i odbieramy tak wspanialg nagrode. Dziekuje
wszystkim pracownikom oraz klientom, ze przez te wszystkie
lata chcieli zwroci¢ uwage na nasze produkty. Dzigkuje takze
naszym zonom, ze wytrzymaly te presje (oklaski). Dzisiaj
przed nami emerytury, ale caly czas bedziemy walczyc.

Grzegorz Bialczak, dyrektor zarzadzajacy PORTA KMI
POLAND / Bardzo mito jest nam, ze PORTA KMI PO-
LAND zostata doceniona za wysitki w tworzeniu korzyst-
nego Srodowiska pracy, dobrej kultury organizacyjnej,
inwestowanie w rozwéj pracownikow, zapewnianie kon-
kurencyjnych warunkéw zatrudnienia, oraz inne czyn-
niki, ktére sprawiajqg, ze pracownicy sq zadowoleni
i lojalni wobec naszej firmy. Pracownikom staramy sig two-
rzy¢ mozliwie dobre warunki do pracy i rozwoju. Wierzymy,
ze to oni sq glownym filarem naszych sukcesow.

PRIMUM
COOPERATIO

PORTA IN POSTERUM
- BRAMA DO PRZYSZLOSCI

Prof. dr hab. inz. Henryk Krawczyk / Nade Wszystko Wspét-
praca, nagroda imienia profesora Bolestawa Mazurkiewicza
przyznawana jest wybitnemu przedstawicielowi Swiata na-
uki, ktory w sposob aktywny swojg wiedzg, twérczg myslg
oraz doswiadczeniem przyczynia si¢ do wspierania i realiza-
¢ji nowatorskich przedsigwzieé gospodarczych. Jednoczesnie
jest to osoba, ktéra udowodnita swoim dziataniem, ze moz-
liwa jest efektywna wspélpraca obu srodowisk przynoszgca
wymierne korzysci gospodarce oraz nauce.

Alan Aleksandrowicz, prezes investGDA / Dzigkuj¢ kapi-
tule za docenienie naszej pracy, za przyznanie nagrody Porta In
Posterum - Brama do Przyszlosci. To co szczegélnie mnie cieszy,
bedgc tutaj, to to, ze czgs¢ nagrodzonych firm, kiedys zdecydowala
sig przejs¢ z nami przez tqg brame. Bardzo im dziekuje. Pietna-
Scie lat temu dostalismy swojego rodzaju carte blanche od wladz
miasta, do podjecia dziatari w celu powotania spétki, ktéra bedzie
wehikutem dla miasta, dla organizacji, réznego rodzaju projektow
z obszaru gospodarczego. My mielismy takg szanse, za co dzickujemy.
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NEGOTIUM PRO CULTURA

- BIZNES DLA KULTURY

Krzysztof Krempe¢ Prezes Zarzadu Mercor S.A. / Od 35-ciu
lat konsekwentnie rozwijam biznes w Gdanisku, od zawsze
podkreslajge bogactwo kulturowe miasta, ktore stato sig
siedzibg Spotki Mercor SA. Historia Gdanska wielokrotnie
pojawia si¢ w inicjatywach z obszaru kultury i sztuki, ktore
wspieramy, co zostato docenione przez kapitute konkursu.
Pierwsze projekty materiatow reklamowych Mercor zdobity
prace niderlandzkiego malarza Hansa Memlinga, ze zbioréw
Muzeum Narodowego w Gdarisku. Nagroda ,,Negotium Pro
Cultura” jest ukoronowaniem dla wszystkich tych dziatan
i dowodem na to, ze mecenat kultury, na state wpisane
w biznesowe DNA Mercor SA

10

POMORSKI
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ROLA OBYWATELSKA
PRACODAWCOW

Po dwdch latach ,,Pracodawcy Pomorza” wracaja do
organizacji tradycyjnej, dorocznej Gali w gdanskiej
siedzibie Amber Expo. W pandemicznym 2021 roku
Gala odbyta sie w Polskiej Filharmonii Battyckiej
pod hastem: Przedsiebiorcy Medykom. Z kolei
w 2022 roku Srodowisko gospodarcze spotkato
sie w Europejskim Centrum Solidarnosci w cieniu
wybuchu wojny w Ukrainie. Prof. Cezary Obracht-
-Prondzyniski podzielit sie wéwczas refleksjami na
temat roli pracodawcy w spoteczerstwie obywa-
telskim. Temat ten byt kontynuowany w tym roku.
Tym razem pracodawcy zaprosili Rzecznika Praw
Obywatelskich prof. Marcina Wigcka, ktdéry zostat
poproszony o wygtoszenie przestania do przedsie-
biorcéw i wskazania roli oraz zadan obywatelskich
pracodawcy w jego miejscu pracy, otoczeniu spo-
tecznym i Srodowisku zawodowym. Go$ciem Spe-
cjalnym tego wyjatkowego wydarzenia byta takze
wybitna polska aktorka teatralna, telewizyjna
i filmowa prof. dr hab. Dorota Kolak. Poza dotych-
czasowymi nagrodami po raz pierwszy zostata wre-
czona Nagroda Specjalna Porta in Posterum czyli
Brama do Przysztosci. Nagroda ta dedykowana jest
podmiotom wspierajagcym wzrost gospodarczy oraz
rozwoj przedsiebiorczosci w wojewddztwie pomor-
skim. Tegoroczny laureat otrzymat statuetke sym-
bolizujaca brame, ktéra nagrodzona firma otwiera
inwestorom krajowym i zagranicznym oraz osobom
rozpoczynajacym dziatalnosé gospodarcza.

Zbigniew Canowiecki
Prezydent Pracodawcéw Pomorza

GALA NIETYLKO
SWIETEM BIZNESU

Gala Pracodawcéw Pomorza jest wyjatkowym
wydarzeniem, ktdére co roku gromadzi czotowych
przedstawicieli biznesu z wojewddztwa. W wy-
darzeniu uczestniczag réwniez parlamentarzysci,
przedstawiciele samorzadu, wyzszych uczelni, in-
stytucji wspdtpracujacych ze srodowiskiem przed-
siebiorcow, organizacji pozarzadowych, instytucji
kultury z regionu pomorza. Gala jest nie tylko oka-
zjg do uhonorowania najlepszych pracodawcéw, ale
réowniez platformag wymiany doswiadczen i budo-
wania silnych relacji w srodowisku gospodarczym
naszego regionu. Wydarzenie jakim jest Gala jest
nie tylko $wietem biznesu, ale takze wyréznieniem
dla catego regionu, ktory stawia na rozwdj gospo-
darczy, innowacje i tworzenie nowych miejsc pracy.
Stad tez od wielu lat partnerami konkursu ,,Pomor-
ski Pracodawca Roku” sg Marszatek Wojewddztwa
oraz Wojewoda Pomorski. To dowdd na to, ze po-
morze jest miejscem, w ktérym warto inwestowaé
i rozwijaé przedsiebiorstwo.

Doroczna Gala Pracodawcéw Pomorza jest z pew-
nosécig wydarzeniem, ktdre wpisato sie na state
w kalendarz wydarzen biznesowych na Pomorzu. To
nie tylko okazja do celebracji sukcesow, ale takze
do refleksji nad przysztoscia naszego biznesu i roz-
woju gospodarczego Wojewddztwa Pomorskiego.

Tomasz Limon
Prezes Zarzadu

11
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Sopocki ubezpieczyciel uruchomit
infrastrukture w chmurze pozwala-
jaca na zmodernizowanie oferty pro-
duktowej spotek grupy.

Dostepna w sprzedazy jest juz wpro-
wadzona do obiegu przez Narodowy
Bank Polski moneta z serii ,,0dkryj
Polske” - ,Kanat Zeglugowy przez
Mierzeje Wislang”.

PEJ PODPISALY UMOWL
7 AMERYKANAMI

Podpisana zostata umowa dotyczaca
m.in.: powstania konsorcjum , ktére

wybuduje elektrownie jadrowa.

Podpisane dokumenty okresja za-
sady wspdtpracy miedzy PEJ,
a firmami Bechtel oraz Westingho-
use. W umowie sg zawarte ustalenia
w zakresie najwazniejszych regut

oraz odpowiedzialnos$ci przy po-
wstawaniu projektu elektrowni ja-
drowej na Pomorzu. Firmy Bechtel
i Westinghouse beda wspdélnie zaan-
gazowane m.in.: przy projektowaniu
obiektu jadrowego, kontroli projektu,
czy zapewnieniu jemu odpowiedniej
jakosci.

W PORCIE GDYNIA

Na nabrzezu Slaskim ma powstaé
nowa infrastruktura do przetadunku
zboz. Inwestorem jest HES Gdynia
Bulk Terminal.

W zatozeniu inwestycja ma obejmo-

wacé powstanie powierzchni sktadowej
o powierzchni ok. 65 tys. ton, a temu

ma towarzyszy¢ nowoczesne zaplecze
techniczne do przetadunku. Prace juz
sie rozpoczety, a wedtug planu maja
zakoniczy¢ sie z koricem 2024 roku.
Firma HES Gdynia Bulk Terminal dzie-
ki tej inwestycji zwiekszy efektywnosé
procesu przetadunku produktéw agro.




ZMIANA NAZWY
PKN ORLEN

Pod gtosowanie Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki trafit projekt uchwaty o
zmianie nazwy.

Finalnie zmieniono nazwe na Orlen
Spoétka Akcyjna. W uchwale napisa-
no, ze ta zmiana pozwoli zachowad
spdjnosc z przyjeta strategia Orlen

2030 w zakresie budowy koncernu
multienergetycznego oraz budowa

globalnej marki Orlen na rynkach
zagranicznych. Uzasadnieniem tej
decyzji byto to, ze nowa nazwa jest
odzwierciedleniem obecnej formy
dziatania spétki oraz planowanych
kierunkéw rozwoju.

NOWE POLACZENIE
Z CHIN DO GDYNI

Poprzez wznowienie serwisu zeglu-
gowego Swan z Dalekim Wschodem
przez Armatora MSC, w rozktadzie
poza Gdarnskiem znalazta sie rowniez
Gdynia.

Ustuga Swan wedtug zapewniern MSC
ma zapewni¢ jeden z najszybszych
tranzytéw pomiedzy Chinami, a kra-

jami battyckimi oraz Beneluksu. Jest
tez pierwszym serwisem, u ktérego
w ofercie znajdzie sie bezposrednie
potaczenie z Azji do Gdyni, czy Ktaj-
pedy. Wedtug deklaracji MSC w Gdyni
majg zostaé zachowane tak same jak
w Gdansku warunki burtowe dla klien-
téw. Pierwsze zawiniecie jest przewi-
dywane w lipcu.

Trzy podmioty: Lotos Petrobaltic, Or-
leni Grupa Azoty opracowuja projekt
polegajacy na sptawianiu Wista dwu-
tlenku wegla oraz magazynowanie
go na dnie Battyku.

Gdynska firma podpisata list inten-
cyjny z branzowym podmiotem, kté-
ry wyrazit zainteresowanie kupnem
najwazniejszych aktywow tej spotki.
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W Brukseli prezentowane s3a najno-
woczeshiejsze technologie o prze-
znaczeniu militarnym. Nasz kraj re-
prezentuje firma z Gdyni, BOTSI.

Stupska firma ma przestaé dziataé
do lipca przysztego roku. Do tego
czasu nastapi stopniowe wygaszanie
produkcji co poprzedzi zamkniecie
fabryki nadwozi autobusow.

FABRYKA MAGAZYNOW
ENERGII

Zakoriczono budowe nowego obiek-
tu firmy Northvolt, ktéra trwata od
konca 2021 roku. To najwieksza tego
typu fabryka w Europie.

W gdanskiej fabryce o powierzchni
25 tys, m kw maja powstawaé mobil-
ne oraz stacjonarne magazyny ener-
gii i systemy bateryjne przeznaczone
dla branzy budowlanej i przemystu.

)
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W nowym obiekcie zatrudnionych
jest ok. 330 pracownikdéw, a doce-
lowo ma byé ich 500. Przedsiebior-
stwo poszukuje m.in.: inzynierdw,
operatoréw produkciji, czy inspek-
toréw jakosci. Warto zaznaczydé, ze
nowopowstaty zaktad produkcyj-
ny jest zasilany za pomoca energii
elektrycznej, jedynie z odnawialnych
Zrédet.
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OFERTA DLA WLASCICIELA
ARKI GDYNIA

Marcin Gruchata ztozyt oferte rodzi-
nie Kotakowskich na zakup 75% akcji
gdynskiego klubu pitkarskiego oraz
na sptacenie pozyczek u wiekszo-

Sciowego wtasciciela.

Potencjalny nabywca akcji Arki Gdynia
konkretna oferte rodzinie Kotakow-
skim ztozyt 1 maja. Na razie nie jest
znana oficjalna odpowiedz, ale wedtug

krazacych informacji oferta wynosza-
ca 10 mln zt ma obejmowad nabycie 75
proc. akcji Arka Gdynia SA oraz sptate
pozyczek udzielonych klubowi przez
wiekszosciowych wtascicieli. Marcin
Gruchata to gdyniski biznesmen, ktéry
jest m.in.: wspotzatozycielem VGL So-
lid Group, czy udziatowcem brytyjskiej
firmy Ligentia.
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ROZPOCZETO REMONT JACHTU
PLK. KUKLINSKIEGO

Dzieki zebraniu 400 tys. zt na wyre-
montowanie kadtuba przewieziono
juz jednostke do stoczni, gdzie otrzy-
ma ,,nowe zycie”.

Remont zostanie przeprowadzony
w Jachtklubie Conrad w Gdansku,
przez ekipe szkutnika Ryszarda
Cisewskiego, ktéry remontowat
jacht juz w 1998 roku, za co dostat

pamiatkowa plakiete od putkowni-
ka Kuklinskiego. Jednostce nadano
nowa nazwe -,Jack Strong”. Mimo
rozpoczecia pierwszego etapu re-
montu, nadal jest prowadzona zbidr-
ka na ten cel przy wsparciu Fundacji
.,Siepomaga”. Po skonczeniu prac
jednostka ma stuzyé do szkolenia
pomorskiej mtodziezy.

ENERGA WSPIERA
KOBIECA PILKE

Koncern jako sponsor tytularny roz-
poczat wspotprace ze Stowarzysze-
niem Ognisko Towarzystwa Krzewie-
nia Kultury Fizycznej Checz w Gdyni
w ramach projektu ,,Checz Gdynia -
pitka nozna kobiet”.

Kolejnym projektem wspieranym przez
Energe z Grupy ORLEN jest klub spor-

towy z dtugoletnia tradycja, czyli Sto-
warzyszenie Ognisko Towarzystwa
Krzewienia Kultury Fizycznej Checz
w Gdyni. Warto przypomnieé, ze wta-
$nie tam panie zaczety graé¢ w pitke
nozna, jako pierwsze w Polsce. W klu-
bie Energa Checz Gdynia szkoli sie ok.
200 dziewczat w réznych kategoriach
wiekowych.

Zakonczyty sie prace budowlane
przy powstaniu nowych miejsc po-
stojowych, ktore s przeznaczone
dla samochodow ciezarowych.

Gdariska spotka umacniajac pozycje
na rynku w Europie Potudniowej oraz
Srodkowej, powotata dwie spétki -
LPP Logistics Romania s.r.l. oraz LPP
Logistics Slovakia s.r.o.
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NA TARGACH KAZDY PREZY SIE
JAK NA POKAZIE MODY

0 tegorocznych targach BALTEXPO, Jarmarku $w. Dominika, o kondycji organizato-
row wydarzen wystawienniczych i spotki Miedzynarodowe Targi Gdanskie rozmawiamy
z prezesem Andrzejem Bojanowskim. “Przygotowujemy nowe otwarcie BALTEXPO 2023. Mamy
plany, wyznaczyliSmy cele. To ma by¢ impreza, na ktdrg chetnie beda przyjezdzali inwestorzy
z basenu Morza Battyckiego” - zdradza Naszym czytelnikom Prezes AMBEREXPO

TA

~

Dlaczego targi sa wazne?

Patrzac na rozwdj regionu, wsparcie innych branz, nie mam
zadnych watpliwosci, ze targi petnig w tym krwioobiegu
wazna role. Daja przeptyw kapitatu, gotéwki, wymiane wiedzy
i poszerzaja kompetencje. Spotkanie sie w jednym miejscu
z najwiekszymi graczami branzy jest duzo tarfsze. Przykta-
dowo przyjechanie z USA i obejrzenie na targach pieciu roz-
wigzan wodorowych, wykorzystania amoniaku i rozmowa na
ten temat jest tatwiejsze od kilkukrotnego podrézowania do
réznych miejsc i niekoniecznie trafienie na najlepsza z moz-
liwych opciji.

Na targach tez wszyscy chca dobrze wypascé.

Kazdy prezy sie jak na pokazie mody. To daje szanse wytapy-
wania ciekawych szczegotéw, ktére moga inicjowac relacje.

20

Pandemia pokazata, ze ich brak jest dramatyczny dla ludzi.
Nic nie zastapi rozmowy twarza w twarz. Wtedy mozna obser-
wowacé reakcje na zadane pytanie, w mailach tego nie widaé.
Dlatego uwazam, ze mozliwo$é spotkania i wychwycenia waz-
nych szczegoétéw stanowi wartosé targéw. Nie da sie ukryc,
ze lubimy rozmawiaé, a przy tej okazji taczymy kropki. Czesto
dotykamy watkéw, ktdre teoretycznie nie sg istotne w danym
momencie, ale w pdZniejszym czasie moga stanowic¢ punkt za-
czepienia do bazowego tematu i jeszcze bardziej go ulepszyé.

W jakiej kondycji po pandemicznym okresie sg organizato-
rzy targow?

Obecnie nie jest najlepiej, a beznadziejnie byto w 2020 roku.
Powoli sie podnosimy. My mamy to szczescie, ze -oprdcz spo-
tkan B2B w obiekcie -mamy imprezy plenerowe. Przetrwaty



ROZMOWA / www.expressbiznesu.pl

bez wiekszego uszczerbku, nawet pod wzgledem wizerunko-
wym, czy przychoddéw. Odbywaty sie w okresie covidowym,
oczywiscie z obostrzeniami. Przy tej okazji zainspirowaty nas
do zmian np. poszerzenia przestrzeni i zmniejszenia liczby
wystawcéw, jak byto podczas Jarmarku Sw. Dominika. To zde-
cydowanie poprawito jako$¢ wydarzenia. Impreza rozrasta sie,
co moze tez troche niepokoi¢ w dtuzszej perspektywie czasu?

Dlaczego?

Bo jarmark byt i jest ucigzliwy dla mieszkarnicéw, mimo ze
dokonujemy relokacji punktéw sprzedazy w czasie imprezy.
Z drugiej strony mamy coraz wiecej odwiedzajacych oraz
kupujacych. To skutkuje perturbacjami w Srédmiesciu. To tez
pokazuje, ze rynek konsumenta ostatecznego szybko sie od-
budowat. Niestety, zmniejszyt sie przychdd na jednego odwie-
dzajacego. W rezultacie efektywno$¢ wymaga duzo wigkszych
kosztéw oraz zaangazowania, ale nie podnosi to marzowosci.

Imprezy plenerowe sa w dobrej kondycji, a B2B?

Rynek odbudowuje sie bardzo powoli, a efektéw sprzed pan-
demii mozemy sie spodziewac dopiero w okolicach 2025-2026
roku. Odbudowanie portfela niesie za sobg wysokie koszty.
Obecnie jeste$my na poziomie minus 30-40 procent popytu
z 2019 roku. Dzieki temu, ze jestesmy firma z kapitatem
publicznym wytrzymamy mozolne odbudowywanie rynku.
W biznesie prywatnym oraz komercyjnym prawdopodobnie
nie daliby$my rady utrzymaé tego powolnego tempa odbudo-
wy. Warto jednak przypomniec, ze mimo tych duzych spadkéw
w stosunku do czaséw przed pandemig COVID-19 targi nadal
generujg spore przeptywy dla lokalnej gospodarki i to jest ich
ogromna wartos$¢ dla Metropolii i Regionu.

Jakich chciatby Pan pazdziernikowych targéw BALTEXPO
2023?

Przygotowujemy nowe otwarcie BALTEXPO. To jest wyzwa-
nie. Kupili$my tytut przy wsparciu i wspdtpracy marszatka

wojewddztwa pomorskiego od poprzedniego organizatora,
Zarzadu Targéw Warszawskich. Dogadalismy transakcje tuz
przed pandemia. Niestety, w covidzie wszyscy zawiesili dzia-
tania. Kiedy koriczyt sie ten trudny okres, ponownie usiedliSmy
do stotu i zamkneli$my transakcje. Targi BALTEXPO idealnie
pasuja do jednej z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
pomorskiego, ktérg jest gospodarka morska. Kupujac prawa
do imprezy usiedlismy i wyznaczyliSmy nowe cele w obszarze
BALTEXPO 2023. UstaliliSmy, ze to bedzie wydarzenie dla
przemystu morskiego i bedzie miato charakter przemystowy,
ale nie ograniczajacy sie tylko do stoczniowego, jak bywato
historycznie.

-W pierwszej hali bedzie infrastruktura, réznego rodzaju por-
ty, wykonawcy i dostawcy ustug od budowlanych do IT itd.
Chcieliby$smy, aby w tej przestrzeni dochodzito do dyskusji
0 budzetach, biezacych oraz nowych projektach. Z jednej
strony inwestorzy infrastrukturalni, administracja publiczna
z drugiej strony obecne beda duze firmy, np. NDI, DORACO
Budimex czy PORR, ktére sa liderami generalnego wykonaw-
stwa. Na tej przestrzeni nie moze zabraknaé mniejszych przed-
sigbiorstw wykonawczych, firm projektowych czy dostawcéw
materiatéw lub rozwigzan technologicznych, ktére przyjada
i beda chciaty sprébowad zbudowadé nowy pomyst dla wtasnych
mozliwosci. Dostarczymy tez najmniejszych podwykonawcéw,
ktdérzy zobacza, jak ciekawe moga by¢ kontrakty przemystowe.
Moze firmy budowlane poszukaja w kryzysie deweloperskim
szansy dla siebie we wspdtpracy z przemystem morskim
w obszarze inwestycji.

- Druga hala bedzie stoczniowa. Rynek ma wzrostowa tendencje
i firmy chca to pokazad. Sg spektakularne kontrakty militarne
np. program Miecznik czy Kormoran. Budzi sie tez Orka, ale
jest i Delfin. Do tego dochodza zamdwienia na rynku kon-
wencjonalnym - trzy promy dla polskiego armatora. Widzimy
tez duze szanse w latach kolejnych, bo np. przystapiono do
likwidowania na $wiecie okoto 400 kontenerowcéw i trzeba
uzupetnié braki. Trzeba pamietaé, ze 80% towaréw wedruje
droga morska, dlatego potrzebne sa jednostki. Oczywiscie
z drugiej strony warto pamietaé, ze widmo kryzysu -w tym
inflacja -wptyneta na fakt, ze nie byto w tym roku ani jednego
zamowienia na wycieczkowiec dla najwiekszego armatora
w Europie. To oznacza, ze moze jednak jest ograniczony popyt
i ma na to wptyw niepewnos$é gospodarcza. Branza chce o tym
rozmawiac. Juz poszczegolne podmioty (na dzisiaj ponad 70)
zarejestrowaty sie na targi i wybieraja lokalizacje stoiska.

- Trzecia hala to offshore, ktéry jest wazny dla nas, poniewaz
liczymy na to, ze tutaj bedzie miejsce dla Srednich i matych
krajowych firm. Mielismy taki projekt realizowany przez pieé
lat w ramach poprzedniej perspektywy, gdzie zgromadziliSmy
wiele matych i $rednich przedsiebiorstw z potudniowej czesci
Battyku. Chcemy, zeby one zawitaty do nas przy okazji targéw.
Moze niekoniecznie jako wystawcy, ale odwiedzajacy. Liczymy
tez na Grupe Orlen czy Grupe PGE, ktérzy sa duzymi inwesto-
rami w offshore. Jest tez miedzynarodowe zainteresowanie.
Dunczycy beda prawdopodobnie robi¢ stoisko dla kilkunastu
rodzimych firm. Jestesmy po rozmowach z Chiriczykami.
Sa Szwedzi, Niemcy. Wszyscy obserwuja, kto jeszcze sie po-
jawi. Nowoscia tego wydarzenia bedzie m.in.: strefa start-up,
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a to trudna branza. ZleciliSmy przeprowadzenie konkursu na
20 start-updéw z obszaru gospodarki morskiej. Potowa tego
biznesu rozgrywa sie w $wiecie radiolokacji, zarzadzania da-
nymi, czy ,miekkiego” bezpieczenstwa. Tu widzimy szanse, ze
BALTEXPO stanie sie wazng impreza na rynku targowym oraz
najwigksza nad Battykiem. Chcieliby$my postawic¢ na wysoka
technologie w przemysle morskim. Finowie zwrdécili nam na to
uwage. Stwierdzili, ze jednym z czynnikdw, ktéry zacheca ich
do przyjazdu jest promocja ich rozwigzan IT.

Wspominal Pan, ze w okresie 2025-2026 targi B2B po-
winny sie odbudowac. W ktorym miejscu chcielibyscie byé
w tym okresie?

Dla nas takim prawdziwym momentem weryfikacji bedzie
2027 rok. Chcieliby$my osiggnaé poziom 10 tysiecy solidnych
branzowych odwiedzajacych oraz 350-400 réznych firm
w 2025 roku. Nie chodzi nam jedynie o najwiekszych graczy,
ale tez tych $rednich oraz mniejszych i przede wszystkim
miedzynarodowych. W BALTEXPO byty rézne fazy, ostatnie
okazaty sie bardzo trudne, ale nie ma sie czemu dziwic¢, skoro
fundusze europejskie w poprzedniej perspektywie nie byty
duze na rozwdj infrastruktury portowej. Stocznie -jako branza
-sg dalej dochodowe, ale nie byto wielu spektakularnych za-
moéwien, dlatego portfele byty dociskane kolanami. Wszyscy
probowali sit w wiezach wiatrowych, ale z réznym, nie zawsze
pozytywnym, skutkiem. Dlatego chcieliby$my zobaczyé¢ 400
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zadowolonych wystawcoéw, ktérzy sa dumni z obecnosci na
targach w Gdarnisku. Potozenie geograficzne Skandynawii, Nie-
miec, Polski ma duze znaczenie i moze sprzyjaé zainteresowa-
niu BALTEXPO. W tym roku na przyktad przybedzie do nas cie-
kawa delegacja z Czech. Z najwiekszymi, takimi jak Hamburg,
nie mamy co konkurowac, ale mozemy podszczypywac np. Oslo.

Jaka jest dla porownania kondycja targéw Trako, perty
w koronie spotki?

Obecnie ma 650 wystawcow oraz 25 ty$ m kw. przeznaczo-
nych do zabudowy, czyli dwa razy wiecej niz mamy przestrzeni
wystawowej w obiekcie statym. Potowe stanowig hale Am-
berexpo, a reszta to hale namiotowe, ktére wypetniamy wy-
stawcami. Odwiedza nas ok. 20 tysiecyosdb. Na tych targach
robione sie interesy. Nasi krajowi oraz zagraniczni klienci po-
wtarzajg ze, Gdarisk im sprzyja. Przez to, ze jesteSmy mniejsi
od InnoTrans w Berlinie, jest wigksza efektywno$é udziatu
w naszych targach. Wszyscy sobie to chwalg, dlatego nie
chcemy rosnaé nadmiernie ilosciowo. W tym roku mogliby$my
zagospodarowac nawet do 50 tys. m kw., ale zrezygnowali$my
z tej pokusy, chcemy raczej szukad rozwoju w innowacjach
i utrzymaniu najwyzszych standardéw jakosci.

Jaka jest kondycja finansowa Miedzynarodowych Targow
Gdanskie? Przed pandemia bylicie na minusie...
Tak, ale trzeba zwrdécié¢ uwage, ze wybudowali$my jeden
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z najnowoczesniejszych osrodkéw targowo-konferencyjnych
w Polsce za komercyjny kredyt. Sptacamy odsetki. Trudno
sobie wyobrazié, ze od razu wygenerujemy zysk, potrzeba na
to czasu. Choé w roku przed pandemicznym byli$my na pét

milionowym plusie. Miernikiem kondyc;ji s te lata, w ktérych
odbywaja sie targi Trako. Warto przypomnieé o 2017 roku, kie-
dy wygenerowalismy 1,5 mln zt zysku. PrzyjeliSmy strategicz-
ne zatozenie po pandemii, ze w cyklach dwuletnich bedziemy
na wyniku 0+. Zmierzamy w tym kierunku. W zesztym roku,
ktdry byt jeszcze pandemiczny, wygenerowalismy 1,9 min zt
straty, ale wazne wskazniki dla inwestoréw sa dodatnie w tym
ptynnosé i EBITDA. Wydaje mi sie, ze wszystko idzie w dobrym
kierunku. Natomiast nie pomagaja zewnetrzne okolicznosci.
Dlatego prébujemy i szukamy dywersyfikacji dziatalnosci.
Wchodzimy w inne branze. Mocno rozwijamy imprezy plene-
rowe. Prébujemy zarzadzaé réwniez innymi obiektami, ktére
beda kropldwka na spokojne zycie i umozliwig myslenie nad
tworzeniem: ,,Najlepszych na swiecie spotkan. Na zywo”.
Pracownicy wyznaczyli wizje dla spétki, ktéra sie spodobata
sie wtascicielom i do jej realizacji dazymy.

Jak wygladaja cele inwestycyjne?

Mamy pozwolenie na budowe IV hali wraz ze zintegrowanym
hotelem. Natomiast to nie jest tatwy temat, bo jestesmy
w okresie kryzysu. Gdyby stopy procentowe byty takie, jak
przed 2019 rokiem, to “zapakowalibysmy” kredyty na poktad
i rozpoczeli budowe. Na razie musimy jednak poczekad. Istotne
dla nas bedzie takze uruchomienie Krajowego Planu Odbudo-
wy, bo projekty sa zgtoszone jako poprawiajace wrazliwo$é na
zmiane otoczenia. Hala ma by¢ wielofunkcyjna. To jest tez kon-

certowy obiekt, ktéry ma pomiescié do 4500 osdb, jest przygo-
towany do realizacji wydarzen telewizyjnych. To wypetni luke
na rynku, bo takiego obiektu w regionie pomorskim brakuje.

Co nas czeka w tym roku podczas Jarmarku $Sw. Dominika?

Jarmark jest dla nas wazny i mysle, ze bedziemy w dalszym
ciggu wstuchiwaé sie w oczekiwania wzgledem imprezy.
Bedziemy przyblizac sie do mieszkaricéw, tak jak robimy to od
wielu lat. Wiemy, ze to jest rozpoznawalna impreza plenerowa
w Europie. Mamy 850 tysiecy unikalnych odwiedzajacych.
Zagospodarowanie ulicy Rajskiej byto strzatem w dziesiatke.
Rozwazamy zamknigcie Podwala. Zamkniety na potrzeby
imprezy bedzie odcinek od Sobieskiego do ronda z Rajska/
Pariska. Mieszkaricom podczas jarmarku udostepnimy parking
na Targu Weglowym. Pomyst spotkat sie z ich pozytywnym
odbiorem. Otowianka bedzie jeszcze bardziej koncertowa, tam
przeniesiemy réwniez wydarzenia weekendowe. Natomiast na

Targu Rybnym oraz w okolicy zrobimy strefe radosci, miejsce
dla dzieci. Wprowadzimy jeszcze wiecej aktywnos$ci dzie-
ciecych. Mysle, ze to zostanie dobrze przyjete. Kontynujemy
i rozwijamy dialog i wspdtprace z kolekcjonerami, ktérym takze
poprawimy warunki bytowe podczas naszejimprezy. Mamy na-
dzieje, ze w ramach wspdtpracy z Akademig Muzyczng uda nam
sie przygotowac ciekawe mini koncerty na Dtugich Ogrodach.
Tow wielkim skrdcie, ale moge powiedzieé, ze bedzie ciekawie.

Rozmawiat Marcin Dybuk

23






Wynajmij luksusowy
achl na Mazurac

e
Rezerwacja Porl:
i sprzedaz czarterow: Ekomarina Sunport
+48 505 700 731 | info@flowczarter.pl Stare Sady 4 BK, 11-730 Mikotajki

flowczarter.pl



ROZMOWA /

express su.pl

ROCKFIN -
POKONAL
PRZECIWNOSCI
| SIE ROZWIJA

Wiodaca firma inzynieryjna z Ka-
szub byta wspotorganizatore
spotkania Kaszubskiego Zwiazku
Pracodawcow. Prezes Rockfinu,
Michat Wroblewski opowiada

o0 m.in.: korzysciach z organi-
zacji tego wydarzenia czy re-
cepcie na biznesowy sukces.

Pod koniec kwietnia w siedzibie firmy Rockfin odbyto sie
spotkanie dla cztonkow Kaszubskiego Zwigzku Praco-
dawcow. Jakie ma Pan odczucia po tym wydarzeniu jako
wspotorganizator?

Uwazam, ze to sg dobre inicjatywy zrzeszania przedsie-
biorcéw danych lokalizacji oraz spotecznosci. To jest do-
skonata platforma do wymiany do$wiadczen, spostrzezen
dzielenia sie dobrymi praktykami zwigzanymi z szeroko-
rozumianym biznesem. Z pewnoscig jest to réwniez dobra
platforma do poszukiwania synergii w biznesie i mys$leniu,
w jaki sposéb mozna realizowad zadania, wykorzystujac
site lokalnych przedsiebiorstw.

Podczas wydarzenia uczestnicy zwiedzali zaktada pro-
dukcyjnego firmy. Jak to wygladato?

Zwiedzanie fabryki cieszyto sie duzym zainteresowaniem,
zracji tego, ze urzadzenia, ktére mieliSmy okazje zaprezen-
towac np. turbozespoty do produkcji energii elektrycznej
i cieplnej wykorzystujace gaz ziemny i woddr w turbinach
gazowych jako paliwo energetyczne, czy zestawy kompre-
soréw wykorzystywane do wydobycia i przetwdérstwa ropy
i gazu nie sa urzadzeniami, ktére mozna zobaczy¢ w kaz-
dej firmie i wielu miejscach na swiecie. Fakt prezentacji
takich maszyn energetycznych oraz wspdtpraca zespotu
Rockfin z globalnymi Klientami z pewnoscig podnosza
atrakcyjno$cé i ciesza sie duzym zainteresowaniem.
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Jakie korzysci przynosza firmie organizacja takich wy-
darzen biznesowych?

Przyktadowo po tym ostatnim spotkaniu w ramach Ka-
szubskiego Zwiazku Pracodawcéw od$wiezyliSmy kontakt
z firma, ktéra dziata na podobnym rynku co Rockfin. Nie
jestesmy konkurencja, a mozemy pracowac jako partnerzy
- kooperanci. Dla naszej firmy jawi sie mozliwos$é wspot-
pracy na zasadzie klient -dostawca. Innymi korzysciami sg
cenne spostrzezenia dotyczgce m.in.: codziennych dziatan
i aktywnosci biznesowych od przedsiebiorcéw dziataja-
cych w innych branzach. Pojawiato sie wiele ciekawych
punktéw do wspdlnej dyskusji, ktére dajg nam tez element
odniesienia oraz impuls do przemyslen.

Jako firma Rockfin sg Panistwo wiodaca firma inzynieryj-
na na $wiecie. Czym doktadnie sie zajmujecie?
Projektujemy, produkujemy i testujemy urzadzenia dla
strategicznych gatezi przemystu, ktérymi sa branze
zwigzane z produkcja energii elektrycznej i cieplnej, wy-
dobyciem i przetwdrstwem surowcow i co najwazniejsze
wspieramy czynnie proces transformacji energetycznej.
Nasze urzadzenia sa niezbedne do zachowania ciggtosci
pracy maszyn energetycznych oraz wielu linii technolo-
gicznych.
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W jakich miejscach najczesciej wykorzystuje sie Pan-
stwa produkty?

W elektrowniach konwencjonalnych, gazowych, wodnych
i atomowych, w elektrocieptowniach, platformach wiertni-
czych i przemysle petrochemicznym.

Od ponad 30 realizujg tez Panstwo projekty dla global-
nych firm. Z kim wspétpracowaliscie i wspotpracujecie?
Wspdtpracujemy ze wszystkimi producentami maszyn
energetycznych i urzadzen np. Ansaldo, Atlas Copco,
Burckhardt Compression, Baker Huges, FLSmidth, Gene-
ral Electric, Kawasaki, MAN Energy Solutions, Mitsubishi
Heavy Industries, Siemens Energy, Toshiba.

Ilu obecnie Rockfin zatrudnia pracownikéw? _
Ponad 900 oséb we wszystkich lokalizacjach: Zukowo,
Bydgoszcz, Gorlice, Elblag, Gdansk.

Sama lokalizacja siedziby firmy Rockfin ma dla Panstwa
strategiczne potozenie, bo w poblizu dwéch miedzyna-
rodowych portéow morskich Gdansk i Gdynia. Jakie to
daje korzysci?

Bez watpienia lokalizacja jest mocnym atutem i postrze-
gana jako element duzej korzysci dla klientéw, zwtaszcza
jesli méwimy o produkcji urzadzen wielogabarytowych,
ktére finalne przeznaczenie znajduje w réznych miejscach
globu i kwestie transportu i logistyki sg istotne. Nie daw-
niej jak przed dwoma tygodniami zakonczyliSmy dostawy
urzadzen do portu w Gdansku, ktérych taczna waga wyno-
sita 600 ton. Przedmiotowe zestawy kompresoréw zostaty
wyprodukowane w naszym zaktadzie w Matkowie i bezpro-
blemowo dostarczone do gdanskiego portu, tam zostaty
zatadowane na statek i wyruszyty w droge do Singapuru.

Jako firma osiagneli Paristwo sukces. Jaka jest na to
recepta?

Recepta na sukces jest budowanie zaufania miedzy nami
a Klientem, pomiedzy kadra zarzadzajaca, a pracownika-
mi. Nasz sukces jest oparty na zaufaniu w biznesie, ktére
jest kluczem pozwalajagcym we wiasciwy sposdb rozwijaé
przedsiebiorstwo i cieszy¢ sie z tego co wspdlnie tworzy-
my. Klienci nam zaufali, a my dotrzymujemy stowa oraz
wywiazujemy sie ze sktadanych deklaracji. Dzigki temu
Klienci wracajg i mozemy realizowaé kolejne projekty. Te
same zasady muszg obowigzywacé na linii pracodawca
- pracownik. To pozwala patrzeé z optymizmem w przy-
sztos$é i rozwijac firme.

Sukcesy to jedna strona medalu. Zapewne tez zdarzaty
sie gorsze chwile w dziatalnosci firmy. Co Pan uwaza za
najwiekszg przeszkode, ktorg musieli Paristwo pokonacé?
Ostatnie trzy lata nie naleza do tatwych. Juz w 2020 roku
wszyscy odczuwalismy skutki pandemii, co niosto nega-
tywne skutki w postaci przerwanych taricuchdéw dostaw
i wzrost cen materiatdw oraz ustug. Wojna w Ukrainie
tez odcisneta znamie. Ta zbiezno$¢ réznych wydarzen
wymusita konieczno$é lepszego analizowania ryzyka wy-
nikajagcego ze stabej dostepnosci materiatéw, rosnacych
cen celem zminimalizowania negatywnych skutkéw dla
przedsiebiorstwa.

Jakie sa najblizsze plany rozwoju firmy?

Duzo sie dzieje. Rok temu kupilismy przylegta nierucho-
mos¢ przy fabryce w Gorlicach i juz niedtugo odbedzie sie
otwarcie nowej czesci produkcji Rockfin. W tym roku pod-
jeliSmy tez decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci operacyjnej
w Elblagu. Obecnie dysponujemy przestrzenig produkcyj-
na o powierzchni 600 m kw. Mamy zespét ztozonych z 60
pracownikéw. Zostaty réwniez podjete decyzje i podpisane
umowy na rozbudowe zaktadu w Elblagu, ktéry finalnie
bedzie miat przestrzen produkcyjng ponad 4600 m kw. To
sg gtéwne inwestycje zwigzane ze zwiekszaniem zdolno-
$ci operacyjnych. Jako firma nie zapominamy o rozwoju
wtasnych produktéw nowych rozwigzan wspierajacych
proces transformacji energetycznej i podnoszeniu kompe-
tencji i kwalifikacji naszego zespotu.

Rozmawiat Przemystaw Schenk
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DOROTA SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego Klubu Biznesu. Wydawca, dziennikarka,

wyktadowca, doradca public relations, media relations, etyki biznesu

i CSR. Absolwentka filologii polskiej Uniwersytetu Gdariskiego.

Cztonkini Rad Konsultacyjnych przy Hevelianum, wydziatach Ekonomii

i Zarzadzania oraz Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej

T Politechniki Gdariskiej, Rzecznika MSP, Fundacji Hospicyjnej Pomorze
3

Dzieciom. Cztonkini Rady Programowej Konferencji ,,Solidarni

A 1

w rozwoju” Open Eyes Economy Summit. Doradca public relations
w wielu firmach i instytucjach. Redaktorka i ttumaczka wydawnictw
ksigzkowych. Cztonkini Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci

i Pomorskiego Zespotu ds. Kobiet

SILVER TSUNAMI!

Sprawa wieku jest dos¢ delikatna. Szczegélnie w czasach wielowymiarowego i wielopozio-
mowego kultu mtodosci, ktéremu sie wcale nie dziwie. Mtodosé ze swoim entuzjazmem,
uroda, nadziejami, ba - pewnoscia, ze wszystko bedzie ok, pcha sie bezczelnie i rozpycha.

Starosé siedzi cicho w kacie, bo wie. Jesli nie wszystko, to
przynajmniej tyle, by siedzie¢ w kacie i sie nie rozpychaé
nadmiernie. Czasem pozazdrosci mtodosci beztroski
i prébuje cofnaé czas. Przebierze sie troche, podmaluje,
ale zna swoje ograniczenia. | przewiduje. Ma doswiadcze-
nie i z niejednego pieca jadta buteczki.

PRZEWAGA ZYCIA PO 50-TCE

To jest wtasnie ta niesamowita przewaga zycia po 50-tce.
Juz wiem, ze nie bede sekretarzem ONZ, mam co mam
i tych ramach planuje i dziatam. Troche ponarzekamy na
mtodos¢, ze gtupia i roszczeniowa, mato zainteresowana
sprawami dla starosci fundamentalnymi. | ze kiedys, jak
bedzie stara to zobaczy. To prawda, ze pedzacy $wiat
sprawit, ze zamieniaja sie rolami ,nauczyciele” i ,ucznio-
wie”. Starzy coraz $mielej i chetniej ucza sie od mtodych.
Zaczeto sie od internetu, telefonu komdérkowego, ktéry
ma ciagle jakie$ dziwne, nowe funkcje. Najlepiej zapy-
ta¢ wnuczka. | to jest teraz chyba norma. A w cenie jest
otwarto$é i umiejetnos$é przyznania sie, ze starosé wcale
nie jest wszechwiedzaca i najmadrzejsza. Alle takze
i mtodo$é coraz bardziej docenia (cho¢ najczesciej po
szkodzie) dobre rady doswiadczonych, zacnych starcéw
i staruszek po 50-tce.

SKARBY NAD SKARBAMI

Ludzie coraz dtuzej zyja i chca nadazad. Po wyprawieniu
dzieci z domu jest wiecej czasu nie tylko na zaintere-
sowania hobbystyczne, ale i na prace zawodowa. Coraz
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modniejsze staje sie nie tylko ,aktywizowanie” emery-
téw, ale poszukiwanie przez HR pracownikéw 50 plus. Sa
to skarby nad skarbami: utozone zycie osobiste, stabil-
nos¢ emocjonalna, determinacja, doswiadczenie. Méwia,
ze troche wolniej pracuja, ale doktadniej i nie spiesza sie
do domu, czy na impreze. Wiedzg, ze zdaza i tak. U eme-
rytéow dochodzi jeszcze atut w postaci korzystniejszych
kosztow zatrudnienia. A to w dzisiejszych czasach jest
warte uwagi!

TO NIE JEST ,,NICNIEROBIENIE”

Niestety, kobiety sa w gorszej sytuacji. Czesto z po-
woddéw kulturowych nie pracowaty przez wiele lat za-
wodowo, co wypchneto je z rynku pracy. Szczegédlnie
dotyczy to oséb mniej wyksztatconych, bez konkretnych
dyplomodw. Pisze ,dyplomdéw”, bo kwalifikacje to one
maja. Prowadzenie domu, wychowanie dzieci to nie jest
Lnicnierobienie”. To kilkuetatowa praca na trzy zmiany,
wymagajacg elastycznosci, szybkiego pozyskiwania
nowych umiejetnosci. W czasach rodzin wielopokolenio-
wych byty absolutnie niezbedne. Teraz jesli majg odwage
znajdg swoje miejsce na rynku pracy.

Z niezrozumiatych wzgledéw wcigz kobiety niedoszaco-
wujg wtasnych mozliwosci. Siedzg w kacie i czekaja. Ale
uwaga! Drzyjcie mtodzi! Rynek po nie wyjdzie! Demogra-
fia jest nieubtagana. | kto$ bedzie musiat pracowad.
Zbliza sie Silver Tsunami!

Autorami $rédtytutdéw jest redakcja “Express Biznesu”
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Czym jest Port Service?

Celem dziatania Port Service jest ochrona srodowiska
przed odpadami. Pracuje w tej firmie od 25 lat i od poczatku
byto wiadomo w jakim celu powstata. Twércy kierowali sie
misjg, ktéra wynikata z dziatania przemystu, z ktérego spo-
dziewali sie odpaddw. Dlatego pierwszym zadaniem byto
odpowiednie zajecie sie nimi. Codziennie unieszkodliwiamy
prawie 40 tysiecy kilograméw odpaddéw przemystowych
oraz medycznych. Dysponujemy trzema instalacjami, co
umozliwia nam prace w systemie opartym na gospodarce
0 obiegu zamknietym. Zajmujemy sie tym czym inni nie
chca. Traktujemy odpady jak surowiec, z ktérego mozna
odzyskad to czego gotym okiem nie widaé (ciepto, energie).
Zabezpieczamy lokalny przemyst, szpitale [w ogéle stuzbe
zdrowia], przed brakiem mozliwosci bezpiecznego zago-
spodarowania odpaddéw produkcyjnych. Jestesmy Zrédtem
wiedzy i doswiadczenia dla mtodego pokolenia. Dzielimy
sie zdobytg przez lata wiedzg, edukujemy. Jestesmy zakta-
dem, ktoéry caty czas sie rozwija, unowoczesnia procesy.
Dbamy o pracownikéw i tworzymy zgrany zespét. Wspiera-
my druzyny sportowe zachecajgc mtodziez do aktywnosci
i zdrowego trybu zycia.

Powiedziata Pani, ze Port Service powstawat z konkretna
misja. Czy ona jest nieprzerwanie taka sama?

Misja jest taka sama. Tylko wolumen odpaddw sie zmie-
nia z racji innego zapotrzebowania przemystu i miejsca,
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3EZ PORT SERVICE
YLBY DUZY PROBLEM

yobrazmy sobie sytuacje, ze w woje-
0dztwie pomorskim nagle znika Port
ervice. Co to oznaczatoby dla mieszkan-
0w? Bardzo duzy problem i zagrozenie
.in. dla zdrowia. W rozmowie z Alicja
adarzynska, dyrektor wykonawcza firmy
0zmawiamy m.in. 0 wptywie przedsigbior-
stwa na ochrone Srodowiska, jej poczat-
ach, a takze roli pracownikow.

w ktérym jeste$my. Na poczatku mieli$my dwie instalacje,
czyli gtéwnie oczyszczalnie $ciekdw, ktdra neutralizowata
odpady ptynne ze statkéw zawijajacych do portu. Pdzniej
zmienit sie wolumen oraz sytuacja rynkowa. Pojawity sie
inne zapotrzebowania itd. Stad narodzita sie idea instalacji
termicznej obrdbki, zeby mdc najnowoczesniejsza techno-
logia unieszkodliwia¢ najtrudniejsze odpady.

Jakie to sg najgorsze odpady, ktérymi nikt nie chce sie
zajmowac?

Odpady ze zbiornikéw magazynowych produktéw nafto-
wych, z produkcji w przemysle chemicznym, zbrojeniowym,
czy powstajace przy produkcji nawozéw i sSrodkéw ochrony
roslin. Niszczymy tez towary np. zabawki trafiajace do
Polski, ktére nie spetniaja wymogéw oraz zostaty sprowa-
dzone na teren kraju nielegalnie lub tez z podrobionymi
znakami towarowymi. Warto pamietaé, ze zajmujemy sie
tez odpadami medycznymi ze szpitali i innych placéwek
medycznych, ktére nie moga by¢ sktadowane, poniewaz
stwarzajg zagrozenie epidemiczne. Jakiekolwiek nieodpo-
wiednie, nieprofesjonalne obchodzenie sie z tymi odpadami
moze spowodowac skazenie Srodowiska i narazi¢ ludzi na
niebezpieczenstwo.

Ile trwa likwidacja trudnego odpadu?

Wypracowalismy system, staramy sie przyjmowac konkret-
ne ilosci odpaddw, zeby przeprowadzié proces unieszkodli-
wiania w jak najkrétszym czasie. To zalezy od wielko$ci jed-
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norazowej dostawy i od rodzaju odpadu. Odpady medyczne
przywozone codziennie ze szpitali unieszkodliwiane sg na
biezaco, bez koniecznos$ci posredniego magazynowania.
Natomiast odpady trudniejsze wymagaja odpowiednie
przygotowania do procesu, sg unieszkodliwiane najszybciej
jak to mozliwe.

Ktory odpad potrzebuje najwiekszego zaangazowania
i pracy z Panstwa strony?

Wszystkie wymagaja szczegolnej uwagi, bo nie zawsze wy-
twdrcy rozpoznaja zagrozenia, ktére z tego wynikaja. Mamy
laboratorium i kazda dostawa odpaddéw jest weryfikowana
z uwzglednieniem sposobu magazynowania i przetwa-
rzania. Nastepnie trafiajg one do odpowiedniego sektora,
gdzie sg przechowywane do czasu neutralizacji w taki spo-
s6b, zeby zminimalizowaé ewentualne zagrozenie.

Zatozmy, ze przyjezdza do was dostawca z odpadami. Co
sie dzieje, jak przekroczy brame wjazdowa?

Nalezy podkreslié, ze zanim zdecydujemy sie przyjaé¢ dany
odpad musimy sprawdzic¢ jego charakterystyke na podsta-
wie dostarczanych préb oraz zapoznac sie z opisem tech-
nologicznym. Kiedy odpad zostanie wstepnie rozpoznany
i przejedzie przez bramy firmy, kierowany jest do punktu
kontroli i roztadunku, gdzie pracownicy weryfikuja jego
wtasciwosci i zgodnos$é z deklaracja klienta. Dzieki tym
dziataniom unikamy niepozadanych, niebezpiecznych sy-
tuacji, na ktére narazeni mogliby by¢ réwniez pracownicy
obstugujacy instalacje.

Jaka jest rola laboratorium?

Laboratorium jest dla nas swoistym filarem prewencyjnym,
ktéry umozliwia dostosowanie postepowania z odpadami
do jego charakterystycznych wtasciwosci. Dzieki doskona-
tej pracy profesjonalistéw, prowadzone procesy unieszko-
dliwiania sg bezpieczne dla zatogi i sSrodowiska. Unikamy
awarii instalacji i minimalizujemy zagrozenia pozarowe
wynikajace z procesu magazynowania.

Odpowiedzialnarola...

Tak, ale bez odpowiedzialnosci wszystkich pracownikéw
nasze wysitki nie przyniosty by pozytywnych efektéw $ro-
dowiskowych.

Co dalej sie dzieje, kiedy mamy decyzje z laboratorium
i odpad jest gotowy do neutralizacji?

0d decyzji laboratorium zalezy do, ktérej z instalacji jest
kierowany i jakiemu procesowi jest poddawany. Jezeli
mamy odpad, ktéry nadaje sie tylko do termicznej obréb-
ki trafia do spalania. W trakcie procesu poddawany jest
dziataniu wysokiej temperatury na poziomie powyzej 1100
°C, a powstajace w wyniku spalania gazy poddawane s3
oczyszczeniu do stopnia, w ktérym nie sg szkodliwie dla
Srodowiska. Caty proces jest na biezagco monitorowany i to
w sposoéb ciagty, a parametry gazow rejestrowane.

Prezes moéwit, ze cata obrobka termiczna powoduje, ze
wyodrebniaja sie rézne gazy, ktore tez sa neutralizowa-
ne. Co ostatecznie wychodzi przez komin?

Takie substancje jak: dwutlenek wegla, tlenek wegla, dwu-

tlenek siarki, ale w takichilosciach, ktére juz nikomu nie za-
grazaja. Po to mamy wielostopniowy system oczyszczania
oraz kontroli emisji, zeby utrzymywadé bezpieczne poziomy
dla $rodowiska.

Podobno macie jeszcze bardziej zaostrzone normy, niz
jest to zapisane w przepisach krajowych?

Tak, poniewaz musieliémy wykazaé, ze instalacje pracuja
zgodnie z najlepszymi dostepnymi technikami opisanymi
w konkluzjach BAT zawartych w Decyzjach Wykonaw-
czych Komisji (UE). Dlatego, przeprowadzili$my dziatania,
ktére potwierdzity, ze instalacje spetniajg wymagania,
a procesy prowadzone sg wedtug najnowoczesniejszych
technologii.

Neutralizacja trwa siedem dni w tygodniu, czy macie
przerwy?

Pracujemy w systemie ciggtym, bo inaczej bytoby to eko-
nomicznie i Srodowiskowo nieuzasadnione. Caty proces
wygaszania i rozruchu trwa wiele godzin. Oczywiscie mamy
zaplanowane przerwy technologiczne, zeby byt czas na
wyczyszczenie pieca, czy sprawdzenie systemu lub drobne
naprawy. Srednio taka sytuacja planowana jest co dwa
miesigce.

W zwiazku z tym, ze odzyskujecie energie, paliwa, to
mozna powiedzieé, ze jestescie energetycznie samowy-
starczalni?

Nie produkujemy energii elektrycznej, tylko cieplna, kto-
rg wykorzystujemy m.in.: na podgrzewanie zbiornikéw,
czy ogrzewanie wszelkich pomieszczen oraz warsztatéw
znajdujacych sie na terenie spdétki. Jednak to w petni
nie zaspokaja naszych wszystkich potrzeb i mozliwosci.
Ogromna role, w catym zorganizowanym systemie odgry-
wa wykorzystanie oczyszczonej wody, ktéra otrzymujemy
z wyniku prowadzonych proceséw w oczyszczalni Sciekdow.
Do proceséw chtodzenia w instalacji termicznej obrébki,
potrzeba ok. 50 tysiecy metréw szesciennych wody na rok.
My odzyskujemy 30 tysiecy i wykorzystujemy ponownie.
Wiec w tym zakresie oszczedzamy ogromna ilo$é wody i co
wazne ograniczamy zuzycie zasobdw naturalnych.

Wiec przydataby sie instalacja fotowoltaiczna?
Pracujemy nad taka mozliwo$cia i mamy nadzieje, ze w nie-
dalekiej przysztosci bedzie to mozliwe.

Wspominata Pani, Zze pracuje w Port Service juz 25 lat. Na
jakim zaczynata Pani stanowisku?

Specjalista ds. ochrony $srodowiska. Wéwczas nie méwito
sie wiele o znaczeniu takich zaktadéw. Przepisy zwigzane
z ochrong $rodowiska raczkowaty, a w wielu obszarach
w ogdle ich nie byto. Dlatego od poczatku mojej pracy
w Port Service obserwowatam jak ogromne zmiany zacho-
dza w dziedzinie zycia jaka wiaze sie z potrzebg zagospo-
darowania odpaddéw. UczyliSmy sie sami i uczyliSmy part-
neréw, w jaki sposdéb prowadzié biznes i dbaé o srodowisko
i oczywiscie nas samych.

Jak zmieniat sie Port Service na przestrzeni ¢wieréwiecza?
Bardzo znaczaco i to na korzys¢. Przede wszystkim Port
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Service jako pierwszy w Polsce postawit na najnowocze-
$niejsza metode unieszkodliwiania i zbudowat instalacje
termicznej obrébki. Dzigki tym dziataniom oprécz, oczysz-
czalni $ciekoéw i stacji odzysku oraz magazynowania olejow
powstata instalacja, ktéra uzupetnita potrzeby regionu
na rosnagce zapotrzebowanie unieszkodliwiania odpaddéw
statych. Zmieniajgce sie przepisy prawa, jego niespdjnosé
i luki utrudniaty dziatalnos¢ spétki. Wielu nieuczciwych
przedsiebiorcéw korzystato na tym, przez co takie firmy
jak Port Service wcale nie byty doceniane. Mimo tych trud-
nosci caty czas unowoczesnialiSmy i doskonaliliSmy prace
i zaplecze techniczne. Budowa instalacji termicznej obrébki
przeorganizowata cata firme i stworzyta szanse dla okolicz-
nych przedsiebiorcéw, ktérzy mogli w tatwy i szybki sposéb
przekazac odpady w dobre rece.

Z jednej strony to maszyny, ale z drugiej ludzie. Jak wy-
glada u Panstwa w firmie ksztatcenie pracownikow?
Mamy system szkolenia wewnetrznego oraz zewnetrz-
nego. Spotykamy sie z pracownikami i omawiamy, jakie
maja problemy itd. Przekazujemy informacje o nowosciach
w przepisach, czy w jaki sposéb chcemy zorganizowad nowe
procesy produkcyjne. Pracownicy maja tez mozliwos¢ zgta-
szania uwag. Czesto wspdlnie wymieniamy sie doswiadcze-
niami, co bardzo utatwia prace. Ponadto wspieramy che¢
pracownikow do podwyzszania kwalifikacji i umiejetnosci,
partycypujac w kosztach ksztatcenia organizowanych
przez specjalistyczne firmy i renomowane uczelnie.

Jaka role odgrywaja pracownicy w Port Service?
Najwazniejsza, oni wiedza, ze od kazdej decyzji zalezy bez-
pieczenstwo ich oraz $rodowiska.

Co by sie stato, gdyby nagle Port Service zniknat z woje-

wodztwa pomorskiego?

32

Mysle, ze bytby wielki problem np. w przypadku odpaddw
medycznych. Oprdcz nas sa dwie mniejsze firmy, ktdre
prowadzg podobna dziatalnosé, ale z obserwacji rynku wie-
my, ze one sg niewydolne. Bytaby konieczno$é wywozenia
odpaddéw poza wojewddztwo pomorskie co jest sprzeczne
z obowigzujgcymi przepisami. To spowodowatoby wysta-
pienie zagrozenia zwigzanego z przemieszczaniem odpa-
déw medycznych i posrednim magazynowaniem. Mysle, ze
tez koszty dla szpitali znacznie by wzrosty, a wiemy z jakimi
problemami finansowymi boryka sie stuzba zdrowia. No
i covid, pokazat, ze bez instalacji Port Service bytoby trudno
opanowac zagrozenie wynikajace z powstajacych w trakcie
pandemii olbrzymiej ilosci zakaznych odpadéw medycznych.
Dzieki nam region bez problemu podotat ic likwidacji.

Ile codziennie obstuguja Panistwo szpitali?

Obecnie obstugujemy bezposrednio ok. 70 procent naj-
wiekszych szpitali w Tréjmiescie. Natomiast posrednio
wspodtpracujemy z mniejszymi podmiotami, wiec mozemy
powiedzied, ze 90% odpaddw medycznych trafia do Port
Service.

Co dzieje sie z ptynnymi odpadami ze statkow?
Transportowane sg do naszej instalacji gtdwnie cysternami,
z ktérych bezposrednio sg przepompowywane do oczysz-
czalni $ciekéw i poddawane odzyskowi. Dzieki temu otrzy-
mujemy wode i odpad wysokokaloryczny wykorzystywany
do celéw technologicznych instalacji termicznej obrébki
odpaddéw. Natomiast odpady poétptynne, szlamy dostarcza-
ne sg w specjalistycznych pojemnikach, z ktérych mozemy
je réwniez bezposrednio kierowaé do unieszkodliwienia w
instalacji termicznej obrdbki, ktéra przynosi 90 % redukcje
masy odpaddw.

Rozmawiat Marcin Dybuk



SZUKAMY POMORSKICH LIDEROW BIZNESU!
ZGLOS SWOJA FIRME DO KONKURSU O NAGRODE
POMORSKA ,,GRYF GOSPODARCZY 2023”!

Gryf Gospodarczy to nagroda dla pomorskich firm, ktore wyznaczaja nowe trendy i pozadane
kierunki gospodarcze, przyczyniajac si¢ tym samym do rozwoju catego regionu. Innowacyjne
rozwigzania, dbatos¢ o klimat i lokalne Srodowisko, czy wysoka kultura organizacyjna to tylko
niektore z atutow, ktdre sg szczegdinie doceniane przez kapitute konkursowa.

Gryf Gospodarczy jest jedna z najbardziej cenionych regio-
nalnych nagrdd, przyznawana wspélnie przez organizacje
samorzadu gospodarczego i marszatka wojewddztwa
pomorskiego.

Do udziatu w konkursie moga przystapi¢ firmy, ktdre
przyczyniaja sie do rozwoju gospodarczego wojewddztwa,
promuja swoja dziatalnoscig Pomorskie na arenie krajowej
i miedzynarodowej oraz moga by¢ wzorem i inspiracja
dla innych firm. Gryf Gospodarzy to nie tylko prestizowa
statuetka, ale przede wszystkim mozliwos¢ zaprezento-
wania swojej dziatalnosci, a takze okazja do nawigzania
wartosciowych kontaktéw biznesowych. Finalisci konkursu
sg tez wielokrotnie nominowani do innych renomowanych
nagrdd gospodarczych.

W tym roku zachecamy do udziatu w nowej kategorii - Li-
der Zarzadzania Réznorodnoscia. Poza standardowymi
kategoriami jak eksport, inwestycje czy innowacje, chcemy
takze wyrdznié podmioty dbajace o réwnosciowe, wtacza-
jace srodowisko pracy, dostrzegajgce potencjat i warto$é
w zréznicowaniu zespotu.

Zgtoszenia przyjmowane sg do 10 lipca 2023 r. Do konkur-
su moga przystapié przedsiebiorstwa, ktére maja zareje-
strowang siedzibe na terenie wojewddztwa pomorskiego.
Udziat w konkursie jest bezptatny.

Kategorie

* Lider innowacji - nagradzane beda firmy wprowadzajace
na rynek innowacyjne ustugi i produkty, przyczyniajace sie
do rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza.

¢ Lider eksportu - kategoria skierowana do przedsie-
biorstw, ktére prowadza i konsekwentnie rozszerzaja dzia-
talnosé eksportowa, a pod uwage brana bedzie nie tylko
wielkos$¢ eksportu, a przede wszystkim konsekwentne
rozszerzanie rynkow zbytu.

* Lider inwestycji - skierowana do przedsiebiorstw, kté-
rych dziatalnosé inwestycyjna wyréznia odwaga podejmo-
wanych decyzji inwestycyjnych, zwtaszcza ich wptyw na
rozwoj gospodarczy otoczenia.

* Lider zarzadzania réznorodnoscia - skierowana jest do
przedsiebiorstw, ktére dostrzegaja i doceniaja wartos$é

réznorodnosci w swoich zespotach oraz kreuja srodowisko
otwarte na réznorodnos$é, podejmujac dziatania wspieraja-
ce réznorodnosé i inkluzywnosé.

* Pomorski start-up - skierowana jest do przedsiebiorstw,
ktére funkcjonuja nie dtuzej niz 5 lat i wyrdzniaja sie nowa-
torskim pomystem, stabilnym Zrédtem finansowania oraz
spoteczna i biznesowa wartoscia start-upa.

* Lider rozwoju kompetencji - skierowana jest do przedsie-
biorstw, ktére dostrzegaja potrzebe ciaglego poszerzania
wiedzy i rozwoju umiejetnosci pracownikéw zgodnie z idea
uczenia sie przez cate zycie.

¢ Lider zielonej transformacji - nagroda skierowana do
przedsiebiorstw, ktére wprowadzajg systemowe rozwigza-
nia w procesie produkcji lub organizacji, w realny sposéb
minimalizujagce negatywny wptyw przedsiebiorstwa na
$rodowisko.

Kapituta przyzna tez statuetke Gryfa Gospodarczego w ka-
tegorii Gmina przyjazna przedsiebiorcom - konkursie pro-
wadzonym przez Regionalng Izbe Gospodarcza Pomorza,
od kilku lat potgczonym z konkursem o Nagrode Pomorska
Gryf Gospodarczy. Media i instytucje patronujace dodatko-
wo moga przyznaé jednemu z uczestnikoéw konkursu Gryfa
Medialnego.

Szczegdtowe informacje o konkursie dostepne sg na stro-
nie internetowej Nagrody Pomorskiej Gryf Gospodarczy
(http://www.gryfgospodarczy.pl )

Zapraszamy réwniez do obserwowania profili konkursu na
LinkedIn i Facebooku.

Wyniki poznamy na gali wreczenia nagrod, ktéra odbe-
dzie sie we wrzesniu 2023 r.

Partnerem merytorycznym konkursu jest jedna z wioda-
cych na swiecie korporacji doradczych PwC, ktéra przy-
gotowuje rekomendacje dla kapituty konkursowej. Part-
nerami konkursu jest takze Regionalna Izba Gospodarcza
Pomorza oraz Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarisku.
Organizacja konkursu jest mozliwa dzieki wsparciu finan-
sowemu sponsora gtéwnego - mBank SA, a takze sponsora
-Olivii Centre.




Pomorska
Grupa Zakupowa




NIE_WAiNE, GO TY GZYTASL.
WAZNEGKTO CZYTA 0 TOBIE

|
A TARGACH KATDY PREZY SIE
. ] LR PORAZIE ALY

P

(?

\I.IN:I]HIIH:I"-".H sl
W BIENESIE

| Oy TOLXIEREN FAWE (M HAVELDY
L0 SIFTEW AR (IPEREAVELS ]

ZAMOW PRENUMERATE

IMIE | NAZWISKD: ADRES DO WYSYLKI:

STANDWISKD:

FIRMA:

E-MAIL:

DANE DO FAKTURY: TELEFON KOMORKOWY:

PODANE DANE OSOBOWE BEDA PRIETWARIANE PRIET FIRME RORRAPRESS W CELU PORIECIA BZIALAN PROWADZACYCH 00
REALIZACH ZTAMOWIENIA PRENUMERATY, DRAZ W CELACH MARKETIRGUWYCH NA PODSTAMIE ART. 23 UST. | PRT. 5 USTAWY 231 REDAKCIA MORDAPRESS EMAIL:
SIERPNIA 1997 . 0 OCHRONIE DANYCH OSUBGWYCH (020 2 2002 A NR 101, POZ 926 ZE T80, PRIVSLEGUIE PANL/PANY FRAWYD UL GHIEWOWSIA 7 REDARCIAEEPRESSENESIL
DOSTEPU 00 TRESCI SWOICH BANYCH ORAZ PRAWD ICH PRPRANIENIA. POUANIE DANYCH DSOBOWYCH JEST DOBROWOLNE B4-200 WEIHERDWO




FELIETON / www.expressbiznesu.pl

radca prawny

RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny prowadzacy Kancelarie Radcy Prawnego
od 1986 r. Doradza przedsiebiorcom z zakresu miedzy innymi

prawa energetycznego, bankowego, stoczniowego i budowlanego.
Reprezentuje rowniez osoby fizyczne we wszelkich sprawach
sadowych i pozasadowych. Arbiter Sadéw Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu, cztonek Stowarzyszenia Inzynieréw
Doradcéw i Rzeczoznawcoéw SIDIR

ODSZKODOWANIE
7ZA OPOZNIONY LOT

Okres czerwca sierpnia to czas wakacyjnych podrézy i urlopéw. Czes¢ Polakéw decyduje
sie na wyjazdy zagraniczne i lot samolotem. Warto wiedzieé, jakie mamy prawa jako po-
drézny w przypadku, gdy lot zostanie odwotany lub op6Zniony.

Okres czerwca sierpnia to czas wakacyjnych podrézy
i urlopow. Czes$¢ Polakéw decyduje sie na wyjazdy za-
graniczne i lot samolotem. Warto wiedzie¢, jakie mamy
prawa jako podrézny w przypadku, gdy lot zostanie od-
wotany lub opdzniony. Kilkudziesigciominutowe lub Kil-
kugodzinne opdznienia lotéw zdarzaja sie bardzo czesto.
Odszkodowanie za opdzniony lot przystuguje kazdemu
z pasazerdw, gdy do takiego opdznienia dojdzie. Trzeba
jednak pamietad, ze musza zostaé spetnione wszystkie
przestanki do otrzymania odszkodowania. Warunkiem
uzyskania odszkodowania jest wina lezaca po stronie
przewoznika. Nie zalicza sie do niej nadzwyczajnych oko-
licznosci, ktére spowodujg opdznienie lotu. Wing prze-
woznika nie sg miedzy innymi strajki pracownikéw, zte
warunki atmosferyczne czy tez inne zdarzenia losowe.
Gdy przewoznik nie jest zarejestrowany w Unii Europej-
skiej, wéwczas nie przystuguje nam prawo do odszkodo-
wania. Jesli lot zaczyna sie z dowolnego lotniska w Unii
Europejskiej wéwczas jest on objety Rozporzadzeniem,
o ktérym wiecej mowa nizej. Prawo to dotyczy takze
przypadkdw, gdy lot jest spoza Unii Europejskiej, ale jest
obstugiwany przez europejskie linie lotnicze.

WYSOKOSC ODSZKODOWANIA

Kazdy pasazer ma prawo do odszkodowania w wysokosci
od 250 do 600 Euro, gdy lot opdznia sie dtuzej niz 3 godzi-
ny. Konkretna kwota odszkodowania zalezy od dtugosci
lotu, na ktéry oczekuje podrézny. Gdy lot opdzniony jest
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dtuzej niz 5 godzin kazdy pasazer ma prawo do zwrotu pie-
niedzy za bilet. Natomiast jesli lot opdznia sie tak dtugo,
ze podrozny potrzebuje noclegu, wtedy przewoznik zobo-
wiagzany jest pokry¢ koszty hotelu oraz transportu ,z” oraz
,na” lotnisko. W kazdym z tych przypadkéw pasazerowi
przystuguje prawo do darmowego napoju i positku.
Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) NR 261/2004 Parlamen-
tu Europejskiego i Rady z dnia 11 lutego 2004 r. osobom,
ktérych lot zostat opdzniony przystuguje odszkodowanie
w wysokosci: 250 Euro dla wszystkich lotéw o dtugosci
do 1500 kilometréw, 400 Euro dla wszystkich lotéw we-
wnatrzwspdlnotowych dtuzszych niz 1500 kilometréw
i wszystkich innych lotéw o dtugosci od 1500 do 3500 ki-
lometréw, 600 Euro dla wszystkich innych lotéw niz wyzej
wymienione. Jesli pasazerom zaoferowano zmiane planu
podrdzy, ktérej czas nie przekracza planowanego czasu
pierwotnie zarezerwowanego, wéwczas przewoznik lotni-
czy moze pomniejszy¢ odszkodowanie o0 50%.

JAKIE FORMALNOSCI?

Aby otrzymad odszkodowanie za opdzniony lot nale-
zy ztozyé na stronie przewoznika odpowiedni wniosek.
Waznym jest zachowanie wszystkich dokumentdw, ktére
dotyczg danego lotu, w szczegdlnosci karty poktadowe;j.
Warto znaé swoje prawa w przypadku, gdy nasz lot nie
przebiega tak jak powinien, zwtaszcza czasowo. Jest to
wiedza, ktéra pozwoli na zrekompensowanie utraconego
czasu w zwigzku z opdznieniem lotu.

Autorami $rodtytutdw jest redakcja “Express Biznesu”



lat
Filharmonii
Kaszubskiej 4

1'%
INWESTOWANIE
W KULTURE SHE OPEACA

W Filharmonii Kaszubskiej odbywaty siegpekiakle teatralne, koncerty muzyki
klasycznej i rozrywkowej, liczne zajecia editkacyjne, ale i wystawy artystow lokalnych
i tych Swiatowej stawy — jak choclly*Salyager Dali czy Zdzistaw Beksinski.

W ciggu dziesieciu lat odwiedzito Z lion trzysta tysiecy widzow.

’
*

dziedzin sztuki. Przez to 10 lat nie tylko nadazaliSmy

Za nami dziesie¢ lat istnienia Filharmonii Kaszub f‘
Jami, ale czasami to my je wyznaczalismy.

Jakie to byty lata?

Intensywne! StNﬁr.'ny sie zespotem caly czas
sié¢ poprzeczke. Nie mam tu na Sliswytacznie
publiczno$ci, cho¢ fakt, ze prze as odwiedzitonas 1,3 0
mln widz6w jest olbrzymim powodem do satysfakcji: Cies; Sama nazwa byta tylko kropka nad i. Gdy w 2004 roku zo-
tez ogrom réznych partnerstw, ktére nawigzali§my oraz roz- statam dyrektorka tej instytucji przekonatam sie, ze dwcze-
wdj projektowy. ZrealizowaliSmy ich bowiem cate mnéstwo 'sny budynek byt niewystarczajacy do potrzeb i oczekiwari

ziat sie pomyst na stworzenie filharmonii w matym,
, miescie?
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mieszkancow. Jego kondycja nie pozwalata na rozbudowa-
nie go naobiekt, ktéry by te kryteria spetniat. Powstanie bu-
dynku poprzedzit caty szereg analiz - nie tylko ekonomicz-
nych, ale i z zakresu mozliwosci, ktére przyniesie miastu.
Szczesliwie trafitam na niezwykta przychylno$é prezyden-
ta miasta - Krzysztofa Hildebrandta i rady miasta. Budowa
Filharmonii Kaszubskiej idealnie wpisywata sie w plany
rozwoju miasta, ktére wrecz wymarzone jest, jako baza na
weekendowe wypady. Sprzyjat nam niewatpliwie okres wej-
$cia w struktury Unii Europejskiej i mnogos¢ konferencji,
ktére zachecaty do udziatu w réznorodnych programach.
Powstat wiec nowoczesny obiekt wyposazony w sale koncer-
towa na 382 miejsca, 10 pracowni, innowacyjne studio nagran
i 2 ekrany kinowe. Nade wszystko mamy sale koncertowa
z zachwycajaca akustyka. To byt priorytet i dzieki ogrom-
nemu zaangazowaniu prof. Wieckowskiej zostat osiagniety.
Nazwa filharmonia zwigzana za$ byta zaréwno z istotnym
elementem dziatalnosci - koncertami, ale i oczekiwaniami
Unii Europejskiej, by oddziatywta znacznie szerzej niz
lokalnie.

Jaki byt odbidr oferty filharmonii?

Niezwykle pozytywny juz na etapie powstawania samego
budynku! Nawet jesli zdarzaty sie sceptyczne gtosy, to
i tak znaczaco przewazaty te, ktére wyrazaty aprobate.
Mieszkaricy Wejherowa otrzymali bowiem dostep do kul-
tury w zakresie na miare marzen. W budynku Filharmonii
Kaszubskiej odbywaty sie nie tylko spektakle teatralne,
koncerty muzyki klasycznej i rozrywkowej, liczne zaje-
cia edukacyjne, ale i wystawy artystéw lokalnych i tych
Swiatowej stawy - jak choc¢by Salvador Dali czy Zdzistaw
Beksinski. Bardzo cieszyt nas odbidr zaréwno widzéw,
jak i medidw, ktére bardzo nam sprzyjaty i kibicowaty. Nie
do przecenienia jest tez przychylnos$é lokalnych przed-
siebiorcéw, ktérzy wspierali naszag dziatalno$é. Chocby
podczas specjalnego balu karnawatowego zebrali srodki
na zakup fortepianu dla Wejherowskiego Centrum Kul-
tury. Instrument ten z powodzeniem stuzy nam do dzisiaj.

Co dzieki Filharmonii Kaszubskiej zmienito sie w samym
miescie?

Zmienito sie wiele. Bardzo ciekawy obraz daty nam ba-
dania dotyczace nowych instytucji kultury, ktérym pod-
dano nas w 2014 roku. Analizowano czy ciekawe, takze
pod wzgledem architektury, instytucje byty wytacznie
realizacja marzen, czy beda miaty realny wptyw na rze-
czywistosc i wieloletnig aktywnos$é mieszkaricéw. Uznano
nas za obiekt o olbrzymich perspektywach, ktéry bedzie
zmieniat realia. Moze nie w skali poréwnywalnej do Bilbao,
ale z pewnoscia ze znaczacym wptywem na mentalnosé
mieszkancdow, ich poczucie dumy z miejsca ich zamiesz-
kania. Zmienita sie infrastruktura i architektura miasta.
Okolice Filharmonii Kaszubskiej skutecznie podniosty
walor srédmiescia Wejherowa i znacznie je przedtuzyty.
Nie koncentruje sie ono juz bowiem wytacznie w okolicach
Placu Wejhera.

Czy z perspektywy czasu optaca sie inwestowaé w kulture?
Zajmuje sie kultura cate zycie. Nie mogtabym wiec zaprze-
czy¢! Trzeba to jednak robi¢ racjonalnie i mie¢ szerokie
spojrzenie. Samo inwestowanie moze byé¢ bardzo rézno-
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rodne. Moze by¢ to choéby stworzenie w matej miejsco-
wosci niewielkiego muzeum, ktére przyciagnie publicz-
nos¢. Ciekawa oferta znacznie wptywa na odwiedzanie
miast. Po zbadaniu otoczenia i tego, co moze byé atutem
artystycznym, czy tez takim, ktéry wptynie na podniesie-
nie waloréw zycia spotecznego. Trzeba mierzy¢ ambitnie
i szeroko, a to z pewnoscia sie optaci! Kultura zmienia
ludzi, uszlachetnia, daje punkt odniesienia i przestrzen,
w ktérej ludzie réznych przekonan, wyznan i $wiatopogla-
déw moga znalez¢ cos dla siebie. Tym sie powinna zajmo-
wac kultura, by docieraé do wszystkich srodowisk.

Jaki byt wptyw Filharmonii Kaszubskiej na lokalny biznes?
Najwiekszy wptyw byt na prestiz. Przedstawiciele zloka-
lizowanej po sasiedzku firmy meblarskiej podkreslali, ze
doceniaja fakt zlokalizowania salonu tuz obok filharmo-
nii. Mamy tez przyktad firmy, ktéra zajmuje sie sprzeda-
73 wysokiej jakosci sprzetu audio, ktéora ulokowata sie
w naszym poblizu. Majac $wiadomosé, ze bedzie miata
w zasiegu publiczno$é o wyrobionych oczekiwaniach
i potrzebach. Stanowimy tez przestrzen do organizowania
licznych jubileuszy firm, eventéw i prestizowych spotkan
biznesowych. Sam fakt, ze regularnie zgtaszaja sie do nas
przedsiebiorcy, ktérzy chca nas wspieraé czy tez promo-
wac swojg dziatalno$é w naszej przestrzeni, jest najlep-
szym dowodem na to, ze firmy chca byé blisko nas!

Jakie korzysci przynosi biznesowi wspoétpraca z instytu-
cjami kultury?

Jest ich caty ogrom. Od budowania wizerunku firmy zaan-
gazowanej spotecznie, ktéra docenia dziatania kulturalne
i aktywnie je wspiera, po uzyskanie miana mecenasa
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kultury - tak popularnego w minionych dziesiecioleciach.
Mamy $wiadomosé, ze wiele firm wspiera dziatalnos¢ spor-
towa. Szczesliwie sg jednak i takie, ktére chca swoj wi-
zerunek budowac nieco inaczej i trafia¢ do innego grona
odbiorcéw. Wspieranie kultury wptywa tez na zadowole-
nie pracownikéw. Nie do przecenienia jest satysfakcja z
wspierania mtodych talentéw i ich kreatywnosci. Wiemy
juz, ze wspdtpraca z instytucjami kultury to nie tylko pre-
stiz, ale czesto tez spetnienie wtasnych marzen o kontakcie
ze sztuka, ktéremu wspierajacy nas nie mogli oddaé sie w
petni, ze wzgledu na swoja dziatalnosé biznesowa.

Jakie sa plany Filharmonii Kaszubskiej na kolejne lata?

Realizacja dziatan, ktérych podwaliny mamy juz za soba.
Od niedawna dziata u nas trzeci ekran kinowy. Mamy dwie
sale nawigzujace do przedwojennych wejherowskich kin
- Casino i Apollo. Publicznos¢ nie potrzebuje juz duzych
multiplekséw i olbrzymich sal kinowych. Czesto stawia na
kameralny odbidr prezentowanych tresci. Cieszymy sie na
udziat w licznych projektach kinowych, jak: Nowe Hory-
zonty czy klasyki polskiego kina. Poszerzymy zakres ofer-
ty edukacyjnej dzieki mozliwo$ciom, jaki daje nam nowy
budynek Kamienicy Sztuki, usytuowany w sasiedztwie

filharmonii. Bedzie tam tez przestrzen do spotkan mtodych
ludzi. Poszerzymy réwniez nasza oferte wystawiennicza.
Planujemy realizacje rezydencji twdrczych dla artystéw.
Mamy nadzieje, ze spotka sie ona ze sporym zaintereso-
waniem.

Co w najblizszym czasie zaoferuje Filharmonia Kaszub-
ska odwiedzajacym Wejherowo?

Przed nami kolejna edycja wydarzenia, ktdére przyciaga do
naszego miasta wielu turystow - Retro Potaricéwki. To im-
preza w klimacie dwudziestolecia miedzywojennego, ktéra
pokazuje, jak dawniej spedzali czas i randkowali nasi dziad-
kowie. W galerii Filharmonii prezentowana jest wystawa
Andrzeja Mleczki - znakomitego rysownika i satyryka,
ktéry od lat komentuje w swoich pracach nasza rzeczywi-
sto$é. Przed nami tez dziatania projektowe popularyzujace
na kanwie regionalnej rézne dziedziny sztuki. Planujemy
whnikliwie przyjrze¢ sie postaci Otylii Szczukowskiej -
kaszubskiej rzezbiarce i badaczce folkloru. Przede wszyst-
kim za$ juz w nowym sezonie kolejne fantastyczne koncerty
i spektakle. Zaproponujemy tez widzom ciekawe produkcje
witasne. Wierzymy, ze dostarczymy widzom wielu pozytyw-
nych emocji!
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JOLANTA SZYDLOWSKA

Prezeska Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw.

Od blisko 25 lat zaangazowana w dziatalno$¢ w organizacjach
pracodawcéw. Spotecznie petni funkcje Prezeski Forum Pracodawcéw
Pétnocy. Reprezentuje strone pracodawcéw w Wojewddzkiej Radzie
Dialogu Spotecznego. Od czerwca 2021 jest Przewodniczaca
Pomorskiego Zespotu ds. Kobiet. Kwestie zwigzane z aktywnoscia
zawodowa kobiet, rownoscia praw kobiet i mezczyzn to obok spraw
gospodarczych najwazniejszy obszar jej aktywnosci.

Pracowata w branzach produkcji spozywczej, energetyce, ustugach.
Zarzadzata zespotami liczacymi od kilku do kilku tysiecy osdb.

KTO | DLACZEGO
ZGEASZA SIE NA DARMOWE KONFERENCUE?

To uczucie, Zze ma sie za sobg wydarzenie oceniane przez otoczenie. Ulga i rados¢, ze poszto
dobrze. Albo zawdd, Zal, pogodzenie sie z tym, ze mieliSmy ,,wydarzenie kameralne”. Chociaz
chcielismy, aby byto wieksze. Gdy ostatni gos¢ opuszcza sale konferencyjna, analizuje prze-
bieg wydarzenia, zastanawiam sie, co mozna byto zrobié lepiej lub inaczej. | zawsze zatrzymuje
sie na uczestnikach. Najmniej przewidywalny element plandw, pozytywnie zaskakujacy lub
zawodny. Dajacy nam wiele nadziei albo rujnujacy szanse na sukces. O co z nimi chodzi?

Po zorganizowaniu wielu wydarzen podzielam poglad ko-
legéw i kolezanek z GFKM - gdy uczestnicy/czki ptaca
za udziat w spotkaniach czy konferencjach, mozemy byé
pewni, ze frekwencja bedzie na poziomie 90-95 proc. Za
nieobecnosé 5-10 proc odpowiadaja zdarzenia losowe.
Obserwuje, ze jako uczestnicy pojawiamy sie tez tam, gdzie
wychodzimy na scene, aby odebra¢ nagrode lub wyrdznie-
nie. Jeste$my, gdy mamy do odegrania jakas konkretna role.
A jednak, ostatnio uczestniczytam w wydarzeniu, na ktérym
zabrakto okoto 20 proc. obsadzonych w roli. Co ciekawe
udziat w tym wydarzeniu byt bezptatny, a zaproszonymi
byty osoby nagrodzone lub zwigzane z nagrodzonym.

Duzo gorzej, wyglada sytuacja, gdy wydarzenie ma charak-
ter bezptatny i jest po prostu ciekawym wydarzeniem. Z listy
zgtoszonych pojawia sie wtedy zwykle okoto 50-70 proc.

KILKA KATEGORII UCZESTNIKOW

Gdy organizowatam pierwsze wydarzenia i gdy zaczynata
sie akcja zapiséw, dawatam sie ponies¢ euforii widzac, jak
zapetnia sie lista zgtoszen. Dzisiaj juz wiem, ze zapisanych
uczestnikéw mozna podzieli¢ na rézne grupy. Pierwsza to
ci, ktérzy ,,chca byé mili” -zapisuja sie na wszelki wypadek,
wiedzg, ze raczej nie przyjda i nie przychodza. Druga - ci,
ktdrzy zapisuja sie z przekonaniem, ze beda obecni, ale
zwykle co$ krzyzuje im plany. Temat ich interesuje ale moga
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Z niego zrezygnowad na rzecz innych zobowigzan. Trzecia
grupa - najpewniejsza, to osoby, ktére sg zainteresowane
tematem lub spotkaniem z prelegentami. Wydarzenie jest
dla nich czyms$ wyczekiwanym. Kolejna grupa to osoby
zaprzyjaznione z organizatorem, ktére sktadajac deklaracje
obecnosci dotrzymuja jej. | ku udrece organizatoréw w kaz-
dej grupie sa tacy, ktdérzy w nattoku réznorodnych zobowia-
zan po prostu zapominaja.

SZALENSTWO NADAKTYWNOSCI

Przed pandemig, majac nieco organizatorskiego doswiad-
czenia, mozna byto w przyblizeniu przewidzieé liczbe
uczestnikéw. ByliSmy w pewnym spotecznym rytmie, wie-
dzieli$my, co sie wydarzy ,na miescie”, z czym i kim ,kon-
kurujemy” o uczestnikéw. Pandemia zaburzyta nam ten
rytm. Ze stanu izolacji przeszliSmy w szalony czas wysypu
spotkan i konferencji. Ogarneto nas szaleristwo nadaktyw-
nosci. | w tym ja -uczestniczka, i oni - uczestnicy, wszyscy
obarczeni spetnianiem oczekiwan o bywaniu, coraz czesciej
zawodzimy organizatoréw. | tak od zalu do tych, ktérzy nas
zawodza, wpadtam w petne zrozumienie. W nattoku imprez
i wypetnionych po brzegi kalendarzy pozostaje nam tylko
przyzwoicie zgtaszac organizatorom nieobecnos$é z wy-
przedzeniem, aby daé im szanse na ograniczanie kosztéw
albo zaproszenie innych zainteresowanych.

Autorami $rédtytutdw jest redakcja “Express Biznesu”
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DEKALOG
PRZEDSIEBIORCY

NIE TYLKO NA CZAS WYBOROW

Federacja Przedsigbiorcow Polskich wraz z Business Centre Club i Krajow3 Izbg Gospodarcza
zaprezentowaty ,,Dekalog przedsigbiorcy” — 10 punktowy program dla przedsighiorcow.

DEKALOG &
PRZEDSIEBIORCY

IROIVMIALL | STADILNE FRAWD ORATL WIMOCHITMIT
DIALDGY SPOLECINEGD

E SPRAWIEDLIWY | CIVTELNY SYSTEM PODATEOWY

B REFORMA SYSTEMU UBEZPIECTEN SPOLECINYCH

FABEFPIECTEIMIC AYMKEU PRACY PREZED TMIANAM]
DEMOGRAFICENY M

JEDNOUITY SYSTEM WIRDSTU WYNAGRODILN
WE WSIYSTHKICH GRUPACH SPOLECIMYCH

ODPOWIEDZIALNA | ZROWNOWATOMNA POLITYHA
COSPODARCTA

n POPRAWA BEZPIECTENSTWA KRAIU

REFORMA SYSTEMO'WA UKIERUNKOWANA
HA POPRAWE STANU IDROWIA POLAKGW

ROFWIATANIA ADRFSOWANE DO SEXTORA
ErwWNOSCIOWEGD

POPRAWA HOMKURENCYINOSE] | IWIEKSEINIE
PROMOCH POLSKICH PRIEDSIEMORETW

LURAST DIRMATOWICT MARTK KEOCIED
J Y ———— sedral whs i
e e e S

#PrrediighlorcaTaTel Wyberes

MARDK KOWALEKI
i e L S
i T i n

Organizacje wystartowaty réwniez z kampania informacyj-
na pod hastem #PrzedsigbiorcaToTezWyborca. Inicjatywa
ma na celu zwrdcenie uwagi politykéw na problemy przed-
siebiorcéw i uzyskanie jak najszerszego poparcia spotecz-
nego dla zaprezentowanych postulatéw.

- Przed nami wazny czas, w ktérym bedziemy decydowaé
o ksztalcie Polski. Chcemy uswiadomié¢ przedsigbiorcow,
Ze wspolnie z pracownikami, bedgcymi najcenniejszym
kapitatem firmy, powinnismy wzigé udziat w narodowej
dyskusji o przysztosci kraju. Celowo zaczynamy od dialogu
spotecznego, ktory jest kluczowym elementem spoleczeti-
stwa obywatelskiego. Staramy si¢ wzmocnic jego znaczenie,
aby zadba¢ o jakos¢ i jednos¢ przekazu, aby w ten sposob

budowac swiadomos¢ w kazdym z nas. Pozostale elementy
dekalogu przedsiebiorcy sq réwnie wazne i zdecydowanie
wymagajq ogélnonarodowej debaty - przekonuje Maciej Do-
brzyniecki, wiceprezes BBC.

ZALOZENIA PROGRAMU

.Dekalog Przedsigbiorcy” przedstawia dziesie¢ kluczowych ob-
szaréw wymagajacych natychmiastowych zmian. Nie skupia sie
wytacznie na kwestiach podatkowych czy finansowych, ale na
szeroko rozumianym otoczeniu biznesowym - systemie ochrony
zdrowia, wynagrodzen, rynku pracy, bezpieczenstwie paristwa i
sektora zywnosciowego czy demografii.

- Nasza kampania informacyjna #PrzedsigbiorcaToTez-
Wyborca dzieki wspétpracy trzech silnych organizacji
zrzeszajgcych przedsiebiorcow stwarza platforme opartg na
partnerskiej relacji miedzy przedsigbiorcami. Sojusz ten ma
za zadanie poprawe losu wszystkich Polakow niezaleznie
od tego kto wygra wybory. Zachecamy wszystkich do dolg-
czenia si¢ do naszej inicjatywy i sktadanie podpisow pod
dekalogiem - mowi Artur Kowalczyk, Prezes Zarzadu Zwigzku
Pracodawcéw Pomorskiego Klubu Biznesu.

,Dekalog” to zbiér merytorycznych postulatéw, ktére powinny
obowiagzywac, niezaleznie od tego, kto obejmie rzady po nadcho-
dzacych wyborach parlamentarnych. Przedsigbiorcy sg gtéwnym
partnerem do dyskusji o0 wyzwaniach, z jakimi sie mierza i beda
sie mierzy¢ decydenci w przysztosci-te rozmowy i ksztattowanie
otoczenia biznesowego nie moze sie odbywaé bez gtosu przed-
siebiorcow.

- Chcemy stworzy¢ platforme opartq na partnerskiej relacji
miedzy przedsigbiorcami a rzqgdem, w mysl zasady: nic o
nas bez nas. Zachecamy wszystkich przedsiebiorcow i oso-
by zatrudnione w tych przedsiebiorstwach do wlgczenia
sie w inicjatywe i skladania podpisow. Wspdlnie pokazmy
szerokq akceptacje postulatow, ktore poprawiajgc sytuacje
przedsiebiorcow pozytywnie przelozq sie tez na pozycje
pracownikéw— podkreslit Marek Ktoczko, Prezes Krajowej Izby
Gospodarcze;.

DZIALANIA PRZEDSIEBIORC()W W LICZBACH
Przedsiebiorcy prywatni tworza 12,8 mln miejsc pracy w Polsce.
Sektor przedsiebiorstw jest odpowiedzialny za blisko 75% polskie-
go PKB, czyli ok. 2,4 biliona zt. Ponadto 2,5 mln aktywnych przed-
siebiorcéw indywidualnych to takze 14% aktywnych wyborcow.
Andrzej Czerwinski
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OLIVIA STAR

WYJATKOWA W SKALI KRAJU

Zajmuje sie Pan wynajmowaniem biurowcoéw Olivia Cen-
tre. Co Pan najbardziej lubi w tej pracy?

Najbardziej lubie skale tego przedsiewziecia i mojej dziatal-
nosci w tym miejscu, réznorodnosé wyzwan, stopiert kompli-
kacji tego przedsiewziecia, stopiert komplikacji negocjacji
i kontraktéw, a takze wielkg zmiennos$¢ w czasie. Czym$
zupetnie innym byto rozwijanie Olivii i wynajmowanie biur
10 lat temu, w poczatkowym okresie, a czyms innym jest
obecne dbanie o rozwdj tego miejsca oraz przyciagniecie
atrakcyjnych najemcoéw. Od kilku lat jeste$my najwiekszym
kompleksem biurowym w kraju. Ponadto fantastyczna jest
mozliwo$¢é poznawania ludzi i rozwijania pasji. Dzieki Olivii
i w Olivii poznatem Mateusza Kusznierewicza, ktéry po
30 latach przerwy zachecit mnie do zeglarstwa regatowe-
go. Dzieki niemu osiagnatem najwiekszy sukces regatowy
W zyciu - zwyciestwo w Biznes Lidze 2019. To niesamowite,
ale trwale udato mi sie potaczyé biurowa prace z pasjg ze-
glarska. Regularnie zegluje z rezydentami, a zeglowanie sta-
to sie znakiem rozpoznawczym Olivii w Polsce. Rdwnie dzieki
temu zdobywamy nowych rezydentdw naszych biur.

Co jest najwiekszym wyzwaniem w Pana pracy?

W ostatnich latach najwiekszym wyzwaniem jest zmiennos¢
i nieprzewidywalnos$¢ swiata i biznesu. Poprzedni rok byt
jednym z najlepszych w historii Olivii. Obecny moze nalezeé
do najlepszych, a moze bedzie odwrotnie? Pierwszy kwartat
tego roku byt jednym z najlepszych kwartatéw w historii
Olivii, a drugi moze by¢ jednym z najstabszych itd. To roz-
chwianie powoduje, Ze nie sposéb cokolwiek przewidywac
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i trudno planowad. To co$ nowego, poniewaz do tej pory moz-
na byto przewidzie¢ sprzedaz, ilos¢ kontraktéw, wolumen
zawartych transakcji, stopiert wynajmu budynkdw. Teraz jest
inaczej. Kolejnym wyzwaniem jest obecna sytuacja na rynku:
rosnace pustostany i malejacy popyt na biura we wszystkich
miastach regionalnych w Polsce. Na razie to nie dotyczy
Olivii, u nas ros$nie stopiert wynajmu, ale obawiam sie coraz
wiekszej liczby pustostanéw w okolicy. Konkurencja obniza
ceny, rosng budzety na wykorczenie biur, a to coraz bardziej
obniza rentownosc¢ catego rynku biurowego. Deweloperzy
przestali budowa¢ nowe budynki. Prognozowany jest brak
podazy nowych biurowcéw, co powinno poprawié¢ sytuacje,
ale nikt nie wie kiedy.



BIZNES / www.expressbiznesu.pl

Jakie sg najwieksze atuty Olivii Star?

Warto zacza¢ od tego, ze Olivia Star to 9 najwyzszy budy-
nek w Polsce. Ponadto jest obiektem z najwyzej potozonym
centrum konferencyjnym. Mamy centrum na 400 oséb na 34
pietrze, 150 m nad ziemia. Olivia Star to numer 1 wsréd budyn-
kéw z najwiekszym ogrodem w budynku - na parterze mamy

800 m2 dzungli, tropikalne i egzotyczne drzewa do 12 m wy-
sokosci. Najprawdopodobniej jest to réwniez numer 1 wsréd
budynkéw biurowych z najwigksza iloscia restauracji-w Olivii
Star jest ich 5, a bedzie 6. To tez najlepiej widoczny z morza
budynek w kraju. Zapewne jestesmy tez biurowcem numer
1w Polsce z najwieksza przestrzenig publicznie dostepna, po-
niewaz dostepne publicznie sg zaréwno ogrdd na parterze, jak
i cate 3 gorne pietra: 34 z wielka sala balowa na 400 osdb, 33
z 2 restauracjami i szefem z 5 gwiazdkami Michelin, 33 z ta-
rasem, wewnetrzna galerig 360*, restauracja/pizzeria i salami
konferencyjnymi. Te 3 pietra tworza razem Olivia Star Top
i moga przyjac¢ w sumie 1000 osdb. Ogrdd i pietra 32-33 oczy-
wiscie sg dostepne dla rezydentéw bez optat i bez ograniczen.

Jakim zainteresowaniem cieszy sie Olivia Garden, czy ta-
ras widokowy?

Trzy gérne pietra z tarasem widokowym, restauracjami
i wielka salg balowa sa tak oblezone, ze nie zawsze mozemy
tam wej$é z naszymi nowymi klientami podczas ich wizyt
w Olivii. Na 34 pietrze odbywa sie mnéstwo imprez - kon-
certéw, przedstawien teatralnych, ale oczywiscie najwiecej
jest konferencji oraz wydarzen firmowych. Mnie najbardziej
cieszg ttumy podczas popularnych imprez na pietrze 32 -na
koncertach szantowych i na weekendowych dyskotekach.
Niesamowite, ale zespdt szantowy, ktéry tam gra, jest pro-
wadzony przez $piewaka i muzyka, ktére jednoczesnie jest
informatykiem i rezydentem Olivii.

Pana pasja poza praca jest zeglarstwo. Co jest w nim ta-
kiego wyjatkowego?

Zeglowanie jest wyjatkowe pod wieloma wzgledami. Po
pierwsze to gtebokie zanurzenie w naturze, na styku dwdch
zywiotéw, ktdre sitg i skala przekraczaja wszystko, co czto-
wiek jest w stanie stworzy¢. Jeden zywiot nas unosi - woda.
Dzieki sile wyporu wielotonowe jachty mozna popchnaé
jedna reka. Drugi zywiot nas napedza - wiatr, dzieki czemu
mozemy prawie bez kosztowo pokonywaé wielkie dystanse.
Nie mozna do korica opanowac tych zywiotdw, ale w sprzyja-
jacych warunkach mozna mieé wrazenie, ze sie prawie nad
nimi panuje, czy wykorzystuje sie ich potege do wtasnych
celdw, co jest przezyciem metafizycznym. Zatem zeglowanie
to gteboki kontakt z natura, préba bliskiego z naturg wspét-
Zycia, opanowania jej w jakims zakresie i opanowania siebie
samego wobec tych zywiotéw.

Od ilu lat pasjonuje sie Pan zeglarstwem?
0Od 45 lat, pierwszy raz zeglowatem, majac 7-8 lat. Stopien
sternika zdobytem w wieku 17 lat. Do tej pory mnie fascy-

nuje, ze te 35 lat temu na egzaminie na sternika wykony-
walismy w porcie skomplikowane manewry na zaglach, co
obecnie jest zabronione. Teraz wszystko robi sie na silniku,
ale wtedy wiele jachtow po prostu nie miato silnikow!.

Jakby Pan zachecit innych do sprobowania sit w zeglarstwie?
Jezeli jestes rezydentem Olivii, to proste - zeglujemy w kazda
$rode o0 18 z mariny na koricu molo w Sopocie, to krétkie, dwu-
godzinne zeglowanie po pracy. To najtatwiejszy sposdb, zeby
sie przekonad, czy to jest sport lub rozrywka, ktéra pasuje danej
osobie. Jezeli masz ochote na cos dtuzszego, zapisz sie na cato-
dzienne zeglowanie niedzielne-réwniez start z Molo w Sopocie.

Przemystaw Schenk
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PRZEDSIEBIORCY
DYSKUTOWALI

[ SZUKALI POMOCY

Kaszubski Zwigzek Pracodawcow we wspotpracy ze Starosta Cztuchowskim, Aleksan-
drem Gappa, zorganizowat kolejne spotkanie dla przedsigbiorcow. W jego trakcie dbyty
sie m.in.: ciekawe prelekcje. Cate wydarzenie odbyto si¢ w Restauracji ,Nad jeziorem”,
w CGztuchowie. Tematyka poszczegdlnych prezentacji oraz wystapien byta przekrojowa
m.in.: Starosta Cztuchowski - Aleksander Gappa, przedstawiat sytuacje samorzadu
w zmieniajgcych si¢ warunkach spoteczno-gospodarczych.

Agnieszka Majewska

Petnomocnik Terenowy Rzecznika MSP w Gdarisku.

ROLA RZECZNIKA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORCOW
0 mozliwosciach wsparcia mikro, matych i $rednich przedsiebiorcéw opowiedziata
radca prawny Agnieszka Majewska
- Podczas wystgpienia podkreslitam, iz Rzecznik udziela wsparcia mikro,
matym i srednim przedsiebiorcom w sprawach administracyjnych, gdzie
po drugiej stronie jest organ administracji publicznej. Dzialania Rzecznika
sq skoncentrowane na rzecz poprawnego realizowania zasad wolnosci dzia-
talnosci gospodarczej, poglebiania zaufania przedsiebiorcow do wladzy pu-
blicznej, bezstronnosci i réwnego traktowania, zréwnowazonego rozwoju oraz
zasady uczciwej konkurencji i poszanowania dobrych obyczajow oraz stusznych
interesow przedsigbiorcow tj. przestrzegania przez organy administracji publicz-
nej stosowania podstawowych zasad ,,Konstytucji Biznesu”:
*  Co nie jest prawem zabronione, jest dozwolone,
Domniemanie uczciwosci przedsiebiorcy,
Przyjazna interpretacja przepisow,
Zasada proporcjonalnosci,
Klauzula pewnosci prawa.
Ochrona szeroko rozumianych praw przedsiebiorcow stanowi podstawowe zadanie Rzecznika. Szczegdlne znaczenie majq
uprawnienia Rzecznika MSP w zakresie podejmowania interwencji w indywidualnych sprawach dotyczgcych okreslonego
przedsigbiorcy. W celu realizacji tej funkcji ustawodawca wyposazyt Rzecznika MSP w szerokie kompetencje. Nalezy do
nich m.in.: zwrécenie si¢ do organu o wszczecie postepowania administracyjnego, wnoszenie skargi, czy skargi kasacyjnej
do sgdu administracyjnego oraz skargi nadzwyczajnej do Sqgdu Najwyzszego. To tylko niektore z poruszanych przeze mnie
kwestii podczas spotkania w Cztuchowie.
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Joanna Kwitowska-Zawadzka

Dyrektor Centrum Obstugi i Przedsiebiorcéw

WSPIERANIE LOKALNEGO BIZNESU PRZEZ AGENCJE ROZWOJU PRZEMYStU

Jedna z prelegentek wydarzenia byta Joanna Kwitowska - Zawadzka. Jej
tematem byty instrumenty wsparcia antyinflacyjnego oraz mozliwosci uzy-

skania finansowania dla firm na lokalnym rynku z ARP.

- W trakcie spotkania miatam mozliwos¢ przyblizenia przedsiebiorcom insty-

tucji, jakq jest Agencja Rozwoju Przemystu S.A., instrumentow finansowania
udostepnianych przedsigbiorcom dzialajgcym na lokalnym rynku oraz innych
instrumentow wsparcia, ktore sq dostepne w Centrum Obstugi Przedsigbior-

cow ARP SA w Gdyni. Dzieki takim wydarzeniom mamy moZzliwos¢ zaistnienia

w $wiadomosci lokalnych przedsiebiorcow jako instytucja, ktéra ma szeroki
wachlarz instrumentow wspierajgcych rozwdj i biezgce funkcjonowanie pomor-
skich firm. Najwazniejszq wartoscig takich spotkati jest mozliwos¢ nawigzania relacji
zlokalnymi przedsiebiorcami. Poznania ich problemow i potrzeb, co w przysztosci przeklada
si¢ na dlugofalowq i owocng wspélprace.

SEBASTIAN KLATT

Specjalista ds. sprzdazy Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych

- PORECZENIA KREDYTOWE
ri Tomasz Klatt z opowiadat o m.in.: WADIUM, czy poreczeniach kredytowych.
- A : - Na wielu spotkaniach z marszatkiem oraz pracodawcami podnoszone byly

glosy o potrzebie wsparcia w zakresie przetargow publicznych. Nasza oferta
Poreczenn Wadialnych umozliwi start w wielu przetargach jednoczesnie bez
ryzyka utraty plynnosci a takze ulatwi i przyspieszy skladanie dokumentow
do przetargu. Pakiet Wadialny na 1.000.000 z oferujemy za 1 zt. Wspélpraca
z nami podnosi oceng przedsiebiorstwa jako oferenta, poniewaz pozytywna
analiza przeprowadzona przez PRFPK Sp. z 0.0. pokazuje, Ze wyniki historyczne
firmy oraz jej biezgca dziatalnos¢ jak i plany finansowe zapewniajq zdolnos¢ do
realizacji zadat, ktorych firma si¢ podejmuje. Uzupelnieniem oferty Wadialnej sq
poreczenia Nalezytego Wykonania Umowy oraz Usunigcia Wad i Usterek. Przy wspot-
pracy z nami przedsiebiorca ma pewnosc, Ze kazde poreczenie jest przygotowane zgodnie

z SWZ, oraz ze zapisy w poreczeniu sq ustalane z zamawiajgcym i nie ma ryzyka odrzucenia oferty.

Matgorzata Rychert

Specjalista ds. Fiansowania / Doradca Klienta Pomorski Fundusz Pozyczkowy

FORMY WSPARCIA DLA FIRM Z SEKTORA MSP
Poruszono tez kwestie pozyczek na wsparcie ze srodkéw unijnych oraz tych z woj. po-
morskiego na wsparcie poszczegdlnych przedsiebiorcéw (mikro, matych, srednich).
- Przedstawilam mozliwosci wsparcia dla firm z sektora MSP na przed-
siewziecia rozwojowe, wydatki o charakterze obrotowym i inwestycyj-
nym w formie poZyczek finansowanych ze srodkéw publicznych. Omo-
wione zostaly trzy produkty - przeznaczenie, cel finansowania oraz
koszty pozyczek: Pozyczka na Odbudowe Biznesu od 150 tys. zt do 1 min
zl, z oprocentowaniem od 1,71%, przeznaczona na inwestycje realizowane
przez mikro, male i Srednie przedsigbiorstwa, w tym w zakresie cyfryzacji
i ekoefektywnosci; Pozyczka Ogélnorozwojowa II do 1,5 mln z1, z oprocento-
waniem od 8,22%, dla przedsigbiorstw z sektora MSP na wydatki o charakterze
inwestycyjnym, inwestycyjno - obrotowym oraz w 100% obrotowym; PoZzyczka OZE do
15 min z1, z oprocentowaniem od 0,25%, na finansowanie instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng i/lub cieplng
z odnawialnych Zrodet energii, wykorzystujgcych biogaz, biomase, slotice, energie ziemi oraz wode. Instalacje mogg by¢é
przeznaczone na potrzeby wlasne przedsigbiorcy, jak i w celach wytwarzania i sprzedazy energii (farmy fotowoltaiczne,
biogazownie). Oprocz parametrow poZyczek zaprezentowani zostali przedsigbiorcy, ktorzy skorzystali z finansowania ofe-
rowanego przez Pomorski Fundusz Pozyczkowy.
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CO KAZDY LIDER
UMIEC POWINIEN

Radzenie sobie ze stresem, zarzadzanie zmiang i motywowanie pracownikow to — wedtug badan
»RoK Lidera” Gdanskiej Fundaciji Ksztatcenia Menedzerow — najwazniejsze umiejetnosci lidera.

Polacy sa jednym z najbardziej zestresowanych narodéw
w Europie -donosi raport firmy ADP ,People at Work 2022:
A Global Workforce View”. Blisko co piaty Polak codzienne
doswiadcza stresu w pracy, a 20% 1 do 3 razy w tygodniu.
Czesciej doswiadczajg go kobiety (ponad 24%) niz mez-
czyzni (niespetna 20%). Widaé to réwniez w badaniu GFKM
-odpornosé na stres jako kluczowag umiejetnosc¢ wskazato
29% kobiet i 24% mezczyzn.

- Nad odpornoscig na stres warto pracowaé. Podczas
zaje¢ MBA przyglgdamy si¢ nawykom dbania o siebie
wsrod lideréw. Proponujemy indywidualnie dopasowane
i sprawdzone naukowo praktyki. Przypominamy o pro-
stych zasadach dbania o codzienny dobrostan, pamietajgc
o prostej regule liderskiej: ,,dbajgc o siebie, tatwiej zadbasz
o0 innych” - méwi Tomasz Owczarek, trener Gdariskiej Fundacji
Ksztatcenie Menedzeréw.

NIE TAKA ZMIANA STRASZNA

Zmiana w organizacji jest jednym z najbardziej stresogen-
nych czynnikdw.

- Niejednoznacznos¢ i dynamika zdarzen, z ktérymi
kazdego dnia muszq radzi¢ sobie liderzy, sprawiajg, ze
zarzgdzanie zmiang oraz zwigzane z nim wyznaczanie re-
alistycznych celow i podejmowanie wlasciwych decyzji sta-
nowiq kluczowe umiejetnosci-méwi Wojciech Parteka, trener

GFKM, praktyk z wieloletnim doswiadczeniem biznesowym. -
W programach rozwojowych dla menedzerow zwracamy
uwage na elementy zwigzane z tworzeniem tzw. ,dlacze-
£0”, czyli jasnym okresleniem roli i celu dla kazdego - od
lidera po samodzielnego pracownika. Dzigki temu tatwiej
bedzie przypisaé cele i zadania odpowiadajgce konkretne-
mu poziomowi w organizacji. Tym samym skuteczniejsze
staje sie monitorowanie zadafi i przyspiesza czas reakcji,
tak w procesie zmiany, jak i w sytuacjach kryzysowych.

MOTYWACJAW HYBRYDOWYCH CZASACH
Motywowanie jako kluczowa umiejetnos¢ nie dziwi, gdy
spojrzymy na najwieksze rozczarowania roku 2022. To odej-
$cia pracownikéw (18%) i ich obnizona motywacja (16%).
Podtrzymanie zaangazowania i utrzymanie pracownikéw
jest tez jednym z najwiekszych wyzwan wskazanych przez
lideréw (16% i12%).

- Obnizona motywacja byla tez najwigkszym rozczarowa-
niem w poprzednim badaniu Rok Lidera. Wysoki procent
wskazar rok po roku to dzwonek alarmowy. Tym bardziej,
ze w czasach pracy zdalnej nieprzydatne okazujq sie tra-
dycyjne metody motywacyjne, oparte na bezposrednim
kontakcie. W programach MBA ktadziemy duzy nacisk na
nowe techniki motywacji, skuteczne w nowej, wirtualnej
rzeczywistosci biznesowej - méwi Tomasz Owczarek z GFKM.
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OD ZOLNIERZA
ZAWODOWEGO

DO SPIEWAKA
OPEROWEGO

W ferworze ostatnich przygotowan do pre-
miery ,Rigoletto’ w Operze Battyckiej, mig-
dzy probami scenicznymi, przymiarkami
kostiumow, wywiadami prasowymi udaje
mi si¢ na moment zatrzymac¢ w foyer teatru
legende gdanskiej sceny operowej - Lesz-
ka Skrle. Soliste, ktory zrobit ogromng ka-
riere $piewacza, znany jest w catej Polsce,
ale nigdy nie zdradzit macierzystej sceny
w Gdansku. Barytona, ktory zaspiewat naj-
wigksze role, a prywatnie pozostaje skrom-
nym, usmiechnigtym cztowiekiem.

Tomasz Podsiadty: Pogadamy moment?
Leszek Skrla: Wiesz, ze mam kilka minut...

Ok, wykorzystam je... Ktéora to premiera , Rigoletto”
w panskiej karierze?
Premiera czwarta natomiast realizacja chyba siédma.

Ktéra z nich byta najwiekszym wyzwaniem, najtrudniejsza?
Najwiekszym wyzwaniem byta realizacja krakowska. Sce-
nograf zafundowat nam mocno industrialng scenografie
na réznych wysokosciach. Poniewaz mam lek wysokosci
byto to dla mnie dodatkowo trudne.

0d strony muzycznej, ktoras z realizacji byla tatwiejsza
czy trudniejsza?

Verdi zasadniczo jest wokalny i nie powinien nastreczac
trudnosci wykonawczych oczywiscie pod warunkiem, ze
posiada sie odpowiednig technike.

Ktory to sezon artystyczny w pana karierze?
Moéwimy o debiucie afiszowanym?

Co to znaczy?

Kiedys za debiut uwazano pierwszy spektakl czy koncert,
na ktérego plakacie czy afiszu widniato nazwisko de-
biutanta. W moim wypadku zdarzyto sie to w 1987 roku,
notabene zastepowatem samego Andrzeja Hiolskiego.
Spiewatem wprawdzie duzo wczesniej jednak oficjalnie
dzisiaj podaje, ze 36 lat jestem w zawodzie.
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A ten oficjalny debiut to w czym?
W, Krélu Edypie” Strawiriskiego.

Ma pan za soba kariere zotnierza
zawodowego. Skad zatem Spiew,
jak sie to zaczeto?

Tak, ale prosze pamietad, ze jestem
muzykiem wojskowym. Nie miatem
bezposredniego kontaktu z regular-
na armia, nie strzelatem z armaty
($miech)...

Ale juz z pistoletu tak?

Owszem, chodziliSmy na strzelnice.
Powiedziatbym, ze to byta bardziej
praca przy wojsku, a nie w wojsku.
Natomiast co z tego okresu wynio-
stem to tzw. dryl wojskowy.

Czyli cos, co jest niezbedne w pracy
w teatrze?

Tak, to podstawa. Teatr wymaga
pewnej regularnosci | porzadku.

To skad to spiewanie?

Wczesniej probowatem sit i w ché-
rach i solo, wystapitem nawet na
dwdch festiwalach piosenki zotnier-
skiej w Kotobrzegu, na ktérych zdo-
bytem ztote pierscienie. Moja na-
uczycielka fortepianu styszac mnie
na ktéryms z wojskowych koncertéw
powiedziata: ,Leszku, masz kawat
gtosu, sprébuj co ci zalezy?”. Pod-
szedtem do tego swobodnie, bez
ci$nienia, gdyz miatem prace zawo-
dowa i do tego gratem tzw ,,chattury”
-wesela, jako frontman na gitarze
basowej. Wiec $piew jawit mi sie tyl-
ko jako dodatkowa umiejetnos¢, bez
ktérej Swietnie i tak sobie radzitem.

Kiedy zaczeta sie profesjonalna
przygoda ze Spiewem?

Juz w Akademii Muzycznej. Pierwszy
rok uczytem sie u samego Floriana
Skulskiego. Naszego doskonatego
barytona, ktéry swiecit triumfy na
scenie Opery Battyckiej. Potem tra-
fitem do as. Andrzeja Koseckiego,
takze doskonatego $piewaka. A na
zakonczenie studiéw zderzytem sie
z prof. Piotrem Kusiewiczem, gdzie
pracowali$my nad partiami opero-
wymi i od tego momentu poszto juz
jak ogien.

Po studiach od razu byt etat w Ope-
rze Battyckiej?

Tak, to méj do dzi$ dnia macierzysty
teatr.

Poza Gdanskiem zaspiewat Pan we
wszystkich teatrach operowych
w Polsce?

Zgadza sie.

Nie byto zatem nigdy pokusy aby
zacza¢ kariere na zagranicznych
scenach?

Miatem takie propozycje, byty one
bardzo powazne. Ja jednak dobrze
czuje sie tutaj w swoim kraju. Wia-
domo, cztowiek jezdzi za granice, ale
zawsze jest tam traktowany jak obcy.
Nie chciatem tego doswiadczy¢!

Jest pan tez pedagogiem, skad za-
mitowanie do uczenia.

Lata temu prof. Piotr Kusiewicz za-
proponowat mi asystenture. Podobna
propozycje dostatem z Akademii Mu-
zycznej w Bydgoszczy. Wigc mogtem
juz wybieraé. De facto najpierw zwia-
zatem sie z Bydgoszcza, jednak nieco
pdzniej rozpoczatem prace takze
w moim Gdarsku.

Co fascynuje w uczeniu?

Rozwdj studenta. Pod warunkiem,
ze mam kandydata czy kandydatke,
z ktérym, badz ktérg mamy porozu-
mienie. Wtedy te efekty sg widoczne,
a czasem nawet spektakularne.

Pana najwieksze osiggniecia zawo-
dowe?

Zaczne od pedagogicznych. Nie wy-
nik na egzaminie koricowym mojego
studenta jest tak istotny ale to czy
dany $piewak znajdzie sie na rynku
pracy. Dopiero to weryfikuje czy pro-
ces ksztatcenia byt wtasciwy. Mam
sporo absolwentdw, ktérzy robiag ka-
riery. To poczytuje za swéj sukces.

A sukcesy operowe?

Coz, mysle, ze zaspiewanie tytuto-
wego Falstafa w operze Verdiego.
Wielkie wyzwanie dla barytona. Z re-
zyserem Maciejem Prusem robiliSmy
to kilka lat temu.

Gdzie?

W Operze Nova w Bydgoszczy. Byto
to wielkie wyzwanie rzektbym wokal-
no teatralne. | oczywiscie moja ulu-
biona partia czyli wtasnie Rigoletto.

Pieknie dziekuje za rozmowe i rzecz
jasna zycze wielu kolejnych sukce-
sow artystycznych.

0 autorze:
TOMASZ PODSIADLY

Rezyser, edukator,
animator kultury.

Twdrca Battyckiego Teatru
Réznorodnosci.

A takze sprawdzony

i znakomity konferansjer!
Cztowiek, ktory nie boi sie
takze pytad i szukacé
odpowiedzi.
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HISZPANSKIE
SWIETO

Otwarcie Konsulatu Krélestwa Hiszpanii w Gdarisku w 2003 r.
stanowito istotny moment dla catego regionu Polski Pétnoc-
nej i przyczynito sie do rozwoju hiszpansko-polskiej wspdtpra-
cy gospodarczeji biznesowej oraz promocji kultury iberyjskiej
na terenie dziatalnosci Konsulatu.

- Data jubileuszu, 26 maja 2023, nie byta przypadkowa, po-
niewaz zbiegta sie ona z rozpoczeciem Prezydencji Hiszpanii
w Radzie Unii Europejskiej.-méwi Maciej Dobrzyniecki Konsul
Honorowy Krélestwa Hiszpanii w Gdarisku

W obchodach jubileuszu wzieli udziat Ambasador Krélestwa
Hiszpaniiw Polsce Jego Ekscelencja Ramiro Ferndndez Bachil-
ler Ambasadorowie Rzeczypospolitej Polskiej akredytowani w
Madrycie na przestrzeni minionych lat, przedstawiciele cen-
tralnych oraz samorzadowych wtadz regionu pomorskiego, jak
iosobowosci ze $wiata nauki, kultury. Wsrdd oficjalnie przema-
wiajacych byli obecni, Marszatek Senatu RP Bogdan Boruse-
wicz, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego Mieczystaw Struk
i Prezydent Miasta Gdyni Wojciech Szczurek. Wieczér uswiet-
nit $wiatowej stawy hiszpanski gitarzysta Manuel Gonzalez.

Wieczorna uroczystos$¢ poprzedzit panel dyskusyjny, poswie-
cony rozwojowi stosunkéw polsko-hiszpariskich na poziomie
relacji regionalnych. W drugiej czesci debaty doswiadczenia-
mi na temat sposobu prowadzenia biznesu, réznic kulturo-
wych oraz sposobu postrzegania Polski na rynku iberyjskim
podzieli sie przedsigbiorcy dziatajacy na rynku hiszparskim.
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|1l KONFERENCJA
WEASCICIELI BIUR
RACHUNKOWYCH

W gdyniskim Hotelu Mariott odbyta si¢ konferencja
»Zmieniamy Oblicze Biur Rachunkowych”.

Poruszano podczas poszczegdlnych wystapien wiele waznych
kwestii m.in.: o roli lidera i jak nim zosta¢, finanse, czy IMPRO-
sprzedaz, czyli jak sprzedaé bez sprzedawania. Omdéwiono tez
ujecie prawne pracy zdalnej wg nowych przepiséw kodeksu pra-
cy oraz jak przygotowad i wygtosic¢ skuteczng prezentacje. Nie
zabrakto takich elementéw w programie konferencji jak m.in.:
medytacja, czy rejs po Morzu Battyckim statkiem DRAGON.

SPOTKANIE Z HENRYKA
BOCHNIARZ

W siedzibie Pracodawcow Pomorza odbyto
sie kolejne wydarzenie z cyklu Biznes
to nie wszystko — poznajmy sie.

Tematyka spotkania byto m.in.: przywddztwo na trudne cza-
sy, czy $ciezka dochodzenia do przywddztwa w Polsce oraz
innych krajach. Gosciem specjalnym byta Henryka Boch-
niarz, czyli zatozycielka oraz przewodniczaca Rady Gtéwne;j
Konferencji Lewiatan. Jest takze cztonkiniag Rady Nadzorczej
w takich podmiotach jak: FCA Poland, Fiat Chrysler Automo-
tive Poland SA.
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IV §NIADAN[E BIZNESOWE
DLA BRANZY SLUBNE)

W L' Entre Villes odbylo si¢ spotkanie dla branzy
$lubnej z udziatem goscia specjalnego.
Poruszono wiele interesujacych zagadnien.

Gosciem specjalnym wydarzenia byta Grazyna Gorczyca, kie-
rownik USC w Gdarisku. Tematami rozmowy byto m.in.: co jest
najistotniejsze z punkty widzenia osoby, ktéra udziela slubu
podczas organizacji ceremonii w plenerze, restauracji, czy
hotelu. Poruszono tez inne zagadnienia m.in.: kto tworzy harmo-
nogram $lubu cywilnego, na co powinni zwrécié¢ uwage podwy-
konawcy przy organizacji $lubdw w plenerze.

JUBILEUSZ SCENIGZNY
RAFALA KOWALA

Widzowie okreslaja go gdynskim Benedictem
Cumberbatchem. W spektaklu ,,Sen nocy let-
niej” rolg Piotra Kloca Rafat Kowal Swigtowat
30-lecie pracy artystyczne;.

Obecnie tego wszechstronnego aktora mozna podziwia¢ w m.in.
»Jadrze ciemnosci”, , Arszeniku i starych koronkach”, ,Nastepnego
dnia rano” czy ,Kursku”, a wszystko zaczeto sie na deskach kra-
kowskiego Teatru STU, kiedy to Rafat Kowal 3 marca 1992 roku
wcielit sie w role Fanfarona Il w ,Placu Merkurego” Gatczyriskiego
w rezyserii Marty Stebnickiej. Rok pdZniej od debiutu teatralnego
ukoriczyt studia aktorskie w Paristwowej Wyzszej Szkole Teatral-
nej im. Ludwika Solskiego w Krakowie. Do Gdyni trafit z Teatru
Wspdtczesnego we Wroctawiu, gdzie grat przez dwa lata (1993-
1995). Na deskach Teatru Miejskiego im. Witolda Gombrowicza
w Gdyni zagrat wiele istotnych rél i otrzymat liczne nagrodly.
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NOWA KOORDYNATORKA __

Grazyna Paturalska zostata powotana przez
Prezesa Zarzadu Pracodawcow Pomorza na
Koordynatorke ds. Forum Kobiet Biznesu-
Pracodawcow Pomorza.

Jest absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego - Politologii oraz
Studiéw Podyplomowych Akademii Leona KoZzminiskiego
w Warszawie o kierunku Zarzadzanie w Sektorach Mody oraz
absolwentka Europejskiej Akademii Mody. Oprécz nowej
funkcji w ,,Pracodawcach Pomorza” Grazyna Paturalska pro-
wadzi szkolenia z certyfikatem dla przysztych stylistek oraz
doradztwo dla 0séb indywidualnych w zakresie budowania
wizerunku osobistego i zawodowego.

NIE ZOSTAWIAC SPRAW
PRZYPADKOWI

W Gdyni odbyto si¢ spotkanie biznesowe pt. ,,Planowa-
nie Sukcesji Rodzinnej i Firmowej - jak zabezpieczy¢
rodzine i firme na wypadek $mierci 0sob kluczowych”.

Do udziatu zaproszeni zostali klienci PKO BP. Wydarzenie miato
charakter kameralny, a gtéwnym punktem byt interaktywny wy-
ktad poprowadzony przez Pawta Miszkurka z firmy LTF Sp.z 0.0.
Advisers Group. Kazda zmiana pokoleniowa to wazny moment
dla firmy rodzinnej, nierzadko decydujacy o jej losie. Czy warto
pozostawic¢ dziedziczenie regutom ustawowym? To tylko jedno,
z wielu pytan, na ktére odpowiadat ekspert.
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ROZDANO POMORSKIE
NAGRODY JAKOSCI

Wydarzeniu towarzyszyta konferencja
“Jakos¢ i innowacje w rozwoju
Pomorza - 2023”.

Uroczystosé wreczenia Pomorskich Nagrod Jakosci na state
wpisata sie w kalendarz najwazniejszych wydarzen na tere-
nie wojewddztwa pomorskiego, poswieconych zarzadzaniu
jakoscia. Wsréd laureatéw znalazta sie firma TEMIS & SPAW-
MET Sp. z 0. 0. (na zdjeciu), z twércami ktérej rozmowe pre-
zentowali$my w poprzednim wydaniu magazynu.

SWIETO JEZDZIECTWA
W SOPOCIE

Do Sopotu przybyly jezdzieckie gwiazdy z catego $wia-
ta, ktore wystapily podczas czterodniowych migdzyna-
rodowych zawoddow Sopot Horse Show 2023.

Program zawoddw byt wypetniony sportowymi emocjami w po-
staci: dziewieciu konkurséw na poziomie CSIO5*, 4 konkurséw
w ramach CSI1* oraz zawodami skierowanymi do najmtodszych
adeptow jezdziectwa -CSIO Sopot Young Stars. Zwiericzeniem
rywalizacji w Sopocie byt Puchar Naroddéw, w ktérym wystapito
osiem druzyn.

W konkursie zwyktym w ramach CSI1* o nagrode firmy Pekabex
pod patronatem Express Biznesu najlepsza para byta Zuzanna
Dabrowska i Conthagra.
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Finalistha Miss Polshr
7 MEDYCZNYMI ASPIRACJAMI

Emilia Majewska jest jedng z dwach finalistek konkursu Miss Polski 2023 z wojewodztwa
pomorskiego. Zdradzita, ze to dodatek do gtownego celu, jakim s3 uprawnienia
lekarskie.

Nalezy Pani do grona 32 finalistek konkursu
Miss Polski. Jak sie Pani z tym czuje?

Jest to dla mnie ogromne wyréznienie. Ciesze
sie, ze moge reprezentowaé wojewddztwo
pomorskie w konkursie. To niezapomnia-
na przygoda dzieki, ktérej nawigzuje
nowe znajomosci, nabieram cennego
doswiadczenia biorac udziat w licznych
szkoleniach zwigzanych z samorozwo-
jem.

Studiuje Pani na Akademii Medycznych i Spotecz-

nych Nauk Stosowanych w Elblagu na kierunku

lekarskim. W jaki sposéb udaje sie taczy¢
studia z konkursem?

Grunt to posiadanie planu i realizowanie
go. Wszystko doktadnie planuje, tak aby
mie¢ odpowiednia ilo$¢ czasu na nauke,
konkurs, ale tez dla rodziny oraz przy-

jaciot. Nie ma dla mnie rzeczy niemoz-

liwych. Jestem zdania, ze ,,Przysztosé

nalezy do tych, ktérzy wierza w piekno
Brata Pani udziat na poczatku maja marzen”.
w pierwszym zgrupowaniu, ktére od-
byto sie w hotelu Kolumna Park pod
todzia. Jak wygladat ten wyjazd?
Spotkaty$my sie tam ze wszystkimi
finalistkami konkursu. Miatysmy |
oficjalng kolacje, na ktdrej organi-
zatorzy wreczyli nam symbol przy-
naleznosci do rodziny Miss Polski
w postaci szarfy finalistek. Bra-
ty$my takze udziat w szkoleniu
z wystapien publicznych, samo-
obrony, social medidéw. Ostatnie-
go dnia odbyta sie profesjonal-
na sesja zdjeciowa oraz spotkanie
z rezyserem finatowej gali konkursu,
ktoéry opowiedziat nam, jak bedzie
wygladata wspdtpraca z ekipa tele-
wizyjng podczas préb oraz koncertu
finatowego transmitowanego w dniu
16 lipca br. w telewizji Polsat.

Wiaze Pani przysztosé zmedycyna, czy
bardziej w kierunku szeroko pojetej
mody?

Z medycyna. Udziat w konkursie jest dla
mnie przygoda, dzieki ktérej zdobywam
nowe doswiadczenia, ktére przydadza
mi sie w moim przysztym zawodzie.

Jaka misja Pani przy$wieca w tej drodze
do zostania lekarzem?
Chciatabym zrobi¢ dwie specjalizacje
-onkologiczng i ginekologiczna. Moim
celem jest wspieranie kobiet w walce
z rakiem szyjki macicy oraz rakiem
piersi. Przede wszystkim chciatabym,
aby kazda z nas wiedziata, ze ,,Swia-
domos¢ jest kobieta”.

Co by dla Pani oznaczato zdoby-
cie tytutu Miss Polski 2023?
Bytoby to dla mnie ogrom-
ne wyrdznienie, a zarazem
odpowiedzialno$é. Korona
bytaby pomocnym narze-

dziem do spetnienia moje;j
misji medycznej. Databy
mi mozliwos$¢ dotarcia do
szerszego grona kobiet.

Jak wygladaja przygotowania d
finatowej gali Miss Polski?
Catosc jest dtugotrwatym pre
sem. Za nami jedno zgrupo
pod todzig. Kolejne dwa odlk
sie w Krynicy Zdrdéj, gdzie prze
trzy tygodnie pod okiem profe-
sjonalistéw bedziemy przygoto-
wywaty sie do wystapienia na du-
zej scenie w Amfiteatrze w Nowym
Saczu.

Przemystaw Schenk
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Poprawnos¢

DAWNO TEMU WYSZI.A

/. MODY

Lato. Przyroda mieni si¢ kolorami. Z radoscia wystawiamy twarze ku stoficu, siggamy po
Izejsze ubrania w jasnych, stonecznych kolorach. Dzisiejsza moda opiera si¢ w gtownej
mierze na bogactwie form i roznorodnosci.

Moje ulubione sformutowanie, ze
»,modne nie to, co modne, tylko to, co
nam pasuje” - idealnie wpisuje sie w
aktualne czasy. Mozemy nosi¢ wszyst-
kiego po trochu. Mozemy bawié sie
moda i z nig eksperymentowac. Nikt
nie moze nakazaé¢ nam, ze tylko ten
konkretny fason jest poprawny. Po-
prawno$¢ dawno temu wyszta z mody.
A, Ze proponowane trendy w gtéwnej
mierze opieraja sie na powrocie do
mody z poprzednich lat, z jasnym kie-
runkiem w strong magicznego roku
2000, pozwélmy sobie na odrobine
ekstrawagancji i zrobmy ten krok, ale
w nowoczesnej odstonie, we wspot-
czesnej wersji, we wtasnej wersji.

Zachowuje jasne spojrzenie

Moja pracownia szczyci sie dbatoscia
o forme i jako$¢, ale zwracam przede
wszystkim uwage na fasony i kolo-
rystyke. Zachowuje jasne spojrzenie
i nie kieruje sie tylko trendami. Bacz-
nie obserwuje caty $wiat, nie tylko ten
artystyczny, ale i biznesowy. Zachwy-
ca mnie wspoétczesna, awangardowa
sztuka, ale i folklor, Swiatta wielkiego
miasta i cisza wsi zatopionej nad brze-
giem zapomnianego jeziora. Czer-
pie inspiracje z otaczajgcego mnie
$wiata, dlatego moje projekty nie sa
sezonowe, s absolutnie catoroczne
i na wskro$ uniwersalne. Dopasowujac
detale, takie jak buty, torebka, bizute-
ria, okrycie czy uczesanie mozna do-
wolnie wachlowaé wsréd moich kreacji,
dowolnie je ze sobg taczac. W projek-
tach stawiam na funkcjonalno$é, ale
w potaczeniu z szykiem, elegancja
i ekstrawagancja.




Obowizujace fasony

| tak przechodzimy do tematu obowigzujacych fasondéw.
Najnowsze modele sukniispddnic maja zmystowe marsz-
czenia w okolicy talii i ramion oraz draperie i asymetrycz-
ne wyciecia. Cechuja je natomiast delikatne i miekkie
lub ostre i geometryczne wykonczenia, ktére zalezg wy-
tacznie od perfekcyjnego dopasowania tkaniny do kroju.
Spodnie, ktére dzi$ najchetniej nosimy, to szerokie na
catej dtugosci nogawki z kieszeniami i wysoko osadzonag
talig, ale wracamy réwniez do czaru roku 2000 i kusimy
sie na te dopasowane, z niskim, opadajacym na biodra
stanem, ktéry odkrywa nam talie. Dzieki tej réznorodno-
$ci kazdy z nas, bez wzgledu na rodzaj sylwetki znajduje
co$ dla siebie.

Fakt, falbany teraz graja pierwsze skrzypce, a na wy-
biegach wrecz kréluja bluzki z zabotami, lub ociekajace
falbanami. Korzystajmy z nich, sg kobiece i dodajg nam
potudniowego, hiszpanskiego goraca. Nosmy efektowne,
duze, przerysowane falbany na spédnicach maksi, ale nie
rezygnujmy z delikatnych, tiulowych sukienek, ktérych
materiat lekko poruszajacy sie na wietrze doda nam swo-
body i lekkoSci.

Nie bojmy sie koronki

Natomiast w petni lekkie, zmystowe i sensualne propozy-
cje to zawsze bedzie koronka. Koronka obecna dzis$ jest
w wielu formach, sa bluzki, spddnice i suknie. Najwieksze
domy mody proponuja nawet ba! cate garnitury z koronki.
Nie bdjmy sie jej. Odpowiednio dobrana bielizna, a moze
to by¢ zaréwno halka w kolorze nude, figi z wysokim
stanem, pottransparentne hipsterki, czy zwykte czarne
kolarki, spowoduja ze koronka zmieni oblicze. Przestanie
by¢ postrzegana jako bielizna, wyprowadzimy ja na ulice.
Koronka sprawdzi sie dzi$ zaréwno w dtugich sukniach
z dekoltem lub ze stdjka, ale takze w bluzeczkach z bufia-
stymi lub fantazyjnie drapowanymi rekawami. Ekspery-
mentujmy!

Moda wyraznie skreca w naszych czasach w strone przery-
sowanych skrajnosci i kontrastéw. Zestawia¢ dzi$ mozemy
koronkowe bluzki z ciezkimi, aksamitnymi spodniami gru-
be golfy z transparentnymi spddnicami, albo meskie pod-
koszulki z marynarkami over size, ale wszystkie zestawy
najbardziej harmonijne beda wygladaé, gdy zachowamy
spodjnosc kolorystyczna. Pamietajmy o naszych ulubionych
tzw. ,twarzowych” kolorach. Najbardziej efektowy w tym
sezonie bedzie brokat i srebro. Przestaja by¢ propozycja
tylko na wieczdr i staja sie elementem codziennej, dziennej
stylizacji, pod warunkiem, ze potaczymy je z bezpiecznym
biatym lub czarnym, albo z kontrastowym kolorem, na
przyktad z limonka. Limonka tgczac w sobie nuty zieleni
i stoneczng z6t¢ daje nam dobra energie. To kolor orzez-
wiajacy i dynamiczny, daje powiew $wiezosci. Nie bez
powodu limonke okres$lono jako ,dopamine dressing”,
czyli nasz modowy hormon szczescia. Takimi szczes$liwymi
kolorami sa réwniez wszystkie czerwienie, pomarancze
i niebianski baby blue.
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Hotd niezaleznosci

Nasze najpewniejsze, nieprzemijajace i bezpieczne kolory,
czyli biel, bez i czern nigdy na szczescie nie wyjda z mody.
Biel idealnie zagra z naszg letnig opalenizng, a potrakto-
wana jako total look obtednie i oszatamiajgco podkresli
nasze walory. Bez, ktéry jest czasem mato zauwazalny,
dodaje nam niezwyktej wrecz delikatnosci i kobiecosci.
Ta pozornie stonowana barwa otula nas swoim cieptem
i kazdy przyjaznie na nas spojrzy. Generalnie wszystkie
odcienie bezu, od tych najjasniejszych, az po intensywne
camele i karmele fenomenalnie sprawdzg sie w codzien-
nych stylizacjach. taczmy je w sety i komponujmy petne
stylizacje, sprawdza sie na medal, ztoty medal. Wreszcie
ukochana czerii. Moze byé w subtelnych lub $miatych
dodatkach. Ale czern potraktowana jako podstawa, to od-
waga i sita, to manifest, to hotd dla naszej niezaleznosci.
Czern jest obecna w modzie niezaleznie od pdr roku i obo-
wigzujacych trenddw. Jest niezmienng baza.

Wedtug Instytutu Pantone kolorem roku 2023 jest Viva
Magenta ! Jest nam znana doskonale z drukarek, ale wpro-
wadzona do mody, to totalny hit. Magenta ma wiele odcieni,
moze to by¢ fuksja, réz, malina. Kazdy z tych odcieni przy-
ciggnie uwage. Patrzac na to z pozycji projektantki i stylist-
ki moge $miato powiedzieé, ze: Magenta to pytanie, Ma-
genta to odpowiedz, Magenta to BarbieCore! Viva Magental!

Obowiagzkowe dodatki

Na koniec jeszcze kilka stéw o dodatkach. Buty, to nie-
odzowny element stylizacji, mozna wrecz pokusié¢ sie
o stwierdzenie, ze bez butéw raczej zdomu nie wyjdziemy.
Zatem but-wazna sprawa. | tu, gdy sytuacja na to pozwala,
zdecydowanie rezygnujemy z niewygodnych szpilek na
rzecz eleganckich, ale bardziej casual’owych propozycji,
ktérymi beda klapki i mule. Warto réwniez postawié¢ na
ciezsze podeszwy i masywniejsze sneakersy. Podczas
moich ostatnich podrézy pojawity sie réwniez ergonomicz-
ne klapki na wybujatych podeszwach oraz mini kalosze
o formach zblizonych do holenderskich chodakéw. Szczy-
cg sie nimi najbardziej rozpoznawalne, $wiatowe domy
mody. Warto sprébowac, to moze okazad sie strzatem
w dziesiatke. Wygoda, wyglad i funkcjonalnosé w jednym.
Jesli natomiast spojrzeé na torebki, to mamy tutaj caty
wachlarz mozliwosci. Zaczynajac od kuferkdw na krétkich
ragczkach, poprzez mini torebki, w ktérych zmieszcza sie co
najwyzej klucze i piekne, kolorowe woreczki na tafcuszku,
po bardzo duze shopperki, ktére pomieszcza caty nasz
Swiat. Mamy ogromny wybdr i ogromne pole do popisu. Pa-
mietajmy jednak o tym, ze torebka to tez troche bizuteria
i nie przesadZzmy w jej doborze. Jesli mocna bizuteria, to
stonowana gtadka fryzura i oszczedna w dodatki torebka.
Poniewaz bizuteria teraz jest bardzo mocna w wyrazie,
kolczyki sg dtugie a kolie duze i grube, to dopetniajac na-
szg stylizacje wybierzmy delikatne rekawiczki z siateczki
lub z tiulu w groszki, dodadzg nam szyku i elegancji. Dro-
gie panie, korzystajmy z naszej kobiecosci i eksponujmy ja.
To jest nasz czas. Nasza wiosna i nasze lato.

Ismena Warszawska
Zatozycielka marki lsmena Studio
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Strof

ODPOWIEDNI
W W BIZNESIE

Sa w biznesie pewne elementy wzgled-
nie state, opoki, ktorych nie warto zmie-
nia¢ za wszelka cene. Zaliczytbym do
nich mode, rozumiang wasko, jako styl
w biznesie. Przedsighiorca musi czu¢ sig
pewnie w kontaktach miedzyludzkich.
gwarantuje garnitur. | co jeszcze?

Ludzi w biznesie tacza przede wszystkim relacje. To na nich,
przedsiebiorcy buduja sie¢ kontaktéw, ktére stanowia so-
lidne fundamenty pod budowe nowych idei, pomystéw
i, co najwazniejsze, pozwalaja na realizacje celéw. Aby
owa relacja miata szanse zaistniec, a pdzniej rozwi-
nac sie, niezbedne okaza sie nie tylko nasze cechy
osobowosciowe. Nie wystarczy réwniez tatwe
nawigzywanie kontaktéw czy umiejetnos$é wstu-
chiwania sie w nastroje czy potrzeby partnera
biznesowego. Istotna jest rowniez nasza
prezencja; to, czy potrafimy dostosowacd
ubioér do okolicznosci, czy wykazujemy
zainteresowanie, choc¢by podstawami, za-
sadami eleganc;ji i tworzenia odpowied-
niego dress code'u, wreszcie, czy mamy
w sobie tyle energii, aby zwracac¢ uwage
na najdrobniejsze elementy, ktére odpo-
wiadajg za finalng catoscé.

Garnitur noszony codziennie?
Strdj odpowiedni w biznesie. Co wkasciwie kryje sie
za tym hastem? Dawid Gandy powiedziat: “Jesli mégtbym
nosic garnitur codziennie, nositbym go”. W swiadomosci wigk-
szosci ludzi, to wtasnie z garniturami, czesto w wyszukanym stylu,
%niebagatelna liczba dodatkéw, kojarza sie osoby funkcjonujace
~ W biznesowej rzeczywistosci. Faktycznie, patrzgc choéby na zdjecia
biznesowe, spotykajac przedsiebiorcow w gabinetach, mijajac ich
korytarzach biurowcéw, mamy wrazenie, ze wszyscy ubrani sa
podobny sposéb: klasyczny, dwuczesciowy garnitur w kolorze
ranatowym (na szczes$cie, juz nie w czarnym), biata koszula
oraz krawat. Klasyka gatunku. Nie ma sytuacji w ciggu dnia,
kiedy taki zestaw nie pasowatby czy ujmowat profesjonalizmem.
Mozna wrecz stwierdzié, ze jesli nie mamy pomystu, co dane-
MICHAL LINKE TAILORS CLUB go dnia wyjaé z garderoby postawmy na sprawdzony zestaw.
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Zasada trzech kolorow

Podstawowa reguta kompletowania takiego zestawu, jest zasa-
da trzech koloréw. Nie oznacza to bynajmniej, ze mamy wygladaé
ponuro i nudnie, ale profesjonalnie. Nic nie zaburza tak mocno
profesjonalizmu, jak mozaika koloréw; kiedy ich mnogos¢ przy-
ttacza i odcigga wzrok od twarzy, mimiki czy spojrzenia. Wybierz-
my granatowy badz szary garnitur, ta baza zawsze bedzie wygla-
dad dobrze, gdyz jest prosta a niezwykle uniwersalna zarazem.
Zakézmy biatg badz btekitna koszule, te dwa odcienie, to nie tylko
must have w szafie kazdego mezczyzny, to jedyne kolory, dopusz-
czalne w tzw. obrocie profesjonalnym. Duze znaczenie ma kolory-
styka krawata. Nie moze by¢ ona pstrokata, ostra, gdyz krawat
taki bedzie wéwczas odciggac wzrok rozméwcy przez caty czas.
Btekit, granat w tonacji garnituru czy szarosé to bezpieczne bar-
wy, ktdre uzupetnia a nie popsuja zestaw. Delikatny prazek czy
kropki nie beda btedem, najwazniejsze, aby wzor nie byt toporny
i narzucajacy sie.

Oznaka pietyzmu

Panowie, nie strorcie od biatej poszetki! Ztozona w tzw. wzér
prezydencki, czyli w prostokatny pasek, wystajacy subtelnie
z obrebu brustaszy na klatce piersiowej, bedzie $wietnym
dopetnieniem catej stylizacji. To réwniez oznaka pewnego
stopnia pietyzmu, z jakim dana osoba podchodzi do stylu, aby
nie byt banalnie skopiowany a rozsadnie urozmaicony. Nie-
prawda jest, ze musimy postawié wytacznie na czarne buty.
Whprawdzie, kolor ten jest najwyzej w hierarchii formalizmu,
natomiast dopuszczalny jest rowniez ciemnobrazowy odcien.
Oxfordy, derby, lotniki badZz monki -ten zakres modeli obuwia
powinien wystarczy¢ do stworzenia eleganckiej i ciekawej kon-
cepcji naszego stroju.

Bardziej swobodnie

Czy musimy by¢ jednak zaktadnikami takich sztywnych,
klasycznych regut? Przeciez czas pandemii nie tylko poka-
zat alternatywe dla garnitur, ale niejako zmusit biznes do
nieco bardziej odformalizowanego feelingu. Przedsiebiorca
nie musi mie¢ zawsze zatozonego garnituru, moze on bo-
wiem wybraé styl business casual. Ale, po kolei. Zacznijmy
od tego, czym wiasciwie jest styl casual. Najkrécej méwiac,
to styl nieformalny, bardziej swobodny, lzejszy tak optycz-
nie, jak i uzytkowo. Business casual? To wieksza wolno$é
w wyborze ubioru, ktéry ma pewne bufory bezpieczerstwa,
dla zachowania profesjonalizmu. Jakie konkretnie? Mozemy
wybraé koszule w innym kolorze niz biel i btekit, jednak nie
moga to by¢ typowe printy, ktére bardziej nadajg sie do wyj-
$cia na plaze czy zakupy. Postawmy na kolor nieoczywiste,
ale delikatne: pudrowy réz, wrzos, ponadto, nie obawiajmy
sie struktury na tkaninie, takie jak splot jodetkowy (herring-
bone) czy Oxford. Taka koszula musi byé¢ z dtugim rekawem
i nie ma zadnych odstepstw od tej reguty. Business casual
nie wymaga od nas zaktadania krawata, wiec wybér kot-
nierzyka z podpieciem, tzw. “button down” bedzie nawet
wskazane. Zamiast garnituru, postawmy na zestaw koordy-
nowany z nieformalng marynarka i chinosami. Co nalezy rozu-
mieé pod pojeciem “marynarka nieformalna”? To marynarka
z delikatng fakturg, w krate, z kieszeniami naktadanymi
bez patek. Unikajmy przy tym wszelkich zdobien czy kon-

trastowych przeszy¢. Do tego spodnie, na przyktad niezwy-
kle uniwersalne chinosy. Najpopularniejsze sg oczywiscie
w kolorze khaki, ktéry czesto jest w Polsce mylony z odcieniami
koloru zielonego, wojskowego. Khaki to kolor bezowy, piaskowy
i w zestawieniu z granatowa czy btekitng marynarka tworzy bar-
dzo popularny koncept.

To zniweczy starania

Buty - warto odstgpic¢ przy tym stylu od czarnego koloru,
ktory jest dosy¢ “ciezki” i moze nie wspétgraé z lekkoscia
catej stylizacji. Dobrym wyborem beda monki, ktére stano-
wig hybryde miedzy ubiorem formalnym a strojem casual.
Wazna rzecz na koniec. Ubolewam, ze to wciaz przypadtosc
czesci $wiata biznesu, ale trzeba zwrécié na to uwage. Chochy
garnitur czy marynarka byty wykonane z wetny o najwyzszej
skretnosci, koszule cechowata wysoka gramatura i wykonanie
z naturalnego surowca, to niedopasowanie wymiaréw do syl-
wetki zniweczy nasza, czesto kosztowna, inwestycje w ubiér.
Pamietajmy o wystajacym mankiecie koszuli spod rekawa
marynarki, nie dopusémy, aby spodnie tworzyty w nogawce
harmonijke, zas marynarka w ramionach wygladata jak po
starszym, o dwie dekady, bracie. Krawiectwo miarowe, ofero-
wane w Tailors Club, zapewni odpowiedni kréj i dopasowanie
na etapie produkcji, czego nie gwarantuje produkt ready to
wear (RTW) - tutaj, konieczna okaze sie wizyta w pracowni
krawieckiej, aby wszelkie mankamenty skorygowac. Na pe-
ten sukces sktadaja sie w ubiorze dwie kwestie, tkanina i jej
kolorystyka oraz dopasowanie. Niech to bedzie swego rodzaju
credo dla wszystkich, a zwtaszcza dla osdb, ktére uczestnicza
w przestrzeni publiczne;.

Michat Linke
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dku makijazu

st profesjonalizm.
] ' nesowym jest, byta
i zawsze bedzie jego estetyka. Dlatego musimy pamietad,
ze na spotkania biznesowe lepiej jest p6js¢ bez kreski na
powiece, jesli nie mamy wprawy w jej rysowaniu niz ze
zrobiong krzywo i niechlujnie. Takie elementy wygladu
wiele méwia o nas rozméwcy.

Jakie sa podstawowe zasady makijazu biznesowym?
Podstawowa zasada to im mniej tym lepiej. Makijaz bizne-

4 sowy powinien byé stonowany, najczesciej w kolorystyce
v 8 brazéw i bezy. Konturowanie réwniez powinno by¢ zdecy-
&

dowanie delikatniejsze a pomadka neutralna. Makijaz nie

\ /4

\ moze przyémiewaé tego, co chcemy przekazad i nie moze
N j rozpraszac rozmoéwcy. Wyjatek stanowia réznego rodzaju
|

eventy lub gdy prowadzimy np. prelekcje. W takich sy-
tuacjach mozemy pozwolié¢ sobie na mocniejszy akcent,

1" s T8 L
Zorom makljaZ, dbanie o urOdQ zeby zostac zapamietanym moga to byé np. usta.
y ka wspOInVCh punktow z blzne- Czym rozni sie makijaz biznesowy od codziennego?
_ em’ ale Waina cechq w obu przypad- Na pierwszy rzut oka niewiele sie réznia. Jeden i drugi jest

delikatny i stonowany, ale o ile w makijazu codziennym

kaCh jest prOfGSjonalizm- 0 trendaCh mozemy sobie pozwoli¢ na natozenie ,czegos” na szybko
W urOdZie w bizneSie | nie tylkO opowia_ na twarz i wyjscie z domu, tak w przypadku makijazu

"l ) biznesowego niestety juz nie. Makijaz biznesowy musi
da Joanna Skuza’ W|Zazystka | manager by¢ perfekcyiny od poczatku do korca, bo jak przekonac

klienta, ze zadbamy o wizerunek jego marki, skoro tak

Salonu UI'OdV FeIiZ. lekcewazaco traktujemy wtasny?
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Jakie korzysci przynosi prawidtowo wykonany makijaz
biznesowy?

Makijaz méwi wiele o nas, dlatego tyle dzisiaj méwie o jego
estetyce. Potrafimy na wejsciu powiedzieé o sobie ,, jestem
perfekcjonista, wizerunek i estetyka sg dla mnie wazne, nie
lubie chaosu ” lub co$ zupetnie odwrotnego, nie wypowia-
dajac ani stowa. Dodatkowo poczucie tego, ze dobrze wy-
gladamy, dodaje nam pewnosci siebie, ktdra jest niezwykle
wazna przy réznego rodzaju negocjacjach.

Jakie rodzaje makijazy zaleca Pani klientkom na okres
letni, ktore pracuja w szeroko pojetym biznesie?

Lato to okres lekkich makijazy, najlepiej w tym okresie
zrezygnowadé z mocno kryjacych podktaddéw i zastgpié
je podktadami mineralnymi. Jezeli mamy mocno proble-
matyczna cere i nie mozemy zrezygnowad z kryjacego
podktadu, konieczne bedzie uzycie bazy pod poktad, ktéra
zapobiegnie warzeniu sie produktu na twarzy. Przy dobo-
rze bazy musimy zwrdci¢ uwage na jej formute. Jezeli na
baze olejowa natozymy podktad wodny, efekt nie bedzie
najlepszy. Woda i olej to potaczenie, ktdre zawsze zakorczy
sig ,ciastkowaniem” produktu. Jezeli uzywamy podktadu
olejowego, to baza tez powinna by¢ olejowa, jesli wodnego
to wodna itd. Latem unikatabym réwniez mocno matowych
makijazy, poniewaz wygladaja one bardzo nienaturalnie.
To okres kiedy nasza skoéra jest wilgotna i btyszczaca i taki
efekt powinnismy prébowad uzyskaé wykonujac makijaz.

Ktore zabiegi pielegnacyjne cieszg sie najwieksza popu-
larnoscia wsrod klientek Salonu Feliz i co powoduje tak
duze zainteresowanie tymi zabiegami?

W tym okresie sg to zdecydowanie zabiegi modelujace
sylwetke. Po dtugiej zimie zrzucamy troche ubran i okazuje
sie, Ze nasze ramiona czy uda nie wygladaja tak, jak bysmy
tego oczekiwali. Na szczes$cie w dzisiejszych czasach nie
jest to powaznym problemem. Mozemy sobie szybko pora-
dzié z takimi niedoskonatosciami jak cellulit, brak jedrnosci
skéry czy nadmiar tkanki ttuszczowej. Najskuteczniejsze
w takich przypadkach sg terapie skojarzone, czyli dobrane

indywidualnie programy wykorzystujace rézne energie,
réznych urzadzen.

Czego obecnie oczekuja klientki, ktore korzystajg z salo-
nu kosmetycznego?

Réznorodnosci. Kobiety w obecnych czasach sg $wiado-
me, jak wazne jest holistyczne podejscie do pielegnacji.
Dlatego wybierajg salony z bogata oferta. Najszybsze i naj-
trwalsze efekty uzyskuje sie, atakujac ,problem” réznymi
metodami, nie dajac skdrze przyzwyczai¢ sie do jednego
rodzaju stymulacji.

0Od niedawna jestesmy w okresie letnim. Jakie zabiegi
pielegnacyjne poleca Pani dla kobiet biznesu?

Przede wszystkim nawilzajace, lato to okres, kiedy skéra
potrzebuje nawilzenia, nie tylko ze wzgledu na storice ale
réwniez czesto wiatr oraz stong lub chlorowang wode. Na
przesuszonej skorze nawet makijaz wykonany przez pro-
fesjonaliste niestety nie bedzie wygladaé dobrze. Bardziej
inwazyjne zabiegi-lasery, naktucia czy tez kwasy bezpiecz-
niej beda zostawiaé na okres jesienno-zimowy ze wzgledu
na ryzyko powstawania przebarwien.

Jaka widzi Pani przyszte trendy, ktore moga pojawit sie
w urodzie w biznesie?
Coraz wieksza popularnoscia cieszg sie szybkie zabiegi.
Moim zdaniem rynek bedzie rozwija¢ sie w tym kierunku.
Osiagnaé jak najlepszy efekt w jak najkrétszym czasie. Zy-
jemy w ciaggtym biegu i przeniosto sig to réwniez (niestety)
do gabinetéw kosmetycznych. Szybki zabieg 20-30 minut
w przerwie, wracajac z lunchu do biura. Czy sg one efektyw-
ne? Nawet bardzo. Czy mamy je w gabinecie? Oczywiscie,
idac z biegiem czasu wprowadzamy ich coraz wiecej. Czy mi
sie to podoba? Mam mieszane uczucia. Z jednej strony tez
jestem ,zabiegang” kobieta, wiec w petni rozumiem potrze-
be czasu. Z drugiej strony nie chciatabym, zeby salony urody
utracity te magie relaksu, gdzie zabieg jest rytuatem, ktéry
nie tylko poprawia nasza urode, ale réwniez leczy dusze.
Przemystaw Schenk
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Trenuf mgorze,
NIE CIEZKO %4

Czesto z ustug ProBody Clinic korzysta-
ja ludzie ze Srodowiska biznesowego.
Wiasciciel kliniki, Michat Wysocki oraz
trener przygotowania motorycznego
Rafat Wesierski opowiadaja o specyfice
pracy z takimi osobami i doradzaja, jak
zaczac uprawiac sport.
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Panie Michale, jest Pan wtasci-
cielem ProBody Clinic. Czy czesto
z ustug kliniki korzystajg ludzie ze
srodowiska biznesowego?

Michat Wysocki: Tak, zazwyczaj lu-
dzie pracujacy w biznesie korzystaja
u nas z fizjoterapii, bo przychodza
z problemami zdrowotnymi potocz-
nie nazywanym ,zespo6t Prezesa”.
W tym przypadku zajmujemy sie
odcinkiem szyjnym lub ledZzwiowym.
Czesto te osoby sg tez aktywne fi-
zycznie i nieraz potrzebujg pomocy
z réznymi kontuzjami oraz przecia-
zeniami. Dlatego w ProBody Clinic
radzimy sobie z problemami bélowy-
mi, likwidujac przyczyny dolegliwo-
$ci, ale réwniez chcemy wzmacniac
zdrowotnie, zeby zapobiegaé¢ tym
przecigzeniom w sporcie, czy podczas
wielogodzinnego siedzenia przed
komputerem.

Na co Panowie zwracacie uwage
przy doborze treningu w przypadku
ludzi, ktorzy zajmuja sie szeroko
pojetym biznesem?

Rafat Wesierski: Przede wszyst-
kim na pierwszym treningu nalezy
przeprowadzi¢ szczegdétowy wywiad
z takg osoba. Musimy dowiedziec
sie m.in.: ile godzin dziennie klient
spedza przy biurku, jaka ma tygo-
dniowa aktywnos¢ fizyczna. Po takim
wstepnym wywiadzie zapoznawczy
trening jest zazwyczaj po to, aby
poznaé aktualne mozliwosci danej
osoby, na jakie obcigzenia mozemy
sobie pozwolié, jakie sg potrzeby tre-
ningowe, czy zakresy ruchu. Pytamy
tez o wyznaczony cel treningowy, jesli
takiego nie ma, to staramy sie pomdc
go znalezé. Cho¢ najwazniejsza jest
systematyka, ktéra jest kluczem
do sukcesu dla osoby pracujacej
w biznesie. Dzieki regularno$ci moze-
my poprawia¢ matymi krokami m.in.:
mobilnosé, wydolnosé czy stabilnosé
w stawach. Zwracamy tez uwage na
to, ze na czas trwania treningu odkta-
dany jest telefon, aby oderwadé taka
osobe od spraw zawodowych, zeby
mogta skupié sie jedynie na wykony-
waniu é¢wiczen.

MW: Kluczem do zdrowia jest dobry
dobdr treningu, ¢wiczen i obcigzen.
W ProBody Clinic trening jest do-
bierany indywidualnie do potrzeb
danego klienta i poprowadzony przez
wykwalifikowanego trenera.
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Jak sport wptywa nie tylko na zdrowie fizyczne, ale tez na
to psychiczne?

Jest wiele przyktaddéw oséb zaczynajgcych przygode
ze sportem, ze wkrecajg sie w trening, poniewaz ten czas
jest dla nich, podczas ktérego moga odpoczaé od pracy
(najczesciej stresujgcej) oraz codziennych spraw. Poprzez
dobrze zaprogramowang jednostke treningowa mozemy
pokazad, jaki progres czyni dana osoba, ktérym moze sie
pochwali¢ np. kolegom i kolezankom w pracy. Przy tym
wzrasta motywacja do dalszych treningéw. Sprawdza sie
przystowie: Apetyt ro$nie w miare jedzenia.

Jak wazne jest dbanie o zdrowie w kontekscie skutecznej
realizacji obowigzkow zawodowych?

Istotng kwestia jest odpowiednia organizacja czasu.
Jesli ktos pracuje w konkretnych widetkach czasowych,
to musi przyj$é na trening rano lub po pracy. Niektérzy
wplataja trening w $rodku dnia i traktuja go jako przerwe
od obowiazkéw zawodowych. Z wtasnego doswiadczenia
wiem, ze ludzie ze srodowiska biznesowego preferuja po-
ranne treningi przed praca.

Jak zacza¢ dbanie o zdrowie przede wszystkim fizyczne,
w przypadku oséb, ktore wezesniej miaty nikly zwigzek
ze sportem?

Najwazniejsze jest zadbanie o podstawowy segment
motorycznosci osoby poczatkujacej. Dzieki temu, po 2-3
miesigcach pracy u podstaw mozna wdrazaé trudniejsze
elementy i mozna wymagaé wiecej od podopiecznego. Na
poczatku trzeba pokazacd, czym jest dobry trening oraz
zadbanie o jego réznorodnosé. Prowadzacy zajecia musi
tez za pomocg motywacji przemycac trudniejsze rzeczy
w treningu i pokazac, ze nie jest problemem przekraczanie
granic.

Czego nalezy sie wystrzegaé?

Nie mozna zaczyna¢ od skomplikowanych i zbyt
ciezkich treningdw, aby nie zrazié takiej osoby. Po prze-
prowadzeniu wywiadu diagnostycznego nalezy utozyé
indywidualnie plan treningowy dla klienta, w ten sposdb,
aby éwiczenia, ktére wykonuje, byty dla niego wystarcza-
jaco obcigzajace i nie tworzyty wyzwania. A w péZniejszym
czasie mozna progresowac obciazenia, aby rosta tez moty-
wacja u trenujgcego z kolejnym treningiem.

Nalezy wystrzegad sie tez opuszczania treningéw, po-
niewaz wazna jest systematyka. Choc¢ czesto osoby ze swia-
ta biznesu sg na tyle ambitne, osiggajac biznesowe cele,
ze przenosza ambicje rowniez na sfere sportowa. Oprécz
treningéw nalezy pilnowaé odpowiedniego nawodnienia
oraz diety, ale najwazniejszy jest sen, ktory jest potrzebny
do dobrego treningu, skutecznej realizacji celéw bizneséw
oraz w innych sferach zycia.
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Czesto Panowie musicie hamowac zbyt duze ambicje
sportowe u 0séb z biznesu?

Tak, moge podac prosty przyktad przemotywowania.
Cztowiek ze sfery biznesowej z dnia na dzien postanowit,
Ze rozpocznie przygode z bieganiem. Od poczatku biegat
15 kilometréw tygodniowo, bez wczesniejszego przygoto-
wania. Niestety, po jakims$ czasie przytrafita sie kontuzja.
Nie jest w stanie prawidtowo chodzi¢ z powodu bélu oraz
ograniczen ruchowych. Dlatego wazna jest praca fizjotera-
peuty i trenera w aspekcie psychologicznym, aby hamowad
za duze ambicje i duzo rozmawiaé z dana osoba.

Istnieje takie co$ jak przemotywowanie. Osoba chce
duzo w szybkim czasie, ale nie zdaje sobie sprawy, jakie
moga wyniknaé z tego negatywne skutki, przede wszystkim
dla zdrowia. Dlatego caty proces treningowy musi by¢ szcze-
gotowo zaplanowany i nalezy rozwaznie zarzadzac obcig-
Zeniem treningowym, poniewaz zdrowie jest najwazniejsze.

Jakie éwiczenia zalecaliby Panowie np. ludziom biznesu,
aby wplata¢ w dany harmonogram dnia i jaka to powinna
byé czestotliwosc?

Jesli taka osoba pracuje przy komputerze kilka godzin
dziennie, to powinna przynajmniej raz na godzine odej$é
od biurka i zrobié podstawowy przysiad. W takiej pozycji
rozruszaé stawy skokowe oraz kolanowe, aby zwigkszy¢ ich
mobilno$é Nalezy tez zadbac¢ o mobilno$é odcinka biodro-
wego, a potem mozna wstaé i zrobié kilka wymachdw.

Jakie najczesciej zauwazacie Panowie btedy w uprawia-
niu sportu przez osoby zwigzane z biznesem?

Zbytnia ambicja do treningu, czyli przesadzanie
z jego iloscia. Lepiej trenowaé¢ madrze, a nie ciezko. Z dru-
giej strony w niektérych przypadkach pojawia sie stomiany
zapat. Btedem jest tez trenowanie dodatkowo gdzie$ na
sitowni badz dodawanie innych treningdw bez konsultacji
z trenerem prowadzacym. Co moze doprowadzié nie tyle do
przetrenowania, ale do konsekwencji zdrowotnych.

Zwrdcitbym uwage tez na umawianie sie na trening
w nieodpowiedni dzien. Przyktadowo dzien wczesniej dana
osoba ma spotkanie biznesowe na drugim koricu kraju lub
za granica i dtuga podréz do pokonania, wracajac w $rodku
nocy, a umawia sie na trening na 8 rano lub poprzedniego
dnia ktos$ imprezowat i nie zdazyt sie zregenerowadé w odpo-
wiednim stopniu. Taki trening przeprowadzony na zmecze-
niu moze mie¢ negatywne skutki.

Jakie polecacie Panowie proste ¢wiczenia na regenera-
cje, ktore kazdy moze przeprowadzié¢ nawet w zaciszu
domowym?

Sprawdza sie roller, éwiczenia oddechowe, rozciaggaja-
ce, ale mozna wyjsc¢ tez z domu na masaz, spacer, jazda na
rowerze, czy basen.

Przemystaw Schenk
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BOGDAN
LAPA:

INWESTUJEMY W PRZYSZt0SC

Na terenie powiatu kartuskiego w ostatnich
miesigcach zrealizowano wiele inwestycji,
a kolejne si¢ rozpoczely. 0 poszczegdlnych
etapach rozwoju powiatu opowiada Staro-
sta Powiatu Kartuskiego, Bogdan tapa.

W ostatnich kilku miesigcach ukonczono kilka waznych
inwestycji na terenie powiatu kartuskiego. Co udato
sie zrobié?

W pierwszej kolejnosci warto wspomnie¢ o rozbudowa-
nej drodze powiatowej na odcinku Stezyca-Gotubie oraz
o wyremontowanym odcinku drogi powiatowej Szklana-
-Borzestowo. Na realizacje obu zadan, ktdre zostaty
zrealizowane w minionym roku, Powiat Kartuski pozyskat
dofinansowanie z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég.
Na rozbudowe 4,5-kilometrowego odcinka drogi Stezy-
ca-Gotubie prawie 4,5 mln zt. Catkowita warto$é robdét
budowlanych wyniosta ponad 9 mln zt, w tym pomoc
finansowa gminy Stezyca 750 tys. zt.

Z kolei na remont niemal 4-kilometrowego odcinka drogi
Szklana-Borzestowo otrzymalismy wsparcie w wysoko-
$ci 2,43 mln zt. Warto$¢ robdt budowlanych wyniosta
4,8 mln zt. Jestem przekonany, ze te inwestycje drogo-
we poprawity komfort zycia naszych mieszkancdéw, ale
tez zwiekszyty potencjat turystyczny oraz rekreacyjny
naszego powiatu. 18 maja tego roku nastapito oficjal-
ne otwarcie, po gruntownej modernizacji, zabytkowej
kamienicy na skrzyzowaniu ulic 3 Maja i Kosciuszki
w Kartuzach, ktéra ponownie petni siedzibe wydziatéw
starostwa powiatowego. Obiekt zostat przebudowany
i rozbudowany, a swoje miejsce znalazty w nim wydziaty
zwigzane z budownictwem. Wyremontowany obiekt napa-
wa nas duma, a dla miasta przywotuje charakter Kartuz
z poczatku XX wieku. Mozna powiedzieé, ze ocaliliSmy
ten budynek od zapomnienia. Jest on wiernym odtworze-
niem budynku z 1905 roku. Jego historia siega 1895 roku
i juz wtedy budynek przy ul. Kosciuszki przeznaczony byt
na siedzibe starostwa, po roku 1945 miescity sie tu Pre-
zydia Miejskiej oraz Powiatowej Rady Narodowej, potem,
na poczatku lat 80-tych XX w., byt tu réwniez
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Urzad Stanu Cywilnego, a w czes$ci Bank
Spdtdzielczy. Budynek przy ul. Kosciuszki
26 stat sie gtowna siedziba reaktywo-
wanego w 1986 roku Sadu Rejonowego
w Kartuzach i byt nig do korica stycz-
nia 2020 roku. Na realizacje inwestycji
pozyskano dofinansowanie w kwocie
8 mln zt z Rzadowego Funduszu Inwesty-
cji Lokalnych. To bezzwrotne wsparcie dla
samorzaddw, ktérych przychody zostaty
uszczuplone przez pandemie. tacznie
modernizacja obiektu pochtoneta ponad
14 mln ztotych. Wyremontowano ele-
wacje wraz z odtworzeniem elementéow
detali architektonicznych. Pojawity sie
sterczyny i kule na szczytach w elewacji
frontowej. Wymieniona zostata stolarka
okienna, wyremontowana wiezba dacho-
wa, a pokrycie dachowe na bryle gtéwnej
wymienione na ceramiczne. Komplek-
sowo wyremontowano takze wnetrza,
wymieniono wszystkie instalacje. Budy-
nek takze w srodku zyskat wyglad jak
z poczatku XX wieku. Na $cianach odno-
wionych korytarzy zawisty plansze m.in.
z historig tego obiektu. W nowym bu-
dynku swoja siedzibe znalazty Wydziaty
Geodezji i Budownictwa oraz Powiatowy
Inspektorat Nadzoru Budowalnego.

W listopadzie ubiegtego roku oddano
tez do uzytku nowe rondo w Kietpinie.

Zgadza, sie. To byta wyczekiwana in-
westycja, ktérej inicjatorem powsta-
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NAJWAZNIEJSZE JEST
DLA MNIE T0, ZEBY
PLANOWAC TAKIE
INWESTYCJE, KTORE SA
ARTYKULOWANE NA
POTRZEBY MIESZKANCOW

nia byto Stowarzyszenie Mieszkarncdow
Kietpina. Pod petycja podpisato sie nie-
mal 1.700 mieszkancdw i uzytkownikéw
drogi. Skrzyzowanie drogi powiatowej
nr 1924G z droga wojewddzka nr 224
w Kietpinie przez lata uchodzito za jedno
z najniebezpieczniejszych miejsc na ma-
pie drogowej powiatu kartuskiego. Stad
decyzja o budowie w tym miejscu ronda.
Nalezy podkreslié¢ przy tym, ze realiza-
cja tego waznego zadania byta mozliwa
dzieki porozumieniu samorzadu woje-
wodztwa pomorskiego, wtadz gminy Kar-
tuzy, Somonina oraz powiatu kartuskiego.
Mieszkarcy Kietpina i okolic wielokrotnie
apelowali o kompleksowe rozwigzanie
problemdéw na tym skrzyzowaniu, dlatego
tym bardziej cieszy fakt, ze ich problemy
zostaty rozwigzane.

Z jednej strony méwimy o tym, co juz
zostato zrobione, ale pod koniec zeszte-
go roku ruszyta rowniez kompleksowa
rozbudowa szpitala powiatowego w Kar-
tuzach. Co doktadnie powstaje?

W kartuskim szpitalu powstanie nowo-
czesne centrum diagnostyki obrazowej,
przebudowane zostana poradnie specja-
listyczne, rozbudowany zostanie oddziat
anestezjologii i intensywnej terapii oraz
oddziat choréb wewnetrznych. Powstanie
rowniez szkota rodzenia, a dodatkowo
zmodernizowane zostang obiekty szpita-
la i jego infrastruktura. Wartos$é inwesty-



SAMORZAD / www.expressbiznesu.pl

cji wynosi ponad 22 mln zt. To jest wielkie
oraz trudne wyzwanie, ale jest ono ko-
nieczne, by zapewni¢ mieszkaricom ustu-
gi medyczne na najwyzszym poziomie.

Jakis czas temu podpisana zostata _
umowa na budowe sali widowiskowo- \
-sportowej oraz tacznika przy szkotach
w Zukowie. Na jakim etapie sa to inwe-
stycje?

Aktualnie prace sa juz na zaawansowa-
nym etapie. Na ukoniczeniu sa roboty bu-
dowlane, wykonano pierwsze elementy
zagospodarowania terenu, dodatkowo
prowadzone sa roboty instalacyjne

i inne zwiagzane z realizacjg umow.

Na poczatku czerwca zostaliscie
Panstwo laureatem Ogdlnopol-
skiego Rankingu Gmin i Powiatéw,
gdzie Powiat Kartuski uplasowat

sie na wysokim drugim miejscuw
kategorii powiatow powyzej 120
tys. mieszkancow. Co dla Pan-
stwa oznacza to wyréznienie?

Tak wysoka lokata w rankingu to
nie tylko prestiz, czy budowanie do-
brej marki. Uzyskane miejsce jest od-
zwierciedleniem dziatan, ktdore maja
realny wptyw na podniesienie komfortu
zycia mieszkancow. To liczba inwesty-
cji, zrealizowanych programéw oraz
pozyskanych na nie pieniedzy, w rezul-
tacie to takze wzrost jakosci obstugi
mieszkancow, wdrozenie nowocze-
snych technologii, ktdre utatwiaja
kontakt i realizacje spraw w urzedzie.
Warto tez podkreslic, ze jesteSmy
jedynym powiatem z wojewddztwa
pomorskiego, ktéry uplasowat sie

w pierwszej dziesiagtce rankingu
Zwigzku Powiatéw Polskich w kate-
gorii powiatéw powyzej 120 tysiecy
mieszkancow.

Jakie sg najblizsze plany rozwoju
w powiecie kartuskim?
Najwazniejsze jest dla mnie to,
zeby planowad takie inwestycje,
ktdre sg artykutowane na potrze-
by mieszkarncdéw. Oczywiscie,
nie da sie wszystkiego wy-
kona¢ w jednym czasie,

w duzej mierze zalezy to

od mozliwosci pozyska-

nia srodkéw zewnetrznych, ale i zaanga-
zowania gmin. Powiat kartuski sprawuje
nadzér nie tylko nad szkotami ponadpod-
stawowymi, ale takze nad specjalnymi.
Jedna z tych szkdt: Zespdt Ksztatcenia
i Wychowania Specjalnego w Kartuzach
niestety nie posiada hali sportowej. Za-
rzad Powiatu ztozyt wniosek o dofinanso-
wanie budowy boiska wielofunkcyjnego
wraz z zadaszeniem w ramach Programu
Olimpia ogtoszonego przez Ministerstwo
Sportu i Turystyki. Udato sie, pozyskali-
$my dotacje w wys. 1 mln 330 tys. zt.
Wartosé inwestycji wyceniono na
1,9 mln zt. Pozostatg kwote - 570
tys. zt, powiat pokryje z wtasnych
srodkdéw. Realizacje przedsie-
wziecia planujemy w 2024 roku.
Nadal wazne sa dla nas inwe-
stycje w infrastrukture dro-
gowa. Na poczatku czerwca
podpisaliSmy umowe na roz-
budowe drogi powiatowej na
odcinku Stawki - Goreczyno
wraz z budowa ktadki dla ro-
werzystéow nad rzeka Radunia.
Takie rozwigzanie umozliwi od-
cigzenie ruchu rowerowego i pie-
szego z istniejacego mostu. Na reali-
zacje przedmiotowego zadania udato
nam sie pozyskaé¢ dofinansowanie
z Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drég
(edycja 2023) w wysokos$ci prawie
627 tys. ztotych. Kolejnym waznym
przedsiewzieciem jest rozbudowa Po-
wiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Kartuzach. W ramach planowanej
inwestycji majgcej zapewnié poprawe
dostepnosci pomieszczern Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Kartuzach
dla 0s6b z niepetnosprawnoscia powsta-
nie tacznik miedzy dwoma istniejacymi
budynkami PCPR, wyposazony w winde
oraz dodatkowa klatke schodowa. Pla-
nuje sie takze budowe podjazdu dla oséb
niepetnosprawnych oraz przebudowe
dodatkowych pomieszczen. Inwestycja
uzyskata dofinansowanie ze $rodkéw
Parnstwowego Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych bedacych
w dyspozycji Marszatka Wojewddz-
twa Pomorskiego w wysokos$ci ponad
630 tys. ztotych.

Przemystaw Schenk
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ROZMAWIAN

P

W Karpaczu odbyly sie obrady w ramach Zgro-
madzenia Ogolnego Zwigzku Powiatow Pol-
skich, gdzie omawiano najwazniejsze kwestie
dla powiatow. Byto 0 czym rozmawiac.

0 FINANSACH, OSWIACIE
| SZPITALACH

y&h‘ wbardzo dobrych nagtrojach ikor
: e

Otwarcie posiedzenia zaczeto minutga ciszy, aby uczcié
pamieé¢ zmartych samorzadowcéw w 2022 roku: Ludwika
Wegrzyna, Tadeusza Ferenca, Tadeusza Narkuna i Maria-
na Mielcarka. Sylwetki zastuzonych dla samorzadu oséb
zostaty zaprezentowane w specjalnie przygotowanym
wspomnieniu filmowym. Chwile po tym rozpoczety sie
obrady, ktérym przewodniczyt Andrzej Ptonka, prezes Za-
rzadu Zwigzku Powiatéw Polskich.

- To bylo juz XXIX Zgromadzenie Ogélne Zwigzku Powia-
tow Polskich. Uczestniczyto w nim ponad 200 starostéw,
co cieszy, bo to dobry wynik frekwencji. To swiadczylo tez
o tym, ze towarzyszgce sprawy temu Zgromadzeniu sq
pilne. Chcemy o nich rozmawiac i taki byt wymiar tego wy-
darzenia. Najwazniejszymi kwestiami byly m.in.: finanse,
szpitale, oswiata. Niestety, obecnie ogarnia nas trwoga,
poniewaz mamy mato §rodkéw finansowych, a rosng
koszty, wigc trudno realizowaé zadania. To bylo kluczem
w procedowaniu spraw zwigzanych ze stanowiskami, ktére
przyjmowalismy, pod kgtem biezgcych kwestii dziatalnosci
-moéwit Andrzej Ptonka.

XXIX Zgromadzenie Ogdélne Zwigzku Powiatéw Polskich
jako najwyzszy organ ZPP zebrato sie, aby zgodnie ze
statutem podsumowac dziatalnos$¢ ZPP w 2022 roku,
przedyskutowaé najwazniejsze dla samorzaddw powiato-
wych problemy, przyjaé zatozenia do programu dziatania
zwiazku oraz podjaé decyzje w sprawach statutowych.
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DECYZJE W NAJWAZNIEJSZYCH KWESTIACH

Podczas obrad przyjeto 21 stanowisk, ktére dotyczyty
m.in.: zatozen nowego systemu dochoddédw powiatéw;
Srodkéw niezbednych do stabilizacji budzetéw powiatéw;
dyzuréw aptek ogdlnodostepnych; systemowej aktuali-
zacji wyceny $wiadczen zdrowotnych; lokalnych centréw
zdrowia; stwierdzania zgonu; potrzeby uporzadkowania
i poprawy jakosci sieci drég powiatowych; obowiagzku
ubezpieczania pojazddw, ktére przepadty na rzecz powia-
téw; wzmocnienia uprawnien organdw zarzadzajacych
ruchem drogowym; poprawienia skuteczno$ci mechani-
zmoéw likwidacji biatych plam transportowych; systemo-
wej waloryzacji optat administracyjnych.

POWIAT MALBORSKI Z WYROZNIENIEM
W trakcie obrad nie zabrakto réwniez ce-
remonii wreczenia nagrod dla laureatéw
20 edycji Rankingu Powiatéw i Miast na
prawach powiatu. Jednym z wyrdznionych
powiatéw byt malborski, ktéry zajat 10 miej-
sce w kategorii od 60 tys. do 120 tys. miesz-
kancow.

- To jest duze wyrdznienie. Bierze sie pod
uwage wszystkie aspekty dziatania samorzg-
du powiatowego zwigzane nie tylko ze staro-
stwem, ale tez z jednostkami, ktore wspdlnie
pracujqg m.in.: Urzqd Pracy, czy Powiatowe
Centrum Zdrowia oraz dwa szpitale, ktore
na terenie powiatu. Otrzymalismy réwniez
nagrode za Urzqd Pracy, czyli wprowadzo-
ne innowacje. Zwraca si¢ uwage na szereg
aspektow m.in.: oswiata. W tej kategorii
w zesztym roku mieliSmy 13 miejsce, a w tym
juz 10, wiec czynimy postepy. Cieszymy sie,
Ze jestesmy widoczni poprzez dzialania, ale
nalezy zaznaczy(, Ze to jest zastuga wielu lu-
dzi, ktorzy wykonujg mréowczg prace - méwit
Mirostaw Czapla, Starosta Malborski.

MEDALE ROZDANE

Podczas Zgromadzenia Ogélnego wtadze Zwigzku Powia-
téw Polskich uhonorowaty najbardziej zastuzonych dla
samorzadu powiatowego samorzadowcéw medalami Bene
Meritus Powiatom - nagrodg przyznawang za szczegélne
osiggniecia wptywajace na rozwdj polskich powiatdw,
w tym przede wszystkim powodujace podniesienie pozio-
mu zycia mieszkancdw, a takze w uznaniu zastug na rzecz
Zwiazku Powiatéw Polskich.

To oznaczenie otrzymato 11 oséb: Tadeusz Krzakowski,
Walery Czarnecki, Zdzistaw Brezden, Roman Potocki,
Cezary Przybylski, Mieczystaw Kasprzak, Andrzej Wasik,
Piotr Lech, Marek Szponar, Jerzy Wiectawski i Zygmunt
Worsa.

Przemystaw Schenk

2 Po lewej Starostaalborsii_ Mfroslaw (054 ]F]

Przewodniczacy Konwentu woj. pomorskiego

73



SAMORZAD / www.expressbiznesu.pl

GMINA

STAWIA NA POPRAWE INFRASTRUKTURY DROGOWE)

. e
L S

Pelplin od lat inwestuje w rozbudowe i mo-
dernizacje infrastruktury drogowej. Dzigki
temu mieszkancy mogg korzystaé z bez-
piecznych tras komunikacyjnych.

Jednym z kluczowych przedsiewzieé drogowych realizo-
wanych na terenie Gminie Pelplin jest rozbudowa drogi
wojewddzkiej nr 230, a to ogromny sukces pelplinskiego
samorzadu, ktéry jest efektem dobrej wspdtpracy Burmi-
strza Miasta i Gminy Pelplin Mirostawa Chyty z Zarzadem
Wojewddztwa Pomorskiego. Trzyetapowe prace maja
na celu m.in.: poprawe geometrii drogi, czy rozbudowe
jezdni, a to wigze sie z wybudowaniem ciggu pieszo-
-rowerowego oraz odpowiedniego systemu odwodnienia
powierzchniowego drogi. Catkowita warto$¢ tego zada-
nia to 4.421.698,75 PLN. Dzieki staraniom Burmistrza
Miasta i Gminy Pelplin Mirostawa Chyty, podczas sesji
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego zaktualizowany
zostat wykaz przedsiewzieé¢ w Wieloletniej Prognozie Fi-
nansowej, ktéry zapewnia tgcznie 47 mln zt na wykonanie
tej inwestycji.
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NAJWIEKSZA MODERNIZACJA DROG W PELPLINIE
Dzieki znaczacemu dofinansowaniu z Rzagdowego Progra-
mu Inwestycji Strategicznych ,Polski tad”, Gmina Pelplin
przystapita do gruntownej przebudowy dziewieciu odcin-
kéw drdg o tacznej dtugosci blisko 9 km. To najwiekszy
w historii pelplinskiego samorzadu projekt modernizacji
drég gminnych. Obecnie jest on w fazie wykonawczej.
Kazdy z odcinkéw zostanie poddany przebudowie. W ra-
mach projektu przewidziano rézne rodzaje nawierzchni,
w zaleznosci od konkretnej lokalizacji. Warto podkreslic,
ze modernizacja obejmie tez m.in.: budowe poboczy,
zjazdéw oraz progdéw zwalniajacych. W ramach projektu
przebudowane beda nastepujace drogi: odcinek drogi
gminnej nr 215011G Rozental - Rombark, ul. Ks. Liedtke
w Rozentalu, ul. Gen. Sikorskiego, Gen. Sosnkowskiego
oraz ks. Sawickiego w Rozentalu, odcinek drogi gminnej
nr 215007G w Rajkowach, ul. Debowa, ul. Wierzbowa oraz
ul. Kalinowa w Rajkowach, odcinek drogi wewnetrznej
w Wielkim Garcu, odcinek drogi wewnetrznej w Bielaw-
kach, odcinek drogi gminnej nr 215022G oraz odcinek
drogi wewnetrznej w Lignowach Szlacheckich i ul. Ste-
fanskiego w Pelplinie, czy droga wewnetrzna. Catkowita
wartosé przedsiewziecia wynosi 13.198.079,78 zt.
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PRAWIE 10 MLN INWESTYCJA W ULICE

Warto wspomniec¢ o budowie i przebudowie ul. Bielawskiej
i Okoniewskiego w miejscowosci Rozental wraz z prze-
budowa skrzyzowania ul. Bielawskiej, Limanowskiego,
Pasierba i ulicy KDL. Catkowita warto$é tego przedsie-
wziecia, z ktérego wiekszos¢ zadan zostata zrealizowana,
wynosi 9.594.559,00 zt.

Jednym z kluczowych elementdéw tego przedsiewziecia

jest m.in.: budowa odcinka ul. Bielawskiej i wybudowanie
m.in.: kanalizacji deszczowej, czy oswietlenia ulicznego.
Zakonczenie projektu planowane jest na przetomie czerw-
cailipca 2023.

INNE INWESTYCIE

Istotna jest tez budowa chodnika przy ul. Podgdrnej w Pel-
plinie. Projekt przewiduje réwniez wymiane nawierzchni
istniejacego chodnika, wykonanie przejscia dla pieszych
wraz z oznakowaniem poziomym i pionowym, przebudowe
istniejacych zjazdéw oraz zagospodarowanie terendéw
zielonych poprzez humusowanie wraz z obsianiem mie-
szanka traw.

Trwa tez przebudowa uktadu drogowego na terenie
osiedla wielorodzinnego w Rajkowach. Gtéwnym elemen-
tem tej inwestycji jest przebudowa istniejagcego uktadu
drogowego poprzez wykonanie nowych ciggéw komuni-
kacyjnych. Planowane jest potaczenie istniejgcych drég
z takze planowang do przebudowy droga wojewddzka nr
230, ktéra stanowi wazne potaczenie miedzy Pelplinem,
a Rajkowami. W ramach zadania zostang wykonane nowe
miejsca parkingowe, chodniki oraz elementy zieleni.

Prace obejma tez budowe sieci kanalizacji deszczowej na
potrzeby budowanej i przebudowywanej infrastruktury
drogowej oraz wykonanie nowego uktadu oswietlenia
w postaci lamp typu LED. Realizacja tej inwestycji
jest mozliwa dzieki dofinansowaniu z PROW 2014-
2020, w wysokosci 1.816.657,00 zt. Umowe przyznajaca
dofinansowanie Burmistrz Mirostaw Chyta podpisat
9 czerwca 2023.

AMBITNE PLANY
Gmina Pelplin stara sie co roku wspélnie z Sottysami
realizowaé inwestycje drogowe w ramach Funduszu
Soteckiego, ktére obejmuja modernizacje gruntowych drég
gminnych poprzez wytozenie ich ptytami drogowymi lub
JOMB. W tym roku zmodernizowane beda drogi gminne w:
Lignowach Szlacheckich, Kulicach, Bielawkach, Janisze-
wie, Miedzytezu, Rajkowach oraz Matych Walichnowach.
Gmina Pelplin ma w planach na najblizsze lata kolejne in-
westycje drogowe. Obecnie trwa proces przygotowywania
dokumentacji projektowej dla 5 kolejnych przedsiewziec¢
m.in.: budowa ul. Franciszka Ornassa na odcinku od par-
kingu przy Placu Grunwaldzkim do placu do zawracania
na ul. Franciszka Ornassa jako ciggu pieszo-rowerowego
o nawierzchni z kostki betonowej/brukowe;.
Ambitne plany drogowe Gminy Pelplin sa wyrazem zaan-
gazowania w poprawe jakosci infrastruktury komunikacyj-
nej, bezpieczeristwa drogowego oraz zycia mieszkarncoéw.
Dazenie do efektywnego i zréwnowazonego rozwoju infra-
struktury drogowej jest nieodtgcznym elementem plano-
wania przysztosci gminy Pelplin.

Andrzej Czajkowski
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GMINA KOLBUDY

HUGZNIE ZAINAUGUROWALA SEZON LETNI

Przy Gminnej Przystani Zeglarskiej zorganizowano kolejna edycje ,Dni Gminy Kolbudy?,
ktorym towarzyszyly liczne koncerty, konkursy dla mieszkancow oraz atrakcje dla naj-
mtodszych uczestnikow wydarzenia. Juz po raz trzeci lokalne Swigto zainicjowane zostato
wielobarwng parada ulicami Kolbud.

Jak co roku najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
wystepy muzycznych gosci. Dobdr artystéw nie zawiddt
chyba nikogo kto lubi zabawe przy skocznych rytmach.
Na scenie prezentowali sie gwiazda mtodego pokole-
nia, finalistka amerykariskiego show ,Mam talent” Sara
James oraz belgijski gwiazdor muzyki tanecznej Danzel,
ktérego przebdj ,Pump It Up” rozbrzmiewat swego czasu
w dyskotekach w wielu zakatkach swiata, a w sobotni
wieczor nidst sie po catych niemal Kolbudach. Przed scena
zgromadzito sie liczne grono stuchaczy w réznym wieku.
Publiczno$¢ doskonale bawita sie podczas obu koncertéw.
- To juz tradycja, Ze na Dniach Gminy Kolbudy wyste-
pujq znane szerokiej publicznosci gwiazdy - méwi wéjt
Andrzej Chruscicki. - Staramy si¢ dopasowywac naszg
oferte do mlodych stuchaczy oraz nieco starszej widowni.
Wydarzenie stuzy zabawie, ale takze integracji lokalnej
spolecznosci.

W obchodach, tradycyjnie juz udziat wzieta delegacja
z zaprzyjaznionego miasta Uffenheim w Bawarii, z burmi-
strzem Wolfgangiem Lampe. Zorganizowano tez turniej
sotectw, w ktérym tryumfowata reprezentacja Bakowa.
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WYSTEP NA WIELKIEJ SCENIE | NAGRANIE SINGLA
Oprécz gwiazd mieszkaricy mogli réwniez podziwiaé fi-
nalistéw konkursu ,Kolbudy Music Talent Show”, ktérzy
rywalizowali na gtdwnej scenie ,,Dni Gminy Kolbudy”.

- Zwyciezczyni, dziewiecioletnia uczennica z Lublewa
Gdaiiskiego w nagrode nagra singiel w profesjonalnym
studio - méwi wéjt Andrzej Chruscicki. - Miala tez okazje
wystapic tuz przed gwiazdg wieczoru, Sarg James.
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UCZNIOWIE Z PREGOWA PODBILI AMERYKE

Na kolbudzkiej scenie zaprezentowali sie réwniez ucznio-
wie z Pregowa, ktdrzy pod koniec maja zwyciezyli w $wia-
towym finale Odysei Umystu w USA. ,,Dni Gminy Kolbudy”
stanowity wiec wspaniatg okazje do zaprezentowania
mieszkancom inteligentnych, kreatywnych i zarazajacych
optymizmem mtodych ludzi oraz ich trenerki Agate Niemi-
rowicz-Szczytt i Karoline Romska.

- To bez wqtpienia ogromny sukces, ktérego nie spodziewali
sie sami uczniowie-mowi zduma woéjt Andrzej Chruscicki.
- Dzigki sponsorom i ludziom, ktérzy pomogli spetnic sen
o podboju Ameryki wyjazd za ocean mogt dojs¢ do skutku.
Podczas ,Dni Gminy Kolbudy” zwycieska ekipa mogta
zaprezentowa( okazale trofeum z jakim wrocita ze Stanéw
Zjednoczonych.

Finansowy udziat w wyjezdzie Odyseuszy za wielka wode
miata réwniez Gmina Kolbudy, ktéra wsparta wyprawe
kwotg 10 000 ztotych.

DROGI, SIEC KANALIZACYJNA | LOKALE KOMUNALNE
Nie sama rekreacja zyje jednak Gmina Kolbudy. Sezon
letni sprzyja bowiem realizacji zadan inwestycyjnych. To
z nich przede wszystkim rozliczani sg samorzadowcy.

Na przetomie kwietnia i maja do uzytku oddano kolejny
odcinek ulicy Magnackiej w Kowalach. To droga w przemy-
stowej czesci najliczniej zamieszkatego sotectwa, ktdra
wiedzie w kierunku obwodnicy Tréjmiasta. W przysztosci
bedzie mogta zostaé potaczona ze zmodernizowanym
Weztem Kowale. Zadanie sfinansowane zostato w ramach
tzw. umowy szesnastkowej przez przedsiebiorcéw prowa-
dzacych w tym rejonie dziatalno$é gospodarcza. Warto$é
inwestycji to ok. 1,3 mln ztotych.

W pierwszych dniach czerwca zakonczyta sie natomiast
modernizacja drég w innej, gesto zaludnionej czesci
miejscowosci Kowale. Nowe nawierzchnie pojawity sie na
ulicach Sadowej i Nektarowej. Wraz z pokryta betonowa
kostka jezdnig wykonano nowe chodniki, oswietlenie
uliczne i kanalizacje deszczowa. Koszt zadania wynidst
ponad 5,8 mln zt.

Zaawansowane prace drogowe trwaja réwniez w centrum
Kolbud, gdzie w ciagu najblizszych kilku tygodni asfal-
towa nawierzchnia pokryje ulice Le$ng oraz Raduriska.

Mieszkancy tej czesci sotectwa od wielu lat zabiegali
o nowa droge. Na realizacje zadania Gmina Kolbudy otrzy-
mata z Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég dofinansowa-
nie w kwocie 883 660 ztotych. Szacowany koszt przedsie-
wziecia wynosi okoto dwa miliony ztotych.
- Inwestycje w infrastrukture drogowg stanowiq dla nas
priorytet - méwi wéjt Andrzej Chruscicki. - Chociaz re-
alizujemy wiele projektow lista odcinkow wymagajqcych
pilnej interwencji wcigz jest dtuga. W ciggu ostatnich
czterech lat udato si¢ nam jednak zmodernizowac okoto
czterdziestu odcinkow drég. Mysle wiec, ze mamy sie czym
pochwalié.
Oprécz drog samorzad z Kolbud realizuje aktualnie réow-
niez zadania zwiagzane z budowa kanalizacji sanitarne;j.
Gmina na budowe nowej sieci w trzech sotectwach otrzy-
mata dofinansowanie w kwocie 4 655 000 zt z rzadowego
Programu Polski tad.
Najwieksza z realizowanych aktualnie inwestycji kuba-
turowych jest natomiast trzykondygnacyjny budynek,
w ktérym znajdzie sie dziesie¢ lokali komunalnych. Obiekt
powstaje we wsi Buszkowy. Zakonczenie prac powinno
nastapi¢ w wakacje.

Roman Kolinski
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Rok 2023 dla Gminy Tczew jest niezwykle symboliczny, gdyz Swietuje ona 50-lecie swoje-
go powstania. Podobnie jak ponad 2300 innych gmin w Polsce, w wyniku reformy admini-
stracyjnej i potaczenia dotychczasowych gromad, zostata powotana do istnienia na mocy
ustawy z29listopada 1972 roku o utworzeniu gminizmianie ustawy o radach narodowych.
4 grudnia 1972 roku przypieczetowat to wydarzenie dokument Wojewddzkiej Rady Na-
rodowej w Gdansku.

W tym roku w Gminie Tczew zaplanowano wiele jubile-
uszowych wydarzen. | wtasnie z okazji jubileuszu, 3 marca
w tczewskim Centrum Kultury i Sztuki odbyta sie Uroczy-
sta LVIII Sesja Rady Gminy Tczew. Byty zyczenia, wystepy
artystyczne, odznaczenia, pamigtkowe medale, przemé-
wienia i na zakoriczenie -oczywiscie urodzinowy tort.

Na wstepie Przewodniczacy Rady Gminy Tczew Zenon
Lica oficjalnie wygtosit podjeta przez radnych w pierwszej
czesci sesji specjalng uchwate w sprawie ustanowienia
roku 2023 - Rokiem Jubileuszu 50-lecia utworzenia Gminy
Tczew.

Sala zgromadzita mndstwo gosci, wsréd ktérych znalezli
sie m.in. parlamentarzys$ci, byli wéjtowie, radni i sottysi
obecnych oraz poprzednich kadencji, przedstawiciele s3-
siednich samorzaddw, osoby zwigzane od lat z gming, ale
takze mieszkancy gminy.
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- Nalezy podkreslié, ze przez te pot wieku powstata przede
wszystkim silna i duza wspdlnota. Gmina to ludzie i to
wlasnie o nich trzeba dbac. Dziala to rowniez w drugg stro-
ne - mieszkaticy szanujg samorzgd. Wychodzimy do ludzi,
a oni dbajq o dobro gminy - Krzysztof Augustyniak, wojt
Gminy Tczew.

Wéjt Gminy Tczew Krzysztof Augustyniak zainicjowat
emisje dwdch specjalnych pamiatek z okazji Jubileuszu
50-lecia powotania Gminy Tczew. Pierwsza z nich jest
niepowtarzalny medal pamigtkowy, przedstawiajgcy logo
tegorocznych obchoddéw, opatrzony dedykowanym gra-

Podczas jubileuszowej uroczystosci woéjt Krzysztof Augu-
styniak odebrat marszatkowski medal ,,De nihilo nihil fit”".
- Oznacza to, Ze nic nie bierze si¢ z niczego. Gmina Tczew
w ostatnich latach dynamicznie si¢ rozwija, to niewgtpli-
wie efekt wloZonej w to pracy. Wojt ma wiele pomystow,
to odpowiedni cztowiek na odpowiednim stanowisku - po-
wiedziat Jozef Sarnowski, cztonek zarzadu wojewédztwa
pomorskiego.

Nie zabrakto programu artystycznego - uroczystosé
uswietnit grajacy w najstynniejszych orkiestrach w Polsce
i na Swiecie niesamowity kwartet smyczkowy - Adrianna
Wadon -skrzypce, Anna Machowska - Czachor -skrzypce,
Aleksandra Markowicz-skrzypce, Aleksandra Awtuszew-
ska-wiolonczela. Przy fortepianie towarzyszyt im pianista
i organista Hubert Trojanek, ktéry mimo mtodego wieku
jest juz jednym z bardziej rozchwytywanych instrumen-
talistéw w Polsce. Muzycy przyjeli zaproszenie od dobrze
znanego tenora Przemystawa Radziszewskiego i wspdlnie
stworzyli wyjatkowa oprawe muzyczng wydarzenia.

Na scenie wystapity takze m. in. Laura Dzigba - niezwy-
kle utalentowana ubiegtoroczna finalistka programu
~Mam Talent”, ale takze uczennice Szkoty Podstawowej
w Lubiszewie: Marcelina Fibek, Iga Kwiatkowska oraz
Paulina Pitat, pod opieka Pani Aleksandry Czerwinskiej.
Wyjatkowy pokaz tarica towarzyskiego w stylu standardo-
wym zaprezentowali Paulina Muller i Bartosz Nowak - tan-
cerze z Akademii Tarica Smooth z Pruszcza Gdanskiego.
Historyczny rys gminy przedstawit dr Michat Kargul.

werem. Réwnie niezwykta jest emisja okolicznosciowych
znaczkdw pocztowych, ktdre sg wyjatkowym ujeciem pro-
mocji gminy Tczew poprzez filatelistyke. Znaczki zostaty
wydane przez Poczte Polska, na zlecenie Gminy Tczew.
Symbolicznego aktu wreczenia medali oraz okazjonalnych
egzemplarzy znaczka pocztowego radnym wszystkich ka-
dencji od roku 1990, obecnym na uroczystosci, dokonata
Zastepca Wéjta Katarzyna Beringer-Kusio. Réwniez wszy-
scy zgromadzeni na sali goscie otrzymali pamigtkowe
medale i wydane z tej okazji znaczki.

Podczas sesji nagrodzono takze laureatéw konkursu
plastyczno-fotograficznego pn. ,Gmina Tczew w oczach
mieszkanca” oraz wreczono medale ,Za Zastugi dla Gminy
Tczew”. Rada Gminy Tczew przyznata te wyrdznienia sot-
tysowi Tczewskich tak i zarazem radnej Iwonie Korczyn-
skiej, wieloletniemu sottysowi Swarozyna Szczepanowi
Klinkuszowi, radnemu Zenonowi Staszewskiemu oraz
historykowi Benedyktowi Urbariskiemu.
Zwiericzeniem wydarzenia byt wystep tenora Przemystawa
Radziszewskiego, ktéremu akompaniowat pianista oraz
wspomniany kwartet smyczkowy. Kulminacjg obchoddéw
50-lecia utworzenia Gminy Tczew beda gminne dozynki.
Jesienig posadzone zostang jubileuszowe drzewa - w ra-
mach akcji ,50 drzew na 50. urodziny”. Swietowanie za-
koriczy uroczyste wmurowanie kapsuty czasu na kolejne
50 lat.

Remigiusz Kaminski
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WIRTUALNY
SPACER PO
KALWARIL
WEJHEROWSKIE)

Kazdy odwiedzajacy to miejsce moze za pomoca telefonu
lub komputera z niemal dowolnego miejsca — wystarczy
potaczenie z Internetem - obejrze¢ z zewnatrz i wewnatrz
26 zabytkowych kaplic oraz dwie najstarsze swiatynie
w miescie - Kosciot sw. Anny i Koscidt sw. Trdjcy.

Na tablicach z opisem znajdujacych sie przy kazdym
z obiektéw bedzie umieszczony kod QR, czyli kod kresko-
wy pozwalajacy przej$é do strony internetowej, na ktoérej

Przeszklona trumna z gipsowa figura Mat-
ki Bozej, opacki kapelusz z pastoratem,
zabytkowe rzezby, obrazy, freski, ottarze
i pojawiajacy sie motyw rozy - to dobra
wiadomos¢ dla wszystkich tych, ktorzy
chcg zobaczy¢ w wirtualnej rzeczywistosci
wnetrza kaplic na Kalwarii Wejherowskiej.
Zapraszamy na wirtualny spacer.

znajduje sie wirtualny spacer. Oprdocz wspomnianych
wyzej obiektdw bedzie mozliwo$é obejrzenia panoramy
obejmujacej widok na cata Kalwarie Wejherowska. Dodat-
kowo, na tablicach z opisem znajdujacych sie przy kazdym
z obiektéw -kosciele czy kaplicy, bedzie umieszczony kod
QR, czyli kod kreskowy pozwalajacy przejs$¢ do strony
internetowej, na ktérej bedzie znajdowat sie Wirtualny
spacer: https://www.wejherowo.pl/kalwaria360/
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WNETRZA KAPLIC

- Dziegki wirtualnej prezentacji kaplice
mozna obejrzeé z dowolnego miejsca na
swiecie, o dowolnej porze - méwi Krzysz-
tof Hildebrandt prezydent Wejherowa.
- Wejherowska Kalwaria to nasz skarb,
dziedzictwo kulturowe, dlatego staramy
sie zachecad, aby jak najwiecej 0sob mogto
obejrzeé kaplice z bliska. Wirtualny spacer
oznacza, ze odwiedzajqgcy mogg oglgdac
wejherowskq Kalwarie i jej otoczenie na
telefonie lub komputerze z niemal do-
wolnego miejsca — wystarczy polgczenie
z Internetem. Zapraszamy do skorzystania
z tej mozliwosci.

Ze wzgledu na zabytkowa warto$é wnetrz,
kaplice na co dzien sa zamkniete. Mozna
je obejrzed, po wczesniejszym umowieniu
sie, z zakonnikami (Ojcami Franciszka-
nami, ktérzy sg opiekunami Kalwarii) lub
przewodnikami. Dzieki wirtualnej prezen-
tacji kaplice mozna obejrze¢ takze z do-
wolnego miejsca, o dowolnej porze.

- Taki wirtualny spacer to nasz prezent na
380. urodziny miasta, prezent dla miesz-
katicow, ale tez dla turystow - podkre-
$la Arkadiusz Kraszkiewicz, zastepca
prezydenta Wejherowa ds. spotecznych
i ekonomicznych. - Zachecamy, aby do
naszej Kalwarii pielgrzymowacé osobiscie,
ale dzigki tej mozliwosci technicznej takze
wirtualnie. Mozemy poczul sig¢ jakby-
smy byli wewngtrz zwiedzanego obiektu.
Mozemy sterowaé obrazem wirtualnego
spaceru: obraca¢ si¢ dookota 360 stopni,
i$¢ w prawo, w lewo, spoglgdacé w gore lub
w dol. Przy kazdej kaplicy lektor opowiada
o historii danego obiektu.

KASZUBSKA JEROZOLIMA

Kalwaria w Wejherowie zwana réwniez
Kaszubska Jerozolima to trzecie po Ze-
brzydowskiej i Pakoskiej najstarsze sank-
tuarium Meki Pariskiej w Polsce i jeden
z najcenniejszych zabytkéw sakralnych
Pomorza. Stad czesto nazywana jest Du-
chowa Stolicg Kaszub. Pod wzgledem
architektonicznym, kaplice wejherowskiej
kalwarii naleza do unikalnych dziet sztuki
barokowej na Pomorzu. Kalwaria to 26
kaplic zlokalizowanych na wzgdrzach
morenowych o biblijnych nazwach: Géra
Oliwna, Syjon, Golgota. Caty szlak kalwa-
ryjski liczy 4,6 km dtugoscii przejscie jego
w catosci zajmuje ok. 2,5 godziny.

DZIEKI
WIRTUALNE] PREZENTACII
KAPLICE MOZINA OBEJRZEC
1 DOWOLNEGO MIEJSCA
NA SWIECIE,
0 DOWOLNEJ PORIZE

TROCHE HISTORIL...

Inicjatorem i gtéwnym fundatorem Kalwa-
rii, ktérej budowa rozpoczeta sie w 1649 .
byt wojewoda malborski - Jakub Wejher.
Poszczegdlne kaplice finansowali czton-
kowie rodziny Wejhera, jego przyjaciele,
wspotpracownicy i dworzanie, a takze
opat oliwski. Jakub Wejher zabezpieczyt
kontynuacje budowy, tworzac specjalny
fundusz, z ktérego srodki wyptacano fran-
ciszkanom do korica XVII wieku. Pézniej-
szymi patronami byli kolejni wtasciciele
miasta. W potowie XVIII wieku powstata
ostatnia kaplica kalwarii - Brama Oliw-
ska. Kalwaria Wejherowska jest czescia
Sanktuarium Pasyjno - Maryjnego w Wej-
herowie.

Wiekszos¢ kaplic zostato znacznie znisz-
czona podczas Il wojny, prowizorycznie
odbudowane zachowaty sie w réznym
stanie technicznym. W latach 2006-2008
Kalwaria wejherowska zostata poddana
kompleksowej renowacji w ramach projek-
tu ,Zachowanie i udostepnienie dziedzic-
twa Pomorza poprzez utworzenie Parku
Kulturowego w Wejherowie”, wspétfinan-
sowanego przez Unie Europejska.

Remigiusz Kaminski
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[l PIKNIK EKOLOGICZNY
W WEJHEROWSKIM PARKU

Jak oszczedza¢ wode, jak wazna jest dla nas zielen, czytanie bajki ekologicznej, wyko-
nywanie breloczkdw w z drewna, malowanie toreb, tworzenie wiankéw ze stomy, bomb
nasiennych i domkow dla owaddw, wymienialnia ksigzek oraz mndstwo gier, zabaw z na-
grodami - to wszystko dziato si¢ w wejherowskim parku podczas Il Pikniku Ekologicznego.
Wydarzenie zostato zorganizowane w ramach drugiej edyciji ,,KLIMATycznie w Wejherowie”.

ST,

T
T WEIRE!

- Cztowiek nie moze zy¢ bez przyrody i takie wydarzenia
musza nam o tym przypominac - powiedziat Krzysztof Hil-
debrandt, prezydent Wejherowa podkreélajac, ze piknik
odbywa sie w parku miejskim - pieknym, zielonym sercu
Wejherowa. - Podejmujemy rézne inicjatywy, ktére maja na
celu ochrone srodowiska i klimatu, zdajac sobie sprawe, jak
nasze dziatania beda wptywaty na kolejne pokolenia, a ten
Piknik Przyrodniczy ma nam te zagadnienia uswiadamiac,
przyblizaé i uczydé.
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Jak podkreslita Beata Rutkiewicz, zastepca prezydenta ds.
rozwoju miasta, Piknik Przyrodniczy to czesé¢ prowadzone;j
w Wejherowie akcji KLIMATycznie w Wejherowie.

- Tegorocznemu piknikowi przyswieca hasto: woda i zielen,
czyli bedziemy mogli dowiedzied sie od specjalistéw, jak za-
gospodarowac wode z naszych rynien, co zrobié, zeby desz-
czéwka, ktorej jest tak niewiele, podlewata nasze ogrody,
jak dobrze dobraé roslinno$é do naszego ogrodu. Bedzie
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tez duzo zabawy, gier i konkurséw, ciekawych
spotkan, warsztatéw - méwi Beata Rutkiewicz,
zastepca prezydenta Wejherowa ds. rozwoju
miasta. - Ciesze sie, ze w wydarzenie wtaczyto
sie az tylu partnerdéw, ktorym bliska sercu jest
ekologia i troska o nasze Srodowisko.

Ekologiczne atrakcje

Szereg atrakcji przygotowato Nadles$nictwo
Wejherowo, Ekofabryka i Zaktad Ustug Komu-
nalnych, Dziat Edukacji Przyrodniczej Wejhe-
rowskiego Zarzadu Nieruchomosci Komunal-
nych, Ekodolina z tezyc, Wejherowskie Centrum
Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej, Komenda Po-
wiatowa Policji w Wejherowie, Straz Miejska
w Wejherowie oraz partnerzy Wejherowskiej
Karty Mieszkarica - Cristap i Etnopracownia.
Byty tez obecne szkétki roslin z Bartomina i Ko-
lincza, a mieszkanicy mieli mozliwosc zatozenia
Wejherowskiej Karty Mieszkarica. Byta tez wata
cukrowa i mata gastronomia z food trucka.
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WICEMARSZALEK ODWIEDZIt

CEDRY WIELKIE

Jozef Sarnowski, wicemarszatek wojewodztwa pomorskiego oraz Krzysztof Patkowski -
Dyrektor Departamentu Srodowiska i Rolnictwa odwiedzili gmine Cedry Wielkie.
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Goscie wspdlnie z wéjtem Januszem Golinskim obejrzeli
postepy prac na budowie kolejnego odcinka Wislanej
Trasy Rowerowej. Zawitali réwniez do portu w Btotniku,
gdzie zakonczyt sie niedawno projekt budowy Centrum
Informacji Rybackiej.
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ZASZLY WIELKIE ZMIANY

- Gmine Cedry Wielkie znam nie od dzis i jestem pod
ogromnym wrazZeniem zmian, jakie tu zaszly w ostatnich
latach. Szczegdlny podziw budzq dwie inwestycje: marina
w Blotniku i rowerowa autostrada, czyli Wislana Trasa
Rowerowa. Przypomne, Ze obie inwestycje byly zrealizowa-
ne przy wykorzystaniu unijnych srodkéw. Jestem pod wra-
Zeniem dziatai samorzqdu Cedréw Wielkich i trzymam
kciuki za powodzenie kolejnych przedsiewzieé - mowi nam
wicemarszatek Sarnowski.

Centrum Informacji Rybackiej to kolejny element portu w
Btotniku, ktéry zrealizowano dzieki sSrodkom finansowym
pozyskanym z Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego w
ramach Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze”.

CENTRUM DLA LUDZI

- Centrum ma postuzy¢ do dziatan spolecznych i kultural-
nych, promujgcych rowniez kulture rybackg. W ramach
projektu odbyt sie juz festyn, ktérego wspolorganizatorem
bylo Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Braé Mierzei
- dodaje Janusz Goliriski. - Wspdlnie z wicemarszatkiem
rozmawialismy nie tylko o prowadzonych inwestycjach.
Poruszalismy rowniez kwestie rolnictwa, ktére w dalszym
ciggu jest dominujqcq gatezig gospodarki naszej gminy.

Remigiusz Kaminski
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Bankowosci Prywatne|

6-miesieczna lokata
do 400 tys. zt z kontem Citigold

OFERTA DLA NOWYCH KLIENTOW, WAZNA DO 17.07.2023

Zapraszamy do odwiedzenia naszych oddziatow:

Dyrektor Regionalny Citigold E#}ﬁ?ﬁl
tukasz Stybner, tel.: 697 080 530 4..,5“-:!"1'5.; !

Oddziat Citigold, al. Grunwaldzka 103a "'ga_
Biurowiec Meptun, 80-244 Gdansk -..1 rﬁ'!"{
'y

i

oraz do sprawdzenia szczegotow na stronie www:

Citigold’ citi handlowy

Bank Handlowy w Warszawie 5.A. Konta Osobiste Citigold i Citgold Private Client to rachunki pfatnicze. Oferta .30 lat bankowoSci
prywatne] w Polsce, Lokata 7.4 - edycja 2" (,.Oferta”) jest dostepna dla 500 pierwszych Klientow, ktorzy do 17 lipca 2023 r. zawrg
z Bankiem Umowe Produktow Depozytowych, otworza na jej podstawie Konto Osobiste typu Citigold lub Citigold Private Client i spefnia
warunki opisane w Regulaminie Oferty (,Regulamin™). Oferta skierowana jest do nowych Klientow, ktorzy najpdiniej do kefica
pierwszego miesigca kalendarzowego nastepujacego po miesigcu otwarcia Konta, uzyskajg na rachunkach oferowanych przez Bank
saldo dzienne Srodkdw na poziomie co najmniej 450 000 PLN dla Konta Citigold lub 4 200 000 PLN dla Konta Citigold Private Client.
W ramach Oferty, po spetnieniu warunkow Regulaminu, uczestnik moze otworzyc lokate terminowg oprecentowang na 7,4% w skali roku
od 20 tys. zt do 400 tys. dla Konta Citigold, a dla Konta Citigold Private Client lokate terminowa oprocentowang na 7,.4% w skali roku od
20 tys. 2l do 4 min zl. Oferta nie jest dostepna dla osob, ktore po 1 stycznia 2021 r. posiadaly w Banku konto osobiste lub
oszczednosciowe, Szczegdlowe warunki ofrzymania nagrod z pelng listg wylaczen zawarte sg w Regulaminie Oferty dostepnym na
stronie citibank.pl/dokumenty/. Bank informuje, 2e oferty na takich samych lub padobnyeh warunkach moag sie powtarzaé w przysziodci.
Material nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego. Citi Handlowy oraz znak graficzny Citi 53 zastrzezonymi znakami
towarowymi nalezacymi do podmiotow z grupy Citigroup Inc.
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