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Zapraszam do lektury

Po rozmowie z Marcinem Popielarzem, szefem kuchni w Biatym
Kréliku, bytem gtody. Dostownie. To jak mistrz, niewatpliwie nim
jest, opowiadat o gotowaniu pobudzito wyobraznie. Od tego byt
juz tylko krok, aby kubki smakowe zaczety pracowaé z wieksza
intensywnos$cia. Mam nadzieje, ze po lekturze rozmowy z moim
imiennikiem i Paristwo zapragna sprébowaé czego$ smacznego.
Zreszta kulinarnych rozméw w Express Biznesie jest kilka. Miedzy
innymi z Malika, ktéra swietuje dziesieciolecie restauracji w Gdyni.
Jak sama przyznaje jest to troche gorzki jubileusz, bo w miescie
z morza i marzen dzieje sie coraz mniej, a to nie przycigga klien-
tow do lokalu. Optymizmem nie napawa takze komentarz eko-
nomiczny profesora Jerzego Hausnera, ktéry byty wicepremier
wygtosit na otwarcie Forum Przedsiebiorstw w Gdyni. Na szczescie
sg i lepsze wiadomosci. Okazuje sie, ze mimo pandemii oraz wojny
na Ukrainie jest lepiej niz mozna byto sie spodziewaé w hotelarstwie.
Mdéwi o tym Krystyna Hartenberger-Pater, dyrektor marketingu
i sprzedazy Radisson Blu Hotel, Sopot. MichataTargowskiego raczej
nie trzeba nikomu przedstawiac. Przez prawie pét wieku kierowat
gdanskim ogrodem zoologicznym. Po 44 latach pracy, w tym duza
czes$é jako dyrektor, odchodzi na emeryture. Zdradza nam m.in. co
byto dla niego najtrudniejsze w podjeciu decyzji i ktéry z podwtad-
nych w zoo na jego widok pluje. Przed nami w najblizszych dniach
dwa ciekawe wydarzenia. Jedno z nich na state wpisato sie do kalen-
darza wielu z nas: Open'er Festiwal w Gdyni. Mikotaj Ziétkowski jego
twdrca podzielit sie kilkoma ciekawymi przemysleniami na temat
kultowej juz imprezy. Drugie wydarzenie, to otwarcie Food Hall Mon-
towania w Gdarisku. Ponad 20 restauracji w jednym miejscu. Zacza-
tem od jedzenia i koricze tym samym. Nie pozostaje mi nic innego jak
zyczy¢ Paristwu smacznej lektury.

Marcin Dybuk
Redaktor Naczelny
m.dybuk@expressy.pl

0d wesela do pogrzebu

Maciej Gajos w 6smej minucie doliczonego czasu gry w meczu Lechii
Gdariska z Legig Warszawa, strzelit nietuzinkowego gola. Pitkarz
zauwazyl, ze bramkarz rywali jest daleko nad przedpolu i huknat
zwtasnejpotowy. Przelobowat Kacpra Tobiasza i gdarscy zawodnicy
mogli sie cieszy¢ z wygranej nad $wiezo upieczonym wicemistrzem
kraju. Ztoto w tym sezonie przypadto po raz pierwszy w historii Ra-
kowowi Czestochowa. Niestety, dla Lechii to byta ostatnia bramka
strzelona na wtasnym, jednym z najpiekniejszych w Polsce, stadio-
nie. Przynajmniej przez rok, oby nie dtuzej, gdariszczanie beda graé
w pierwszej lidze.

tatwo wrdcié nie bedzie

Cho¢ powrdt do ekstraklasy dla klubu, ktéry boryka sie z duzymi
problemami organizacyjnymi - ogdélnie ujmujac - wcale tatwy nie
bedzie. Wiedza dobrze o tym kibice w Gdyni, gdzie Arka od kilku
sezondw w barazach koriczy walke o powrdt do najwyzszej klasy
rozgrywek. Zastuzony klub z grodu nad Mottawa w ekstraklasie grat
przez ostatnie 15 lat. Widziatem na stadionie, kiedy po przegranym
meczu z Zagtebiem byto wiadomo, ze Lechie czeka degradacja,
ptaczacych mtodych kibicéw. Trudno byto im zrozumieé jak ich uko-
chana druzyna mogta spasé, tym bardziej, ze sezon rozpoczynata
w europejskich pucharach. Zaczeto sie od dobrej zabawy na weselu, a
skoniczyto pogrzebem. Tych, ktdrzy nie rozumieja tego co sie wydarzyto
w ciagu kilku ostatnich miesigcach w Lechii jest wigcej.

Czy miasto mogto zrobi¢ wiecej?

Mnie dziwi fakt, ze miasto Gdarisk, ktére jest jednym z najwiekszych
sponsordéw klubu nie interweniowato, kiedy co chwile w mediach
pojawiaty sie informacje o problemach w spétce. Wiem, ktos powie,
Ze to prywatne przedsigbiorstwo, ktére ma wtasciciela i zarzad i do
nich nalezy kierowanie firma. Prawda, tylko w interesie miasta byto
zrobié wszystko lub przynajmniej jak najwiecej, aby nie dopuscié do
degradacji klubu. Bo ta jest sporym problemem dla Gdariska. Nie
jednym. Miasto przekazujac czes$é srodkéw na sponsoring liczy na
dobra promocje. Klub grajacy w europejskich pucharach, najlepiej
dobrze, wywigzuje sie z zobowiazan. Przyktadem, ktéry moglismy
$ledzi¢ w minionym sezonie pitkarskim byta postawa Lecha Poznan,
ktéry dotart do éwieréfinatoéw Ligi Europy. Nie znam ekwiwalentu
reklamowego druzyny z Wielkopolski, ale na pewno liczona jest
w milionach ztotych. Klub, ktéry gra w pierwszej lidze o pucharach
moze zapomnieé, zainteresowanie tymi rozgrywkami tez jest duzo
nizsze, nawet od tych w ekstraklasie, tak wiec ekwiwalent reklamo-
wy jest duzo mniejszy. A Polsat Arena Swiecaca jeszcze wiekszymi
pustkami niz podczas meczdw ekstraklasy? No, ale to juz inna historia.
Lechii Gdarisk, zreszta tak samo Arce Gdynia, zycze jak najszybsze-
go powrotu do ekstraklasy.
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NAGRODA SA

RELACJE

Marcin Popielarz, wspolnie z zong
Martyna postanowili zatozy¢ funda-
cje, ktorej gtowng ideg jest szkolenie
nowych mistrzéw. Chcemy wysytaé
r kucharzy na zagraniczne staze do
miejsc z gwiazdkami Michelin -
zdradza tworca restauracji Biaty
Krolik. Szef kuchni w rozmowie

z Marcinem Dybukiem opowiada
takze o tym, kiedy przestat by¢
furiatem, co ceni w pracy innych
ludzi, jak trafit do kuchni, a takze
sie wabig dwa jego buldozki
francuskie.
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Czym jest dla Ciebie mitosc?

To jest najsilniejsze uczucie, jakie w nas funkcjonuje. Czujac
to do drugiej osoby, tworzymy piekne rzeczy. Uczucie ma
takze odniesienie do rzeczy niematerialnych, na przyktad
gastronomii. Rozpoznam czy kto$ gotuje z mitoscia, czy jest
tylko dobrym rzemieslnikiem. Dlatego mitos¢ jest najwaz-
niejszym uczuciem.

Jak mito$¢ przejawia sie w Twojej kuchni?

Przez zaangazowanie. Musze jednak przyznaé, ze mam duzo
tatwiej, bo wszystkie koncepty, ktére tworzymy, prowadze
z zong, ktéra kocham. Warto jednak dodaé¢ w tym miejscu,
ze gotowanie to Swiadczenie ustugi, a ja kocham zadowalaé
gosci.

Kocham to pojemne stowo. Gotowanie, zadowalanie gosci,
a jak to wyglada w zyciu prywatnym?

Zona jest najwazniejsza w moim zyciu. Za kazdym facetem
osiggajacym sukces stoi madra i rozwazna kobieta. Tak jest
w moim przypadku. Nie brakuje mi wad, jestem m.in. na-
rwany, a Martyna potrafi zbalansowac te negatywne cechy.
Pomaga mi we wielu aspektach. Jest kalkulacyjng osoba
i kilka razy zastanowi sie przed podjeciem decyzji. Odwrot-
nie jest ze mna, jestem porywczy. Przeciwnosci sie przycia-
gaja i tworzy sie wielka mitosé.

To rodzinne spotkania biznesowe musza by¢ burzliwe.
Staramy sie ich unikaé. W przypadku jakiejkolwiek polemiki
lepiej, zeby nie byto przy tym postronnych oséb. Jesli mamy
co$ waznego do omdéwienia z najblizszymi wspdtpracowni-
kami, zamykamy sie z nimi i opracowujemy cele. Uwazam, ze
trzeba mieé obrany wspdlny kierunek. Czasami droga jest
wyboista, ale jesli sie kocha i sg dobre intencje, to czesto
jeste$my gotowi na ustepstwa. Dzieki temu osiggamy nasze
efekty.

W kuchni jestes mistrzem i osobg, ktora nadaje ton. Czy
w tej przestrzeni tez jest miejsce na kompromis?

Zdarza sie ($miech). Cenie sobie opinie ludzi, z ktérymi gotu-
je. Jesli goscie maja doswiadczyé smakoéw, ktére pozostang
im w pamieci, niezbedna jest wymiana zdan. Lepiej, aby to
wszystko wydarzyto sie w kuchni. Nie pozjadatem wszyst-
kich rozuméw. Cenie uwagi zatogi, ludzi ktérzy czesto przy
mnie uczyli sie zawodu. Niekiedy ich percepcja smaku jest
lepsza od mojej. Ponadto ludzie z ktérymi pracuje, tak jak
ja, chca dobrze. Co nie zmienia faktu, ze samemu trzeba
wiedzieé, czego sie chce, aby nie by¢ jak choragiewka na
wietrze.

Twoje ego wtedy nie cierpi?

Nie, cho¢ musze przyznaé, ze mam duze ego. Jednak przez
lata nauczytem sie stuchaé i ustepowadé. Otwierajac Biatego
Krélika w 2015 roku nie stuchatem innych. Z biegiem czasu
wzigtem sobie do serca powiedzenie ,,tylko krowa nie zmie-
nia pogladow”. Dlatego teraz chetnie wstuchuje sie w opinie
innych.

Kiedy pierwszy raz trafites do kuchni?

Do profesjonalnej kuchni trafitem w 2005 roku. To byto miej-
sce cztowieka, ktdrego obecnie zatrudniam w Suleczynie,
gdzie jest szefem kuchni.

Czyli Twoj poprzedni szef jest obecnie Twoim pracowni-
kiem?
Tak. To on zarazit mnie pasjag do gotowania.

Czytatem w jednym z wywiadow, ze gotowac sie nauczytes
od babci i mamy. To jak jest w rzeczywistosci?

Troche walcze z opinia, ze od dziecka marzytem, zeby zo-
sta¢ kucharzem. Tak nie byto. Pochodze z matej wsi. Od
poczatku myslatem tylko o tym, aby zostac pitkarzem. Kiedy
jednak doszedtem do $ciany, na ktdrej byto napisane, ze to
sie nie uda, zaczatem szukaé innego zajecia. Przyznam, ze
na site. Mama powiedziata, ze musze mieé zawdd i zasuge-
rowata zostanie kelnerem lub kucharzem. Wybratem cos$ po-
miedzy, zostatem technikiem organizacji. Uczytem sie tam
z przeswiadczeniem, ze nie chce pracowac w tym zawodzie.
Kiedy trafitem na pierwsze praktyki do tukasza ,Bigosa”
Miecznikowskiego, zobaczytem, ze dobrze sie bawiac, bedac
w dobrym towarzystwie, robigc kreatywne rzeczy, mozna sie
realizowaé. Wtedy ztapatem bakcyla, ktéry towarzyszy mi
do dzisiaj (Smiech).

Ile jest w Tobie artysty, a ile rzemieslnika?

To musi byé wyposrodkowane, a i to jest zalezne od sytuacji.
Kiedy mamy, przyktadowo w tym sezonie do zrealizowania
65 wesel we wszystkich obiektach, to trzeba by¢ dobrym
rzemieslnikiem (ale z duszg artysty). Natomiast jesli w piek-
ng sobote przychodzi do Biatego Krélika w Gdyni 35 osdb,
ktére chca byé zafascynowane daniami, fajnie by¢ artysta.
Sa tez dni, kiedy robie piekna kolacje, tak jak ta, ktéra byta
inspirowana Panem Kleksem. Przygotowatem osiem dan,
ktére musiaty pobudzié zmysty gosci. Ale i w tym przypadku
artysta musiat wspotpracowaé z rzemiesInikiem. Niekiedy
w tej pracy zapomina sie o jednej rzeczy. To wszystko moze
pieknie wygladaé, ale musza temu towarzyszy¢ podstawy
kulinarne. Nie da sie pominaé tego etapu i celowaé od razu
w szczyty. Ponadto przy tym wszystkim trzeba pamietag, ze
pieniadze nie spadaja z nieba. Mate talerze, to jedno, druga
czes$¢ biznesu stanowia imprezy masowe oraz okazyjne. Ja
lubie robi¢ rodzinne imprezy okolicznosciowe.

Ile czasu zajmuje przygotowanie kolacji Pana Kleksa?
Rozpoczatem prace pottora tygodnia wezesniej, od matych
rzeczy np. jadalnych swieczek zrobionych z lubczyku. Z bez-
posrednimi przygotowaniami wystartowatem trzy dni przed,
bo wszystko musi byé swieze. To jest fajna zabawa. Takie
wydarzenia generujg zyski, choé wyznaje zasade, ze nie
organizuje takich kolacji, aby zarobié. Robie to nawet taniej,
niz gdybysmy zaméwili danie z menu restauracji. To nic od-
krywczego - réwniez i nasi goscie borykaja sie z szalejaca
inflacja. Przygotowujac specjalna kolacje nie musi ona kosz-
towaé 600 ztotych, a moze 195. Od kreatywnosci kucharza
zalezy na jakim poziomie estetycznym i kulinarnym bedzie.

Naile os6b byta przygotowana kolacja Pana Kleksa?
95 0s6b i osiem dan. Przy przygotowaniach pracowato sied-
miu kucharzy i 12 kelneréw.

Jakie byty wrazenia po?
Super ($Smiech). We wrzeéniu planujemy Pana Kleksa w ko-
smosie.
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Jakim jestes szefem?

Na pewno wymagajacym i troche furiatem, ale zdaje sobie
z tego sprawe. Jestem dla pracownikow kolega, ale wiedza,
Ze nie przekracza sie pewnych granic. Istotne jest jedzenie
i komfort gosci, ktérzy do nas przychodza. Jesli to zostanie
zachwiane, to nie znajda we mnie dobrego kolegi. Ludzie na
kuchni pracuja ze mna po kilka lat i wspinali sie po szcze-
blach w hierarchii. Kazdy z nich jest na swoim miejscu, a ja
im ufam. Wole wyszlifowaé mojego cztowieka i popracowaé
z nim, aby miat podobny styl myslenia. Nie biore ludzi z ze-
wnatrz. Przez osiem lat dziatania restauracji Biaty Krolik
~wychowatem” 14 szeféw kuchni.

To duzo, czy mato?

Duzo. Tutaj nabrali doswiadczenia i poszli w $wiat. Przeniesli
sie w inne miejsca, gdzie zostali szefami kuchni i odnosza
sukcesy. Ciesze sie, ze mogtem ich czego$ nauczyé. Sledze
ich poczynania i widze, ze korzystaja z moich receptur. To mi
sprawia rado$¢. Dana osoba zapracowata sobie na to, zeby
wzigé ze sobg te przepisy i wykorzystywacé je w ,swojej”
kuchni.

Powiedziates w jednym z wywiaddéw, ze szef kuchni czesto
naprawia to, z czym nie poradzili sobie rodzice. Rozwin pro-
sze te mysl.

Nigdy nie doszedtbym do tych wnioskéw, gdybym tego nie
przezyt. Bytem wychowywany z dwoma starszymi bra¢mi.
Rodzice byli w pracy, musieli na nas zarabia¢. Wychowywali-
$my sie w skupisku rodzinnym, z kuzynami. Takie wychowa-
nie obarczone jest btedami, ktére ujawniaja sie m.in. w pracy
zawodowej. Szef kuchni czesto jest nazywany drugim ojcem.
Wytapuje wychowawcze uchybienia i je koryguje. Stabsze
jednostki mobilizuje i sprawia, zeby poczuty sie pewnie.
Trzeba znaleZé mocne strony oraz potrafic¢ ich dowartoscio-
wac. Trzeba wywotaé impuls, ktéry sprawi, ze stanie sie
lepsza jednostka. Miatem juz takie przypadki. Na niektérych
dziata krzyk, na innych nacisk, ale nie mozna tego odbieraé
Zle. Spedzamy ze sobg duzo czasu w ciggu dnia, w ciggu
tygodnia, w ciagu miesigca. Jesli zwréce komu$ uwage na
cos$ piec razy dziennie, to nauczy sie danej rzeczy w miesiac.
Miatem pracownikéw z Ukrainy, ktérych uczyliSmy méwié po
Polsku w pot roku.

Jednym z elementéw Waszej pracy jest tez zaufanie.
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To jest fundament. Nie mozna go kupié. Jesli kucharz do-
chodzi do danego stanowiska, to zastuguje na wysokie wy-
nagrodzenie. Nie lubie oczekiwan finansowych od nowych
0s6b. Chce z kims$ przepracowaé dwa - trzy miesiace, zbu-
dowac relacje, zobaczy¢ na co go staé. Jesli pokaze, ze jest
wartosciowa osoba, ktdra zna sie na pracy, to wtedy rozma-
wiamy o konkretach.

Co musi pokazacé?

Przede wszystkim zaangazowanie. Uwazam, ze Biaty Krdlik
to specyficzne miejsce. Stawiam na ludzi mtodych, ktérzy
chca wspinac sie po szczeblach kariery. To nie jest miejsce
dla tych, ktérzy chca zbudowaé CV w pét roku. Tutaj pracuja
ludzie, ktdrzy maja konkretny cel, a to widaé¢ w oczach.

Rozpoznajesz w danym kucharzu pasje?

Tak. Podczas niedawnego wyjazdu do Belgii spotkatem ku-
charza z pasja, ktory widzac nowe rzeczy zadawat wiele
pytan. Cenie sobie ludzi, ktorzy pytaja.

Co cenisz w zyciu poza kuchnia?

Nauczytem sie korzystac¢ z wolnego czasu. Kiedys objawem
mojego pracoholizmu byto, to ze wstydzitem sie wziaé wol-
ne. Uwazatem sie za nadcztowieka. Dzisiaj potrafie juz wygo-
spodarowaé dwa dni wolnego i nie wstydze sie tego.

Jak sie tego nauczytes?

Wracamy do poczatku rozmowy - Zona wyjasnita mi, ze nie
moge tak pracowac. Miatem w sobie mechanizm kontroli
nad wszystkim, a to doprowadzato mnie do szaleristwa. Mu-
siatem o wszystkim wiedzieé. Martyna mnie nauczyla, ze nie
mozna kontrolowaé wszystkiego i ze trzeba zaufaé ludziom.
Przez to zdobytem w zatodze inny wymiar szacunku.

Jaki najwiekszy komplement ustyszates?

Lubie, jak kto$ méwi, ze sie nie wywyzszam. Lubie pracowacé
jak inni. To pokazuje, ze sodéwka nie uderzyta mi do gtowy.
Zreszta uwazam, ze nie ma jeszcze powodu, aby tak sie
stato, cho¢ nasze restauracje osiagnety sukces. Jestesmy
rozpoznawalni w Polsce, a nawet w Europie.

Mowisz, ze nie osiggnates wielkiego sukcesu, ale nagréd,
ktore otrzymates jest wiele. Zapytam jednak przekornie,
ktory sukces jest dla Ciebie najcenniejszy?

Bratem udziat w wielu konkursach i wracatem z nagroda-
mi, co oczywiscie cieszy, ale najwiekszym sukcesem jest
to, ze kto$ odchodzac darzy mnie szacunkiem, zadzwoni
w urodziny, swieta, pochwali sie osiggnieciami. Niektérzy
moi wspdtpracownicy sg szefami kuchni w zagranicznych
restauracjach. Przez dwa lata pracowatem w Anglii. Po kilku
latach, kiedy juz pracowatem w Polsce, zadzwonit do mnie
byty szef i powiedziat, ze jest dumny z tego co osiaggnatem.
To byt dla mnie ogromny komplement. Dlatego najbardziej
cenie takie wtasnie miedzyludzkie relacje -to najcenniejsza
nagroda jaka otrzymuje za moja prace.

Postanowiliscie z Zona jeszcze bardziej podzieli¢ sie Wa-
szym sukcesem.

Mamy wielu $wietnych kucharzy, ktérzy zdobyli doswiad-
czenie za granica. Przyktadem jest m.in.: Wojciech Modest
Amaro, czy Pawet Dotzonek. Wracajac do Polski, byli uzna-
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nymi szefami kuchni. W latach 2010-2013 mieli$my rozkwit,
zaczety powstawac fajne restauracje w zabytkowych lo-
kalizacjach. Nagle rzeczy, ktdre wczesniej nie dawaty pie-
niedzy, zaczety przynosi¢ zyski. Jedna z profes;ji, ktéra na
tym zyskata, byt szef kuchni. W 2013 roku, w ostatniej fali
wyjazdéw, udatem sie po nauke za granica. Wrécitem dwa
lata pozniej i tez zaczatem dzieli¢ sie wiedza. Od mojego
wyjazdu mineto dziesie¢ lat. W tej chwili juz mato kto wyjez-
dza uczy¢ sie za granica. Mam wrazenie, ze zblizamy sie do
$ciany, a osoby rozpoczynajace prace w Polsce wolniej sie
ucza. Te spostrzezenia spowodowaty u Martyny i u mnie re-
fleksje. Zadali$my sobie pytanie co mozemy zrobié dla tych
wszystkich ludzi pracujacych w polskiej gastronomii. Zacze-
lismy od wtasnych kucharzy, ktérych wysytaliSmy do innych
restauracji np. zdwoma gwiazdami Michelin. Okazato sie, ze
dobrze sobie radzili. To byt impuls do zatozenia naszej fun-
dacji. Jestesmy fundatorami, dogrywamy catos¢, ale kazdy
moze sie do nas przytaczyc. Gtdwna ideg jest szkolenie no-
wych mistrzéw. Chcemy wysytaé kucharzy na zagraniczne
staze do miejsc z gwiazdkami Michelin. Fundacja optaci lot
w obie strony oraz mieszkanie na okres stazu. Potem sg dwie
opcje. Taka osoba moze tam zostad, jesli dostanie zatrudnie-
nie albo wraca do Polski bogatsza o zdobyta wiedze. Mamy
wielu utalentowanych ludzi, ktérzy potrzebuja szerszego
horyzontu kulinarnego, z ktérym zetkna sie za granica. Sam
tego doswiadczytem.

Duzo uwagi poswiecasz kuchni regionalnej. Skad takie
zamitowanie?

Pracujac w Sheratonie, znalaztem na jednej ze stron rza-
dowych spis produktéw regionalnych wraz z recepturami.
To byta kopalnia wiedzy. Do dzisiaj zresztg funkcjonuje. To
pozytywnie wptywa na kreatywnych kucharzy, ktérzy dzieki
tym przepisom wpadali na wiele ciekawych pomystéw. Jest
mndstwo rzeczy, ktérymi mozna sie zainspirowac. Mnie od
poczatku przygody z gastronomia nie inspirowaty np. wto-
skie sktadniki, tylko regionalne.

W ktérym kierunku zmierza Marcin Popielarz?

Obecnie wazna jest rozwaga we wszystkim, co robie. Za-
trudniamy wiele osob i z wiekiem ucze sie rozwagi w podej-
mowaniu biznesowych decyzji. Zawsze zmierzam w kierun-
ku zadowolenia goscia, ale i pracownika. Tworzymy spdjna
grupe hotelowa dla $wiadomych gosci.

Jaki to jest Swiadomy gos¢é?

To gosé, ktory tak jak my przyktada uwage do tego co je,
interesuje sie miejscem, w ktérym przebywa. My z Zong
nie potrafimy dziataé¢ bez okreslonej misji. Nie chcemy pro-
wadzi¢ zwyktego hotelu, a takie miejsce, ktére wywotuje
pozytywne emocje, rodzi sie mitos¢ o ktorg mnie pytates
na poczatku. Szukamy gosci, ktérzy czuja i mysla podobnie
jak my.

Czy jest jakies pytanie, ktorego nikt Ci nie zadat, a chciat-
bys, zeby padto?
Jak nazywaja sie dwa nasze buldozki francuskie.

To jak sie nazywaja?
Stefan i August (Smiech).
Rozmawiat Marcin Dybuk

MARCIN
POPIELARZ

urodzit sie w 1989 roku w Nowym Dworze Gdariskim. Wy-
ksztatcenie zdobyt w Zespole Szkét Gastronomiczno-Ho-
telarskich w Gdarisku. Mimo mtodego wieku ma bogate
doswiadczenie zawodowe uksztattowane m.in. w restau-
racjach hoteli: Hilton Gdarisk (Mercato) oraz Sheraton
Sopot (Wave Restaurant), w londyriskiej Social Eating
House, a nastepnie w Oslo w Kolonihagen Frogner
i stynnej restauracji Maaemo. W styczniu 2015 roku
otworzyt w Gdyni restauracje Biaty Krélik, z kté-
ra zwiagzany jest do dzis jako Chef Patron. Restauracja
miesci sie w Patacu Quadrille, nietuzinkowym miej-
scu inspirowanym powiescia , Alicja w Krainie Cza-
row”, Ciezka praca Marcina zaowocowata m.in. czte-
rokrotnym wyréznieniem przewodnika kulinarnego
Gault & Millau (aktualnie 3 czapki), nagroda Szefa Kuch-
ni Polski Pétnocnej oraz dwiema nominacjami do Szefa
Roku. Kolejny sukces to konkurs San Pellegrino Young
Chef 2018, w ktérym Marcin mierzyt sie z 20 innymi mto-
dymi szefami z catego swiata i dostat sie do pierwszej
trojki jako jedyny przedstawiciel Europy. W 2019 roku zo-
stat jednym z juroréw tego konkursu. W tym samym roku
Marcin otwierzyt drugi wyjatkowy obiekt: kompleks apar-
tamentowy Lesny Dwdr w Suleczynie oraz przynalezaca
do niego restauracje Bioti Trus, gdzie kuchnie cechuje
przede wszystkim kaszubska prostota i przywiazanie do
tradycji. Marcin znany jest z zamitowania do kuchni pol-
skiej oraz regionalnej opartej o produkty oraz receptury
z Kaszub, Kociewia i Zutaw.
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Bytowska firma ponownie otrzymata od
Forbesa wyréznienie najlepszego pra-
codawce w kategorii ,,Budownictwo”.

ROSZADY W BRANZY
FITNESS

Firma Benefit Systems dokonata
zakupu kilku klubow sieci Saturn
Fitness, w tym znajdujacego sie
w Gdyni.

Ta transakcja jest kontynuacja pro-
cesu koncentracji w branzy fitness,
poniewaz wczesniej to samo przed-
siebiorstwo nabyto Calypso Fitness
i Total Fitness. Sama wartos¢ tego

posuniecia wynosi niecate 28 mln.
zt. Moze jeszcze wzrosnaé ta kwota
w przypadku osiggniecia przychoddéw
przez Saturn Fitness Group, ktére sa
zawarte w umowie. Benefit Systems
po dokonaniu tych ostatnich transak-
cji powigkszyt liczbe wtasnych placé-
wek fitness do 192, rozmieszczonych
po catym kraju.

ANWIL PLANUJE INWESTYCJE
W GDANSKU

Spétka z Grupy Orlen planuje na te-
renie gdanskiego portu budowe mor-
skiego terminalu przetadunkowego.

W zatozeniu zdolno$¢ przetadunkowa
obiektu ma oscylowaé wokét 300 tys.
ton rocznie. Inwestycja jest zwigza-
na z rozbudowa mocy produkcyjnych

Anwilu obejmujgcych wytwarzanie
nawozéw. Na obecnym etapie proce-
su zakupowego spoétka oczekuje ofert
w dwdch wariantach -w zakresie budo-
wy terminalu realizujacego funkcje im-
portowe oraz eksportowe. Planowanie
zakoriczenie inwestycji trzeci kwartat
2026 roku.

Firma ma w planach przeprowadzenie re-
brandingu 100 stacji do korica lata. Pierwsze
stacje paliw w Tréjmiescie w barwach MOL
zostang otwarte w wakacje.



SPOTKANIE PRZEDSIEBIORCOW
Z ATRAKCJAMI

Hastem przewodnim tego wyda-
rzenia byto ,Wspdélnie budujemy
rynek”. Na poczatku kierownictw-

firmy Rockfin przedstawito zebra-
nymprezentacje, ktéraposwiecona
byta dziataniom przedsiebiorstwa
z Zukowa.

Nastepnie uczestnicy zostali za-
proszeni na zwiedzanie zaktadu
produkcyjnego. Kazdy byt wypo-
sazony w kamizelke oraz kask. W
takim rynsztunku mogli zobaczyé,

SOPOCKA FIRMA

7 PRESTIZOWA NAGRODA

jak wyglada proces produkcyjny.
Otrzymali tez informacje o dziata-
niach promocyjnych, jak zdobywaé
rynki zagraniczne oraz o dziatalno-
$ci marketingowej firmy.

Po zwiedzaniu odbyta sie dyskusja
na powyzsze tematy. Przedsiebior-
cy mieli okazje do prezentowania
wtasnych firm i zapewnienia

o checi wspodtpracy. Takie spo-
tkania przynosza wiele korzysci,
poniewaz cztonkowie zrzesze-
ni w Kaszubski Zwigzek Praco-
dawcow majg mozliwosé nawig-
zania kontaktow biznesowych
i wspotprac z réznymi firmami na
terenie Kaszub i wojewddztwa
pomorskiego.

Jak zaznaczyta kapituta nagrody,
sopockie przedsiebiorstwo wspie-
rajac $rodowisko i 0séb z niepetno-
sprawnos$cia w aktywizacji zawo-
dowej, czy regularnie redukujac
emisje CO2, wyrdznia sie na tle
rynku tworzenia ubezpieczen. Na-
groda Lidera ESG jest kolejnym

MISTRZOSTWA
MLODYCH
ZAWODOWCOW

W konkursie uczestnicza setki
mtodych profesjonalistéow z Euro-
py. Rywalizuja o tytut najlepszego
fachowca w wybranej dziedzinie.
Konkurencji bedzie az 45. Mozna
powiedzieé, ze EuroSkills to olimpia-
da fachowcoéw. Ceremonia otwarcia
odbedzie sie na stadionie, na ktérym
bedzie parada wszystkich narodo-
wych druzyn. Turniej odbedzie sie od
5 do 9 wrzesnia 2023 r. na terenie
stadionu Polsat Plus Arena Gdarsk
oraz Amber Expo. EuroSkills Gdarnsk
2023 to nie tylko wydarzenie dla
uczniéw szkot zawodowych i branzo-
wych. Widzowie réwniez beda mogli
sprawdzié¢ umiejetnosci w specjalnej
strefie , Try-a-Skill”. Uczestnicy beda
mogli zmierzy¢ sie w 45 konkuren-
cjach z wielu dziedzin: branzy bu-
dowlanej, meblarstwa, chtodnictwa
i klimatyzacji. Mtodzi profesjonalisci
zmierzg sie rowniez w frezowaniu
CNC, cukiernictwie, mechanice sa-
mochodowej czy florystyce. Stowem,
kazdy znajdzie co$ dla siebie. Jak
szacujg organizatorzy do Gdariska
przyjedzie ponad 600 zawodnikéw
z 32 krajéw Europy. Zmagania oceniaé
bedzie 500 ekspertdow. ekspertow.

Anna Ktos

wyréznieniem dla Ergo Hestii
w tym zakresie (ESG). Opréocz tego
firma w przesztosci zostawata laura-
tem Srebrnego oraz Zielonego Listka
CSR Polityki, a jej inicjatywy co roku
trafiajg do Raportu ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce” Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu.
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Centrum Kompetencji STOS powstatona
kampusie Politechniki Gdanskiej. Gdari-
ska uczelnia jest inwestorem projektu

SUKCES GDYNSKICH
LEKARZY

Lekarze Szpitala $w. Wincentego a Pau-
lo w Gdyni przeprowadzili po raz pierw-
szy matoinwazyjny zabieg tetniaka tuku
aorty.

Kiedy ok. 50-letni chory trafit na gdyni-
ski Oddziat Neurologiczny z powaznymi
objawami udaru, personel medyczny zdo-
tat ustabilizowaé jego stan oraz zaczat
diagnozowanie mezczyzny. Wykryto, ze
to tetniak tuku i aorty piersiowej byt przy-
czyna zatoru. Duza nowoscia byt fakt, ze
w przypadku tego tetniaka operowano
endowaskularnie w standardzie. Wpro-
wadzono specjalny stentgraft (fenestro-
wany, ktory byt wyposazony w specjalny
otwor umozliwiajacy potaczenie z tetnica
podobojczykowa), wiec rurke z tworzywa,
ktéra ma na celu doci$niecie powtoki do
$ciany aorty i uszczelnienie naczynia

Zabieg zakonczony sukcesem
Operacja zostata przeprowadzona w miej-

scowym znieczuleniu oraz przy ptytkiej
sedacji, czyli procesu obnizenia aktyw-
nosci mézgu, ktéry przeprowadza sie za
pomoca $rodkéw farmakologicznych.
Wykonano zabieg z minimalnego doste-
pu przez naktucia tetnic. Wprowadzona
technika pozwala na unikniecie otwarcia
klatki piersiowej i koniecznosci czesto
operacji w krazeniu pozaustrojowym.
Dzieki temu utrata krwi oraz pdzniejsza
rehabilitacja s minimalne. Cata skom-
plikowana procedura byta wspierana
przed prof. Piotra Kasprzaka (chirurg na-
czyniowy z Uniwersytetu w Ratyzbonie)
oraz dr. Rafata Macigga (Warszawski Uni-
wersytet Medyczny). Obaj lekarze maja
ogromne doswiadczenie w tej dziedzi-
nie. Operacja zakoriczyta sie sukcesem,
a sam pacjent powrécit do obowigzkéw
zawodowych juz po trzech tygodniach od
przeprowadzonego zabiegu.




»KONDOR” TRAFIL W RECE
PRZEDSIEBIORCY

Jak poinformowata Agencja Mienia Woj-
skowego, okret podwodny trafit do no-
wego wtasciciela, ktory rozwaza uczy-
nienie z niego atrakcji turystycznej

Okret ,,Kondor” zostat wycofany ze stuz-
by w 2017 roku. Pod koniec zesztego

roku zostata podpisana umowa na jego
sprzedaz, a nowym nabywca zostata fir-
ma SAB Andrzej Syldatk. Obecny wta-
Sciciel tego okretu, to firma z Nowej Wsi
Leborskiej, a jej dziatalno$é obejmuje
sprzedaz hurtowa ztomu oraz odpaddw,
ale istnieje duza szansa, ze ,,Kondor” nie
zostanie pociety na tzw. zyletki. Wta-
Sciciel firmy nie ukrywa, ze istnieja juz

plany wzgledem zakupu, cho¢ doktad-
ny los jednostki nie jest jeszcze zna-
ny. Okret podwodny , Kondor” miatby
w domysle zostaé atrakcja turystyczna,
podobnie do ORP Btyskawicy w Gdy-
ni, ktora co roku cieszy sie zaintereso-
waniem wsrdd turystéw lub ORP Fala

e -

i ORP Wtadystawowo stojace na ladzie
w Kotobrzeskim Skansenie Morskim.
Warto wspomnieé, ze ,Kondor” nie jest
pierwszym, takim nietypowym zakupem
Andrzeja Syldatka. Jest wtascicielem
chociazby zabytkowej lokomotywy pa-
rowej, ale tez prowadzi klub pitkarski
Anioty Garczegorze, ktory graw IV lidze.

RUSZYLA BUDOWA OKRETU DELFIN

Pod koniec kwietnia w Remontowa
Shipbuilding nastgpito uroczyste cigcie
blach pod budowe pierwszego z dwéch
okretow rozpoznania radioelektronicz-
nego typu Sigint.

W ubiegtym roku Agencja Uzbrojenia MON
podpisata umowe na zaprojektowanie, wy-
produkowanie i wsparcie dwdch okretéow
rozpoznania radiolokacyjnego typu Sigint

(Signal Intelligence) w ramach projektu Del-
fin dla Marynarki Wojennej RP ze szwedzka
spotka Saab. Catkowita wartos¢ kontraktu
wynosi ok. 620 mln euro. Sama dostawa
jednostek jest zaplanowana na 2027 rok.
Podwykonawca zostata Remontowa Ship-
building. W jej zakres obowiagzkéw wchodzi
m.in.: budowa gotowych do operowania
okretéw oraz wykonanie wszelkich koniecz-
nych testow.

W Elblagu dziata juz pierwsza na-
swiecie dwukierunkowa instalacja
produkowania wodoru w oparciu
o oghiwa statotlenkowe, wspoét-
pracujaca z blokiem biomasowym
BB20 elektrocieptowni.
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WESZLISMY NA
GRZASKI TEREN

Forum Przedsigbiorstw w Gdyni rozpoczeto sig, mozna juz chyba powiedziec tradycyjnie,
od wyktadu profesora Jerzego Hausnera, ktory podsumowat zawirowania w sytuacji eko-
nomicznej Polski ostatnich miesigcy. Niestety, obraz zarysowany przez bytego wicepremie- .
ra nie wyglada najlepiej i zdaje sig;ze trudno szukac pozytywnych przestanek. Prezentujg‘
my obszerne fragmenty wyktadu ekonomisty. 0 3
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- Obecnie obserwujemy ujemna dynamike produkcji przemysto-
wej w Polsce. To jest wazny sygnat, poniewaz niezaleznie od tego,
jaki jest jej udziat w wytwarzaniu produktu krajowego, to jest
ta gataz dziatalnosci gospodarczej, ktéra nadaje trwale wysoka
dynamike gospodarcza. To, co obecnie obserwujemy od kilku
miesiecy, jest ujemng dynamika na poziomie 5,2%. Wiec mamy do
czynienia z wyhamowaniem produkcji przemystowej, szczegédlnie
produkcji przetwérstwa przemystowego. To jest niewatpliwie
negatywny sygnat.[...]

KONSUMPCJA TEZ SPADA

Waznym sygnatem zmieniajacym sie przynajmniej na razie, jest
spadajacy popyt konsumpcyjnym, ale nie sgdze, ze sytuacja ta
utrzyma sie w drugiej potowie roku. To przejaw zauwazalnych
konsekwencji zaostrzenia polityki monetarnej, czyli podniesienia
stép procentowych i konsekwencje relatywnie wysokiej inflacji,
ktérej rozktad efektéw jest zréznicowany. Przede wszystkim
powoduje on ostabienie sity nabywczej najwiekszej grupy kon-
sumentéw, czyli ludzi o niskich oraz przecietnych dochodach.
W rezultacie spada popyt konsumpcyjny. Dynamika ujemna jest
na poziomie minus 5%. To jest istotna zmiana, bo trzeba pamie-
taé, ze przez wiele lat gtdwnym czynnikiem, ktéry dynamizowat
polska gospodarke, byta konsumpcja. Jesli ten motor zostatby
trwale ostabiony, to kreuje sie pytanie: co mogtoby daé¢ nam ta
wzrostowa site?

URUCHOMIONE ZOSTANA TRANSFERY

0Od razu powiem, ze sytuacja, ktérg obserwujemy w pierwszym
kwartale i zapewne czesciowo w drugim tego roku, sie zmieni.
Wkrotce zostang uruchomione transfery finansowe na poziomie
1,7% PKB (ok.25 miliardéw zt), ktére trafig do rolnikéw, czy eme-
rytéw. Beda takze inne dziatania, ktére podbija sprzedaz, wiec
zaobserwujemy wzrost konsumpcji. Trzeba jednak pamietac, ze
to bedzie miato konsekwencje, podbije inflacje i wydtuzy proces
dezinflacji.

RYNEK PRACY | WYNAGRODZENIA

Nie obserwujemy wzrostu bezrobocia oraz znacznego likwido-
wania zatrudnienia. Niemniej widaé, ze stabnie dynamika za-
trudnienia, a liczba nowotworzonych miejsc pracy jest mniejsza
niz w poprzednich okresach. Jednoczesnie widzimy, ze czes$é
przedsiebiorstw decyduje sie na likwidowanie miejsc pracy. To na
razie nie rzutuje na rynek. Wiec nie wystepuje grozba wysokiego
bezrobocia. [...]

Popatrzmy na dynamike funduszu ptac w przedsiebiorstwach.
Aktualnie mamy do czynienia z sytuacja, kiedy wynagrodzenia
nominalne przy aktualnej dynamice ok. 13% - mniejsza od inflacji
- notujg realny spadek. Nie jest on dramatyczny, ale jesli chodzi
0 wynagrodzenia, to jest na okoto dwu, trzy procentowym mi-
nusie. Jednoczes$nie to oznacza wzrost presji ptacowej. Trzeba
pamietaé, ze ona nie ustapi, dopdki bedzie wysoka inflacja.
Przedsiebiorstwa, ktére w ostatnim okresie miaty wzrost kosztéw
wszystkich pozycji (materiatéw, ustug itd.), odczuwaja bardziej
wzrost kosztéw pracy, poniewaz coraz mniej jest rezerw na cigcie
kosztéw. W zwigzku z tym presja staje sie powaznym problemem.

MINIMALNE WYNAGRODZENIE

Bytem jednym z pomystodawcdéw wprowadzenia w Polsce
ustawowego ksztattowania minimalnego wynagrodzenia jako
porozumienia miedzy pracownikami i pracodawcami. Obecnie
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to nie jest wynik dialogu spotecznego tylko rezultat
arbitralnego zatozenia przez wtadze, ktéra nawet nie
udaje, ze jest dialog w tej sprawie. Problem polega na
tym, ze minimalne wynagrodzenie, jesli ta kategoria
ma mieé sens, musi by¢ tak skonstruowane, zeby opta-
cato sie pracowad przy jednoczesnym zatrudnianiu.
To jest prosta kategoria ekonomiczna, ale ma wtasna
logike. Ta réwnowaga jest osiggana wtedy, kiedy ptaca
minimalna jest ponizej 50% ptacy przecietnej. Obec-
nie rzad zaproponowat 60% minimalnego wynagro-
dzenie w stosunku do przecietnego. To jest kategoria,
w ktdrej przestaje sie optacac¢ zatrudniac ludzi o niskich
kwalifikacjach. Tam, gdzie trzeba ich zatrudniaé np.
wustugachpublicznych,pojawiasiedramatycznasytuacja,
kiedy nie mozna w wystarczajagcym stopniu sfinansowa¢d
wynagrodzen. To sg konsekwencje braku myslenia eko-
nomicznego i nieszanowania mechanizmdw, ktére kiedys
w kraju udato sie wypracowad.

INFLACJA I NBP

Ekonomisci najmniej przejmuja sie wskaznikiem infla-
cji konsumenckiej, o ktérym jestesmy informowani co
miesigc. Bedzie spadaé¢ systematycznie z réznych po-
woddéw. Bede zdziwiony, ale chciatbym, zeby tak byto,
jesli na koniec roku inflacja bedzie jednocyfrowa. Nie
modwie, ze to nie jest mozliwe. Obecnie wiekszo$¢ eko-
nomistow uwaza, ze bedzie wynosi¢ 9-11%. To bedzie
nadal wysoka inflacja. Ekonomistéw martwi wskaznik
inflacji bazowej, ktéry jest liczony po wyeliminowaniu cen
energii i zywnosci. Jest wazny, poniewaz pokazuje czyn-
niki wewnetrzne wptywajace na inflacje. Stale rosnie,
a obecnie wynosi 12%. Gdyby popatrzeé na to, co stato
sie miedzy lutym i marcem, to mozna by sadzié, ze nasza
skumulowana inflacja na koniec roku bytaby znacznie
wyzsza niz ta, ktéra podatem i to jest prawdopodobne.
Dlatego pytanie brzmi: jakie dziatania gospodarcze
mogtyby zmniejszy¢ te presje inflacyjna, ktéra dezor-
ganizuje gospodarke. Ma negatywnie wptywa nie tylko
na aspekty spoteczne, ale na rachunek ekonomiczny.
Zacznijmy przenosi¢ uwage od sterowalnej gospodarki
i tego odzwierciedlenia sfery realnej, a patrzmy, co sie
dzieje od strony polityki monetarnej itd.

DWA RAZY WYZSZA NIZW EU

Wiec widzimy, ze inflacja jest dwukrotnie wyzsza od
strefy euro (7%). Mozna powiedziec¢, ze w innych krajach
spoza sfery euro w regionie inflacja jest wyzsza od Europy
Zachodniej. Wida¢ problem. W momencie, kiedy nie be-
dziemy podnosié stép procentowych, trzeba pamietad, ze
to bedzie powodowadé zaktdcenia réwnowazenia naszej
gospodarki. Nie chce analizowaé tej sytuacji, ktérg uwa-
zam za przejsciowa, kiedy obecnie mamy wzmocnienie
ztotego w stosunku do euro oraz dolara. Musimy patrze¢
na kurs, ktéry jest kursem rownowagi. Jesli popatrzymy
na dtuzszy okres czasu, to on wskazuje na ostabienie
ztotego. Nasza waluta ostabia sie bardziej niz np. korona
czeska, to znaczy, ze nasza polityka w zakresie stabilno-
$ci monetarnej zostanie ostabiona. To pokazuje, ze nie
nalezy tolerowaé tak wysokiej inflacji. Wazne jest, zeby
NBP nie podejmowat dziatan komunikacyjnych, ktdre nie
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odpowiadaja ocenie sytuacji i zeby przestat uprawiaé
propagande, a zajat sie rzetelnym informowaniem oraz
prowadzeniem polityki, ktéra sprzyja dezinflacji.

JAKA JEST RECEPTA?

Wréémy do produktu krajowego brutto. Liczac w 2013-
2021 roku, mamy okres duzego wzrostu gospodarczego,
tzw. koniunktury. Moze tego nie docenialismy, ale trzeba
pamietaé, ze nasz wytworzony produkt wtedy wzrdst
0 20%. Nie méwie, ze wtedy nie byto problemdéw gospo-
darczych, ale to byty perspektywiczne lata. Stad przedsie-
biorstwa miaty dobre wyniki finansowe, niestety to minio-
na sytuacja. Problem dynamiki wzrostu gospodarczego
jest jednym z kluczowych, ktéry musi zostaé postawiony
pod dyskusje ekonomiczng. Obecnie mamy do czynienia
z ujemng dynamika wzrostu gospodarczego. Ten pierw-
szy kwartat stat pod znakiem recesji technicznej, czyli
wytworzylismy o 2,3% mniej niz w tym samym okresie
w zesztym roku. Raczej ta sytuacja nie bedzie sie pogte-
bia¢. Najprawdopodobniej nastapi zerowy wzrost gospo-
darczy. Przy tym nalezy pamietad, ze ten opisywany wzrost
byt w duzym stopniu stymulowany przez konsumpcje i in-
flacje. Dlatego pytanie brzmi: na czym opieraé sie ma nasz
wzrost gospodarczy w dtuzszym okresie czasowym, bio-
rac pod uwage wysokos¢ inflacji. Odpowiedz jest oczywi-
sta. Zrédtem naszego przysztego wzrostu gospodarczego
powinien by¢ wzrost produktywnosci wykorzystania
réznych zasobdw wytworczych. Przez caty okres trans-
formacji sitg polskiej gospodarki byta produktywnosé
wykorzystywania zasobdw, ktdra rosta szybciej w Polsce
od krajéw, z ktérymi handlujemy. Dzieki temu zmniej-
szali$my dystans. Musimy do tego wrécié, a kluczem sa
inwestycje przedsiebiorcéw. Bez duzej fali inwestycji
wytwdrczych nie da sie uzyskaé wzrostu produktywnosci,
a to oznacza, Ze nie da sie osiggnac takiego wzrostu, kté-
ry by odpowiadat naszemu potencjatowi.

TYLKO Z NAWIGACIJA

Obecnie znalezlismy sie w sytuacji, ktérg nazywam
wejsciem na grzaski teren. W nim trzeba poruszaé sie
wolniej, ale z dobra nawigacja. Jesli nie bedziemy robi¢
kolejnych krokéw za pomoca narzedzi nawigacyjnych,
to wpadniemy w grzezawisko. Dlatego tak wazne jest to,
czy polityka gospodarcza bedzie respektowaé rzeczy-
wisty obraz sytuacji gospodarczej. Jednoczesnie analizy
w nieco dtuzszym okresie czasu wskazujg, ze zmniejsza
sie produkt potencjalny Polski ze wzgledu na duza luke
inwestycyjna, ktéra wystepowata mimo wysokiego
wzrostu gospodarczego i dobrych wynikéw finansowych
przedsiebiorstw. Mamy niska dynamike inwestycji i udziat
inwestycji. Przypominam, ze celem tzw. strategii na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju jest osiggniecie udziatu in-
westycji w PKB rzedu 25% a my zeszlismy do poziomu
16-17%. W zwiazku z tym chce wyraznie powiedzieé, ze
dynamika potencjalnego produktu bedzie stabta, wiec
trudniej bedzie uzyskiwaé wysokie przyrosty tak, aby nie
zagrozié réwnowadze makroekonomicznej. [...]

Dawid Majakowski
Foto Anna Rezulak/ARP
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BALTICON ROZWIJA SII;
W PORCIE GDANSK

W ramach inwestycji powstata infrastruktura do przetadunku peinych i pustych
kontenerdw oraz zakupione zostaty nowoczesne urzadzenia przetadunkowe.

Tu na razie jest $ciernisko, ale bedzie kontenerowisko - mégt
pomyslec¢ cztery lata temu Tomasz Szmidt, prezes BALTICON-u,
kiedy podpisywat z Alanem Aleksandrowiczem ,wiceprezyden-
tem Gdariska umowe na 30-letnig dzierzawe. 10 hektaréw w po-
blizu Trasy Sucharskiego, Martwej Wisty i linii kolejowej w Porcie
Gdansk budzit nadzieje, na rozwdj. Niestety, kiedy pracownicy
weszli na plac budowy nowego lagdowego terminalu kontenero-
wego, zamiast $cierniska zastali krajobraz ksiezycowy. Okazato
sig, ze teren zryli ,przedsigbiorcy” bursztyniarze, ktérzy poka-
zali ochronie sfatszowany dokument z Urzedu Miasta, a ktéry
pozwolit im wej$é. Wprowadzili ciezki sprzet, sprawnie wykopali
co$ w rodzaju rzeki i korzystajac z wodociggu miejskiego i zajeli
sie wyptukiwaniem bursztynu. Ukradli tez licznik zuzycia wody.
Na szczescie obecnie teren wyglada juz zupetnie inaczej.

Balticon SA koriczy budowe terminalu intermodalnego

Dzieje sie to w ramach realizacji projektu, finansowanego
przez Unie Europejska, pn. ,Budowa terminalu intermodalnego
stuzacego do przetadunku konteneréw w relacjach droga-ko-
lej, lub kolej-droga, sktadowania konteneréw oraz czynnosci
ustugowych niezbednych do funkcjonowania kontenerowego
transportu intermodalnego”. W ramach inwestycji powstata
infrastruktura do przetadunku petnych i pustych konte-
neréw oraz zakupione zostaty nowoczesne urzadzenia
przetadunkowe. - Usytuowanie terminalu na terenie naj-
szybciej rozwijajacego sie portu Europy, czyli Gdarnska, jest

gwarancja sukcesu przedsiewziecia. Plac sktadowo-prze-
tadunkowy o powierzchni szesciu hektaréw jest przysto-
sowany do obstugi 75 000 TEU rocznie oraz sktadowania
7700 TEU. Klienci beda mogli korzystaé z potaczen inter-
modalnych, a takze z ustug dodatkowych, takich jak skta-
dowanie kontenerdw oraz ich serwisowanie. W najblizszych
miesigcach zostanie uruchomiony réwniez sktad celny. Pla-
nowane sg tez inwestycje na kolejnych 3 ha oraz na 1 hek-
tarze fabryka konteneréw i parkingi - méwi Tomasz Szmidt.

Tekst i zdjecia Anna Klos i Joanna Symeryak
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POTRZEBNI SA NAM LUDZIE
O MOCNYM KREGOSLEUPIE

Hanna Machinska prawniczka i dziataczka spoteczna z bogatym dorobkiem w zakresie
wdrazania europejskich standardéw prawnych do prawa polskiego, w tym w dziedzini
ochrony praw czlowieka i prawa antydyskryminacyjnego byta goscinig Forum
Przedsigbiorstw w Gdyni. Pani doktor prelekcje poswiecita sytuacji ludzi na granicy
| olsko-biatoruskiej. Ponizej obszerna relacja.

Ciesze sie, ze moge podzieli¢ sie z Paristwem naszymi
wspolnymi troskami. Méwimy o wiarygodnosci Polski.
Po czesci chciatabym powiedzieé o praworzadnosci, ale
o innym aspekcie, czyli sytuacji ludzi na granicy polsko-
-biatoruskiej. To jest doswiadczenie nie tylko z czasu, kiedy
pracowatam w biurze Rzecznika Praw Obywatelskich,
ale doswiadczenia zdobywane podczas wielu spotkan
z organizacjami pozarzadowymi. Nie ulega watpliwosci, ze
taka podstawowa wartoscia jest przestrzeganie ludzkiej
godnosci. O tym méwi polska konstytucja, czy teksty prawa
miedzynarodowego. Warto tez przytoczy¢ stowa wybitnej
polskiej etyczki - prof. Marii Osowskiej: ,,Potrzebni nam sg
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ludzie o mocnym kregostupie, ktdérzy nie chwieje sie z kazda
zmiang wiatru. Decyduje o nim posiadana hierarchia war-
tosci. Uparta obrona ich stanowi postawe, ktérg nazywamy
godnoscia”.

Godnosc¢ ludzka jest deptana

Ta godnosé, ktdrej nie mozna pozbawié cztowieka, nie jest
respektowana. Jej ochrona jest zadaniem dla kazdego
z nas i wszystkich formacji zawodowych. Nie mozemy
by¢ obojetni. Dlatego opowiem chronologicznie o tym co
sie dzieje na granicy polsko-biatoruskiej. Doznajemy tam
traumy, nie méwiac juz o ofiarach. Widac, jak dramatycznie
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jest deptana godno$é tych ludzi, czyli uchodzcoéw, ktérzy
uciekaja z obszaréw wojny. Kazdy z nas, gdyby byt w takiej
sytuacji, ratowatby wtasne zycie oraz rodziny. Widzielismy
rézne przypadki, dlatego razem z Paristwem chciatabym
sie zastanowié nad tym, gdzie lezy problem. Takie rzeczy
w Polsce nigdy nie powinny sie zdarzy¢, wyrzucanie ludzi
i narazanie ich na utrate zdrowia oraz zycia po stronie bia-
toruskiej. Wiemy, ze ta dramatyczna sytuacja jest spowodo-
wana przez rezim tukaszenki. Tylko zadajemy sobie pyta-
nie, w jaki sposéb my odpowiadamy za tego typu polityke.
Odpowiadamy prawem piesci i wyrzucamy ludzi. Straznicy
mowig, ze odprowadzajg ich do linii granicznej. My méwimy
na to wywdzki, ktére sg zakazane w prawie miedzynaro-
dowym i krajowym. tamiemy Konwencje Genewska, ktdra
moéwi, ze ludzi, ktérzy nielegalnie przekraczaja granice, nie
wolno karaé. Nie mozna wywozié tam, gdzie moga by¢ nara-
zeni na utrate zycia. [...]

Wywozki sa zakazane

Rada Europy donosnie méwi, ze wywdzki sa zakazane przez
prawo miedzynarodowe. Dunja Mijatovié, Komisarz Praw
Cztowieka Rady Europy, ktéra byta w Polsce, uczestniczyta
razem z nami w akcji ratowania ludzi w lesie. Wydata reko-
mendacje o zakazie wywdzek. Méwita, Ze to nie dotyczy tyl-
ko Polski, ale tez innych paristw. Taka metode stosujg pan-
stwa w Europie, czyli wywdzki i budowa muréw. Ostatnio
nawet Finlandia zbudowata trzykilometrowy mur, ktéry ma
powstrzymaé napér ludzi w desperacji, ofiar tortur. Moge
przytoczyé fakty, rodziny z dzieémi wielokrotnie sg wyrzu-
cane z granicy, poniewaz istnieje rozporzadzenie ministra
spraw wewnetrznych i administracji w sprawie zawieszenia
lub czasowego ograniczenia ruchu granicznego na okreslo-
nych przej$ciach granicznych. To rozporzadzenie byto pier-
wotng tzw. podstawa prawna do wykonywania wywdézek.
Wojewddzkie Sady Administracyjne orzekajgc w poszcze-
gblnych sprawach, méwia, Ze to rozporzadzenie zostato
wydane z naruszeniem prawa i nie ma podstawy prawne;j.
Te same sagdy méwia o naruszeniu miedzynarodowego pra-
wa, czy konstytucji. Z jakim to sie spotyka odbiorem?

Funkcjonariusze tamia prawo

Funkcjonariusze méwia, ze to sg decyzje sadowe dotycza-
ce konkretnych przypadkdw. Jezeli nie rozporzadzenie, to
mamy ustawe o ochronie cudzoziemcéw, ktéra wprowadza
procedure o wydaniu postanowienia o opuszczenie Polski
oraz o zakazie wkraczania na teren panstw Schengen. Wiec
to sg iluzoryczne regulacje prawne, ktére w zaden sposéb
nie sg spojne z prawem krajowym i miedzynarodowym.
Na granicy polsko-biatoruskiej mamy przyktad praw tych
osdb, ktére zadaja ochrony miedzynarodowej, a funkcjo-
nariusz tego nie dostrzega. To jest podstawowe ztamanie
zobowigzan krajowych i miedzynarodowych. Obecnie toczy
sie sprawa wniesiona przez Afganczykdéw, ktérzy zostali
wypchnieci z Polski. Mamy sytuacje, ze kiedy komus uda
sie przekroczy¢ granice Polski, to ma minimalne szanse
na otrzymanie ochrony miedzynarodowej. Obecnie mamy
ponad 40 zidentyfikowanych ofiar i 300 zaginigé. Tego nie

powinno by¢ w Polsce. Tu jest potrzebny ogromny przeciw,
bo nie mozemy pozwoli¢ sobie na to, zeby w Swietle tzw.
prawa stosowano brutalne praktyki. [...]

Nie wyttumaczymy sie z tego

Nasz kraj okazuje sie opresyjny. Mundur funkcjonariusza
budzi przerazenie wsrdd tych ludzi. Méwie to z wielkim bé-
lem, poniewaz spotkatam wielu wspaniatych funkcjonariu-
szy i funkcjonariuszek, tez na granicy polsko-biatoruskiej,
gdzie ubierali tych ludzi i starali sie otoczy¢ ich opieka.
W obecnosci przedstawiciela Rzecznika nigdy nikt nie
wykonat wywdzki. Chciatabym powiedzieé, ze mamy dwie
granice w Polsce: polsko-ukrainiska, gdzie funkcjonariusz
jest pomagajaca osoba. Widziatam dramat, nie tylko tych
ofiar wojny, ale tez w oczach funkcjonariuszy. [...] To, co
ktadzie sie cieniem na reputacji Polski, to jest granica pol-
sko-biatoruska. Nie wyttumaczymy sie z tego. Dlaczego?
Odpowiedzialnych za obecny stan jest wielu. Po pierwsze,
straszliwa propaganda, ktdra sie sagczy i méwi, ze uchodzcy
przenosza choroby oraz sieje nienawis¢. Nigdy nie powinna
mie¢ miejsca w Polsce. Z drugiej strony konieczne sa tez
stanowcze dziatania saddéw.

Uzywa sie paralizatorow

Ogromny koszt niesienia pomocy ponosza aktywisci. Wspo-
mniana juz ustawa o cudzoziemcach, ktéra jest sprzeczna
z prawem tez stanowi wielkag trudnos$¢. Mozemy jedynie
gtosno sie temu sprzeciwiaé. Obecnie przygotowujemy
projekt obywatelski nowelizacji, ale ma mate szanse
powodzenia. Cho¢ samej nowelizacji musi towarzyszyé
zasada zakazu wywozek. Jezeli tego nie bedzie, to o tym
nie ma mowy. Nastgpnie mamy te dramatyczng praktyke.
Kiedy rozmawiam z funkcjonariuszami, to pytam sie, w jaki
sposob to sie technicznie odbywa, poniewaz nie potrafie
sobie wyobrazi¢, posiadajac rodzine, jak mozna komus
powiedzieé, ze sie ich wywiezie. A tam uzywa sie m.in. para-
lizatoréw. Ludzie doznaja ogromnych szkdd. Funkcjonariusz
odpowiadajac na moje pytania, méwi, ze wywozki trwaja
24h, wiec wywozi sie w nocy kobiety i dzieci do lasu, w ten
sposdb jest fundowana psychiczna trauma, ktérej nie jeste-
$my sobie w stanie wyobrazié. Funkcjonariusze odwotuja
sie tez do rozporzadzenia ministra i do wydanych rozkazdéw.
Na to jest jedna odpowiedz. Czy wykonanie rozkazu, ktéry
jest tamaniem prawa, powinien by¢ wykonany? Nie. [...]

Kazdy z nas ma obowigzek

Kazdy z nas ma nie tylko prawo, ale tez obowigzek dziata-
nia, bo ponosimy odpowiedzialno$¢ za obraz Polski na Swie-
cie. Nie da sie tego przykry¢ fantastycznymi dziataniami
catego spoteczenstwa w przypadku uchodzcéw z Ukrainy.
Musimy pokazad te czarne miejsca na ziemi. Dla nas nieste-
ty, tym czarnym punktem jest granica polsko-biatoruska.
Wystagpienie Hanny Machirnskiej zostato przyjete gromkimi
oklaskami.

Marcin Dybuk, Przemystaw Schenk
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TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy ,,Pracodawcéw Pomorza”.
Propagator zasad etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
zaangazowany w rozwdj ekonomii spotecznej. Uczestnik prac organéw
przedstawicielskich, m.in. Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci, Rady
Regionéw Konfederacji Lewiatan, Sztabu Pomorskich Przedsiebiorcow.
Cztonek Rady Ekspertéw Wydziatu Ekonomicznego UG,

Konwentu Gospodarczego PG, Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania
PG, Rady Fundacji Gdariskiej oraz

Rady Fundacji , Theatrum Gedanense” jako jej przewodniczacy.

EDUKACJA
MLODZIEZY

Srodowisko przedsiebiorcéw od lat jak mantre powtarza, ze u podstaw rozwoju przedsie-
biorstw jest nowoczesna, spetniajaca oczekiwania rozwijajacej sie gospodarki edukacja.
Po raz kolejny jestesmy swiatkami debat i dyskusji poswieconych szkotom. Czy znéw be-
dzie to tylko czcze gadanie, z ktorego duzo nie wynika?

W pierwszej potowie maja tego roku odbyto sie w Gdy-
ni XVIII Forum Przedsiebiorstw organizowane przez
Agencje Rozwoju Pomorza. W ramach Forum odbyto sie
szereginteresujacych prelekcji i debat poswieconych
gospodarce i jej rozwojowi w naszym wojewddztwie.
Jeden z paneli byt poswiecony wyzwaniom przed ktéry-
mi staje edukacja wobec rynku pracy. W dyskusji wzieli
udziat eksperci, przedstawiciele edukatoréw, czyli szkot,
pracodawcy, czyli biznes oraz przedstawiciel samorzadu
wojewddztwa.

PAUPERYZACJA SZKOt

Podczas niezwykle merytorycznejdyskusji mozna byto sie
dowiedzieé, jak wyglada praktyczna wspétpraca edukaciji
z biznesem. Zaprezentowano wzorcowe przyktady ak-
tywnosci szkot i pracodawcow w szkoleniu mtodziezy.
Z kolei przedstawiciel samorzadu wojewddzkiego mo-
wit o budowaniu pomorskiego systemu jakosci edukacji
z wykorzystaniem réwniez pieniedzy unijnych. W dys-
kusji poswiecono sporo czasu na ograniczenia, ktére
hamuja postepowos$¢ nowoczesnej edukacji. Jednym
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z nich jest pauperyzacja szkét w tym catego srodowiska
nauczycielskiego. 0d 2023 roku poczatkujacy nauczyciel
zarabia 3690 zt/brutto, czyli w przeliczeniu o0 6% wiecej
od najnizszej krajowej. Dla poréwnania w 2007 roku ten
sam nauczyciel zarabiat relatywnie mniej jednak jego
wynagrodzenie byto 0 54% wyzsze od ptacy minimalnej.

DEGRADACIJA ZAWODU NAUCZYCIELA

0d wielu lat systematycznie nastepuje degradacja za-
wodu nauczyciela na tle catego spoteczenstwa. | to nie
chodzi tylko o poziom wynagrodzen, ale réwniez dostrze-
gamy upadek autorytetu zawodu nauczyciela, przeme-
czenie srodowiska ciggtymi zmianami, ktére rzadzacy
im oferuja. To wszystko powoduje, ze coraz mniej oséb
planuje rozwéj kariery w mato prestizowej dzisiaj edu-
kacji. Powazny problem dostrzegany jest na wszystkich
poziomach ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Prawdziwy
dramat rozgrywa sie w edukacji branzowej i technicznej,
gdzie od lat brakuje nauczycieli zawodu a problem ten
systematycznie narasta.



NAUCZYCIEL W WIEKU 60 LAT

Srednia wieku nauczycieli przedmiotéw zawodowych
w kraju zbliza sie do 60 lat. Bywa tak, ze dyrektorzy
szk6t muszag prosié emerytowang kadre nauczycielska
0 poprowadzenie zaje¢ z przedmiotéw zawodowych,
gdyz w innym przypadku beda zmuszeni zakonczy¢
ksztatcenie w danym zawodzie. Co bardziej $wiadomi
przedsiebiorcy, ktérzy wiedza ze obopdlna wspdtpra-
ca przynosi im korzysci angazuja sie systematycznie
w ksztatcenie zawodowe oddelegowujac na wtasny
koszt pracownikéw do nauki przedmiotow zawodowych
w szkotach. Jednak nie jest to powszechne i systemowe
a w proces edukacji zaangazowaé sie moga z wieksza
atencja firmy $rednie i duze, gdyz wymaga to od nich
wiekszych naktadow finansowych i zasobdw ludzkich,
ktérych matym firmom brakuje.

RZAD MUSI DZIALAC

Jednak problemy edukacji nie zostana rozwigzane przez
biznes. Edukacja jest dobrem publicznym i to rzadzacy
powinni byé w petni odpowiedzialni za jej ksztattowanie
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podejmujac dialog spoteczny nie tylko z przedsiebiorca-
mi, ale réwniez z rodzicami oraz trzecim sektorem zaan-
gazowanym w procesy edukacyjne. Wielokrotnie podczas
dyskusji poswieconych ksztatceniu dzieci i mtodziezy
padaja uwagi dotyczace archaicznego modelu edukacji
w naszym kraju, ktére w swoich zatozeniach siega XIX
wieku, kiedy to wprowadzono edukacje powszechna na
terenie dwczesnego zaboru pruskiego.
Rzeczywiécie mozna dyskutowaé co do mechanizmow
tworzacych ten system, gdyz obecne czasy wymagaja
nowoczesnych rozwigzan dostosowanych do wyzwan
rynku pracy XXI wieku. Pomimo antypolskiej dziatal-
nosci podczas zaboréw trzeba stwierdzié, ze kanclerz
Bismarck u podstaw rozwinietej gospodarki widziat na
pierwszym miejscu edukacje. | tu trzeba sie z tym zgo-
dzié. To edukacja jest fundamentem naszego rozwoju nie
tylko w sferze ekonomicznej, ale réwniez swiatopogla-
dowej. Bez nowoczesnej i wzorowej edukacji nie uda nam
sie zbudowac spoteczeristwa obywatelskiego.
Tomasz Limon
Foto Anna Rezulak/ARP

Autorami $rodtytutdw jest redakcja “Express Biznesu”
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Prezes GAIT Maciej Lisicki na tle waznych
dokumentdéw dotyczacych komunalizacji
brzedsiebiorstwa z poczatku XX wieku.

e L —

NIESAMOWITE 150 LAT
GDANSKICH TRAMWAJOW

Maciej Lisicki, prezes miejskiej spotki Gdanskie Autobusy i Tramwaje w rozmowie
z Expressem Biznesu opowiada niezwykta historie gdanskich tramwajow.
Zdradza poczatki, opowiada o twdrcach oraz o trudnos$ciach,

z ktorymi musiato si¢ zmagacé przedsigbiorstwo.

W styczniu 1863 roku, kiedy na ziemiach polskich szy-
kowano sie do wybuchu powstania przeciwko Rosji, do
Gdariska przybyt, aby objaé funkcje burmistrza, Leopold
von Winter, 40-latek ze ztamang urzedniczg karierg zber-
linska. Tak zaczeta sie rewolucje. Taka, ktéra z prowin-
cjonalnego Gdanska, apatycznego miasta, cierpigcego
represje za wspieranie Polski i Napoleona, uczynita prezng
metropolie. Budowa wodociggéw i kanalizacji spowodo-
wata zakoriczenie epidemii. Przybyszowi nie spodobaty
sie takze miejscowe ulice. Szczeg6lnie jego zonie, ktdra
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z kazdego wyjscia do miasta wracata z utyttanym brzegiem
dtugiej spddnicy:

-Bierz, dylizans -radzit maz.

-Wréce cata w siniakach po jeZdzie po tych wybojach - pry-
chata gniewnie zona.

Tak mogto to wygladac. W kazdym razie nadburmistrz Winter
pomyslat, ze nalezy sprawié, iz w miescie kursowaé beda
tramwaje. Takie jak w Berlinie. Konne, (bo przeciez jeszcze
nie wynaleziono elektrycznosci). Wigksza szybko$é, poprawa
komfortu jazdy, to byty zalety nowego sposobu podrézowania.
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O TYM JAK WYGLADALY POCZAT-
KI KOMUNIKACJI TRAMWAJOWE)
W GDANSKU OPOWIADA MACIEJ LISIC-
KI, PREZES MIEJSKIEJ SPOLKI GDAN-
SKIE AUTOBUSY | TRAMWAJE.

Kto rozpoczat dziatania?

Deweloper, inzynier i menedzer. Ber-
linski kupiec, bankier i deweloper
Heinrich Quistrop zamierzat powtérzyé
w Gdansku swdj sukces berliriski. Zauwa-
zyt mozliwos$¢ uzyskania wysokich docho-
déw ze sprzedazy budynkdéw znajdujacych
sie na dobrze skomunikowanym terenie.
Powotat zatem spdtke, ktéra uzyskata kon-
cesje na budowe w Gdarisku tras tramwa-
jowych, ktére w konsekwencji podniostyby
wartos$é terendw i doméw zlokalizowanych
W jej poblizu. Potrzebowat jednak fachow-
ca znajacego sie na budowie linii. Zostat
nim inzynier Johannes Busing. Trzecim oj-
cem gdanskiej komunikacji tramwajowej
zostat dyr. Oskar Kupferschmidt.

Ktéra linia zostata uruchomiona jako
pierwsza?

Pierwsza trasa tramwajowa prowadzita
z Targu Siennego przez Targ Rakowy,
ul. 3 Maja, przez istniejaca wtedy Brame
Oliwska, Aleja Zwyciestwa, Alejg Grun-
waldzka, az do skrzyzowania z obecna
ul. Pomorska, w samodzielnej wtedy
Oliwie. Jazda prébna oraz policyjny odbior
techniczny czterech wozéw tramwajo-
wych jadacych od stép Gory Gradowej
do stacji w Oliwie przy zajezdni (budynek
ten dotrwat do naszych czaséw, cho¢
w zrujnowanym stanie), odbyt sie w so-
bote 21 czerwca 1873 roku. Pasazerowie
mogli wsig$é do tramwaju nastepnego
dnia, czyli w niedziele 22 czerwca. Byly
to tramwaje konne, ale wagony toczyty
sie po szynach, co eliminowato wstrzasy
pojazddw. Nowy rodzaj lokomocji od razu
zdobyt duza popularnosé. Kursy tramwa-
jow odbywaty sie co 20 minut, planowano
w niektérych godzinach nawet co 10, ale
brakowato wagondw. Ostatni kurs zaczy-
nat sie w Gdansku o pétnocy, aby mogli
z niego skorzystaé widzowie z Teatru Miej-
skiego przy Targu Weglowym. Potocznie,
tzw. ulica zwata go Lumpensammler (zbie-
racz lumpdw).

Potem byt tylko rozwoj i sukcesy?

Niestety, kiedy wszystko rozwijato sie tak
pieknie, nastapit miedzynarodowy kryzys.
Spekulacje akcjami kolejowymi w Sta-
nach Zjednoczonych wywotaty krach na
wiedenskiej gietdzie, potem na berlinskiej

IMPREZA URODZINOWA

Gdansk z dumg zapisuje
nowe karty historii
gdanskich tramwajow i pie-
legnuje pamig¢ o niej - mowi
prezes Gdanskich Autobusowi
Tramwajow Maciej Lisicki.
- Gdansk ma swojq flotg
pojazdow zabytkowych, w tym
unikatowy na skalg swiatowa
tramwaj konny z 1873 r.,

a takie tramwaje Bergmann
21927 r., Ring 21930 r.,
Konstal N z 1952 r., Konstal
102Na z 1970 r,. Konstal 105N
21977 r., czy trzywagonowy
Konstal 105Na z 1982 r.
Tramwaje z zahytkowej floty
s atrakcja waznych w zyciu
miasta wydarzen i przestrze-
ni wielu projektow spotecz-
nych. Serdecznie zapraszam
na piknik rodzinny z okazji
150-tej rocznicy gdanskich
tramwajow, ktory odbedzie
sig 25 czerwca na placu przy
Gentrum Wystawienniczo-
-Kongresowym Amber Expo.

)[4

i niewyptacalno$é banku, w ktérym akty-
wa miat ulokowane Heinrich Quistrop. To
oznaczato tez ktopoty dla gdarskich tram-
wajow. Co prawda przedsiebiorstwa nie
zlikwidowano, ale zredukowano dziatal-
nos$¢. Taki stan trwat az cztery lata. Przez
ten czas kilkakrotnie wystawiano je na
licytacje, ale nikt nie kwapit sie do zakupu.

Skad przyszedt ratunek?

Oscar Kupferschmidt ocalit firme.
W roku 1877 odbyta sie kolejna licytacja.
Tzw. mase upadtosciowa przedsigbiorstwa
kupit po bardzo okazyjnej cenie 173 tys.
marek jej dotychczasowy dyrektor Oskar
Kupferschmidt. | to byto najlepsze, co fir-
me mogto spotkad. Juz w styczniu 1878
roku wystapit on o koncesje na nowa
linig, do Oruni, koriczaca sie przy ul. Go-
$cinnej. Wies Orunia liczyta wtedy ok. 4,4
tys. mieszkaricdw, w duzej czesci byta to
klasa robotnicza dojezdzajaca do pracy
w Gdanisku.

Jak sie w tej rzeczywisto$ci zachowat
zarzadzajgcy miastem nadburmistrz Win-
ter?

Umozliwit wjazd tramwajow do Srédmie-
$cia. Nadburmistrz od poczatku postanowit
skoniczy¢ z dawnym, wrecz $redniowiecz-
nym, ksztattem miasta, ze $rédmiesciem
nastawionym na odparcie potencjalnych
wrogdw. Postanowit rozluzni¢ fortyfika-
cyjny gorset. Na poczatek kazat przeko-
pa¢ waty ziemne po obu stronach Bra-
my Wyzynnej i rozebraé¢ tamujace ruch
przedproza ul.Dtugiej. Nadburmistrz
i dyrektor tramwajéw dobrze sie doga-
dywali.Ten drugi przedstawit pomyst
dwutorowe;j linii od Targu Siennego przez
$wiezo wybudowanga groble przy Bramie
Wyzynnej, a nastepnie obok wspomniane;j
bramy i Katowni, wiodgcej na ul. Dtuga
i Dtugi Targ. Trasa zostata oddana do
uzytku w maju 1885 roku. To byt poczatek
realizacji planéw opanowania $rédmie-
dcia przez tramwaje. Wkrétce doszta trasa
od Dtugiego Targu przez ul. Stagiewna
i Dtugie Ogrody do dzisiejszej Bramy
Zutawskiej oraz odnoga tej trasy na Dolnym
Miescie (ul. takowa i Wrdbla). Jeszcze trzy
$rédmiejskie linie zostaty uruchomione
w czasach Wintera. W roku 1887 tram-
waje konne dotarty tez z Targu Siennego
przez Siedlce do Emaus. Kiedy Leopold von
Winter w roku 1890 postanowit, ze wzgledu
na stan zdrowia, zrezygnowacé ze stanowi-
ska i opuscié¢ Gdansk, na zachodzie Europy
raczkowata juz nowa technologia - elek-
trycznosé.
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Jak na nig zareagowat dyrektor Kupferschmidt?
Spodobata mu sie rewolucja elektryczna. Pierwszy na
$wiecie pojazd szynowy napedzany energig elektryczna za-
prezentowat w roku 1879, na wystawie przemystowej w Ber-
linie, Werner von Siemens. Cho¢ potraktowano go w katego-
riach kolejki dla dzieci w parku rozrywki, juz dwa lata pézniej
Siemens uruchomit w tym miescie, na trasie 2,5 km,
pierwszy w $wiecie regularny tramwaj o tym napedzie. Ludzie
z kregu biznesu od razy zwietrzyli szanse zarobienia duzych
pienigdzy. W$rdd nich byt tez Oskar Kupferschmidt. Zdawat
sobie jednak sprawe, ze jego firma (DSE) ni e dysponuje ani
odpowiednimi pieniedzmi, ani wiedzg technologiczna, aby
ten Swiatowy wynalazek wyprébowaé w Gdarisku. Zatem
sprzedat przedsiebiorstwo berliriskiej firmie AEG zawartszy
w umowie warunek, ze AEG przeprowadzi elektryfikacje
gdanskich tramwajéw. Rada Miasta udzielita AEG koncesje
na eksploatacje tramwajéw na 40 lat. Dla realizacji tego
zadania berliriskie przedsigbiorstwo powotato swéj oddziat
ALS, a kierownictwo w nim objgt Oskar Kupferschmidt.

Na jak dtugo i z jakim skutkiem?

Oskar Kupferschmidt zarzadzat gdariskimi tramwajami az
do emerytury, czyli przez 50 lat i byty to dla tej instytucji
Swietne lata. Dodatkowo doprowadzit do wybudowania
miejskiej elektrowni, oczywiscie weglowej (przy Targu
Rakowym), ktéra dostarczata prad dla tramwajow. Pierw-
sze regularne kursy tramwajow o napedzie elektrycznym
rozpoczety sie w 1896 roku. Byty to trasy: z Targu Sien-
nego do Oruni i z Nowych Ogrodéw do Emaus. W krétkim
czasie zaczety dotgczacd inne trasy, a prad elektryczny

o
} Dokument z podpisem dyr. Oskara Kupferschmidta
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zaczety wykorzystywacé takze fabryki i gospodarstwa do-
mowe. Potrzebna byta nowa elektrownia. Wybudowano ja
w Nowym Porcie. Pod koniec XIX wieku w Gdarisku rozpo-
czeta dziatalno$é druga spétka tramwajowa - DES, ktéra
jednak wkrétce wpadta w ktopoty finansowe, co zaskutko-
wato potgczeniem obu spdtek, ktore od 1903 roku dziataty
i intensywnie sie rozwijaty pod nazwa DES.

|1 znéw wkroczyta tzw. wielka polityka?

Niestety. Trudnym czasem, (nie tylko dla tego przedsie-
biorstwa), byta | wojna swiatowa. Udato sie ja jednak jako$
przetrwad. Po jej zakoriczeniu, jak wiadomo, powstato Wol-
ne Miasto Gdarisk. W 1921 roku zgromadzenie wspdlnikéw
DES podjeto decyzje podniesienia kapitatu akcyjnego z 5 do
10 mln. marek. W zamian miasto zobowigzato sie do nabycia
wszystkich nowych akcji, stajac sie w ten sposéb de facto
wtascicielem spdtki. Kto nig zarzadzat? Oczywiscie Oskar
Kupferschmidt, az do przejscia na emeryture w 1927 roku.

Zatem wtasciwie nastapita komunalizacja miejskich
tramwajow?

1 stycznia 1933 roku wtaczono w struktury DES miejska
spo6tke autobusowa. Po raz pierwszy w Gdarisku komplekso-
wym zarzadzaniem komunikacjg tramwajowa i autobusowa
zajmuje sie jedno przedsiebiorstwo miejskie. | tak to trwa do
dzisiaj, mimo rozlicznych zawirowan historii. Obecnie s3 to
Gdanskie Autobusy i Tramwaje.

Rozmawiata Anna Ktos
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POSTAWILEM NA TO,
CZEGO BRAKOWALO

Prowadzi firmg TEMIS od ponad 30 lat. Tadeusz Skajewski zaczynat sam, zajmujac sie
m.in.: pracami biurowymi. W rozmowie z Express Biznesu, wspolnie z synem Markiem
opowiadaja o kulisach sukcesu firmy z Chojnic, a takze o jej codziennym funkcjonowaniu.

Prosze zdradzié¢ pierwsza przestanke sukcesu.

Tadeusz Skajewski (prezes firmy): Pierwsza? Postaw
na to, czego Tobie brakuje, bo pewnie innym tez. To byto
w czasach przemian ustrojowych poczatku lat 90-tych. Pan-
stwowe przedsiebiorstwa upadaty, trzeba byto szukac innej
szansy zyciowej, korzystajac z nowych uwarunkowan. Kupi-
tem po okazyjnych cenach tokarke, frezarke oraz spawarki
i wykonywatem ustugi $lusarsko-spawalnicze w garazach
na obecnej dziatce. Poczatki nie byty tatwe, bo wszystko
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musiatem robié¢ sam - zaopatrzenie, wykonawstwo i nawet
prace biurowe. Brakowato réznych rzeczy, najwieksze pro-
blemy byty z gazami przemystowymi. A wokét otwierali swe
firmy hydraulicy, Slusarze, spawacze. Pomyslatem, ze skoro
ja mam takie problemy z pozyskaniem gazéw technicznych,
to inni z pewnoscia tez. Wiec pojechatem do przedsiebior-
stwa EURO-GAZ w Bydgoszczy i udato mi sie zostaé ich
przedstawicielem. Zatem miatem juz te gazy na miejscu,
w Chojnicach, co od razu zauwazyli klienci.
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Wtedy Pan pomyslat, ze...?

TS: Trzeba dowozi¢ produkt do klienta. Na poczatku korzy-
statem z ustug firmy transportowej, ale szybko postanowi-
tem zaczaé tworzy¢ witasny transport. Pierwszy samochdéd
kupitem na poczatku 1993 roku na kredyt (wysoko opro-
centowany) w Banku PBK, potem drugi. Optacito sie, bo
poszerzyliSmy baze klientéw. To oni podpowiedzieli mi, na
co powinienem postawié dalej, wiec zaczatem handlowaé
artykutami spawalniczymi i otworzytem hurtownie stali.
Kolejnym krokiem, jak sie pdzniej okazato kluczowym dla
rozwoju firmy, byto utworzenie wtasnej produkcji gazéw
sprezonych.

Dlaczego stworzyliscie Panstwo (z rodzing i najblizszymi
wspotpracownikami), firme SPAWMET?

TS: To byta obrona przed praktykami obcego kapitatu.
Cztery zagraniczne przedsiebiorstwa przejety stacje
separacji powietrza wraz z rynkiem dystrybucji gazéw.
Byli$my dla nich konkurencjg, wiec nie mogto by¢ mowy
o odsprzedazy nam gazéw skroplonych, z ktérych moglismy
wytwarzaé gazy sprezone. Zarejestrowatem wtedy firme
~SPAWMET”, ktéra kojarzona byta ze spawaniem metali

i bez problemu ta firma zakupywata gazy skroplone. | tak
zostato do dzisiaj, ze SPAWMET zakupuje gazy skroplone,
przetwarza je i napetnia butle, a TEMIS zajmuje sie dystry-
bucja tych gazéw.

Ten tlen okazat sie hitem sprzedazowym, kiedy wybuchta
epidemia covidu?

TS: Juz wczesniej dostarczaliSmy tlen medyczny do szpi-
tali. Jak tatwo zauwazy¢, przed placéwkami medycznymi
w Tréjmiescie stoja zbiorniki z nasza nazwa i logo. Podobnie
na oddziatach intensywnej terapii. Niemniej pandemia to
byt okres duzych wyzwan produkcyjnych i logistycznych,
poniewaz musieliSmy sie zaopatrzyé w ogromne ilosci cie-
ktego tlenu, aby zapewnié ciggto$é dostaw tlenu medycz-
nego, zaréwno skroplonego jak sprezonego, do szpitali.
To byt taki chrzest bojowy dla mego syna Marka, ktéry po
skoriczeniu studidw podjat prace w naszej firmie..

Panie Marku, prosze przypomnie¢ ktoras z antycovido-
wych akcji...

Marek Skajewski (wiceprezes firmy): W grudniu 2021 roku,
czyli w szczycie pandemii, otrzymatem alarmujacy telefon
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ze szpitala zakaznego w Gdarsku, dotyczacy sporego
zuzycia tlenu. Wtedy podjeliSmy wspdlnie z dyrekcja szpi-
tala decyzje o wymianie zbiornika na dwukrotnie wiekszy,
dotychczasowy o pojemnosci 10 ton starczat na 36 godzin.
Wtedy ,pod tlenem” byto 220 pacjentéw z tego potowa
byta z ciezkim przebiegiem covidu, czyli z problemami
z oddychaniem. Oczywiscie zmobilizowalismy sie tak, aby
jak najszybciej dostarczyé taki zbiornik. Mielismy tylko
cztery godziny na wymiane zbiornikéw, poniewaz na tyle
czasu wystarczato awaryjne, rezerwowe zaopatrzenie
w tlen szpitala. Nasi pracownicy tak sie sprezyli, ze caty
proces potrwat trzy godziny - tgcznie z podtaczeniem
i zatankowaniem nowego zbiornika. Ten nowy wystarczat
na 4-5dni.

Dostarczanie gazow medycznych to wcigz dominujaca
branza Waszej firmy?

MS: W Polsce sg cztery duze koncerny i dwie polskie pry-
watne firmy zajmujace sie produkcja gazéw medycznych,
w tym nasza. Z gazu skroplonego wytwarzamy gaz sprezo-
ny i ttoczymy go do butli. Te trafiajg do ponad 200 szpitali
w potnocne;j i centralnej Polsce. Nasz park butlowy wynosi
ponad 40 tys. sztuk. Jednak przewazajaca branza jest prze-
myst metalowy oraz spozywczy. Dostarczamy réwniez tlen
skroplony naszymi cysternami do zbiornikéw kriogenicz-
nych zainstalowanych przez nasza firme.

Zbiorniki kriogeniczne - co to takiego?

MS: To zbiorniki do przechowywania silnie schtodzonego
gazu, np. tlenu, argonu czy azotu. Zajmujemy sie gtéwnie
montazem takich zbiornikéw sprowadzanych z firm ze
Stowacji i Czech, w tym Auguste Cryogenics. W ciggu
ostatnich lat postawiliSmy ponad 150 kriogenicznych zbior-
nikéw o pojemnosciod 5 do 30 ton. Wykorzystuja je tez inne
branze: gastronomiczne, spozywcze, przetworstwo rybne,
i oczywiscie tradycyjnie - przemyst ciezki, maszynowy, me-
talurgiczny, samochodowy.

Jestescie postrzegani jako firma nowoczesna i chetnie
popularyzujaca unikalne techniki...

MS: Organizujemy corocznie w Chojnicach Dziert Nowych
Technologii. Duzym zainteresowaniem cieszyty sie zawsze
pokazy czyszczenia suchym lodem. Odbywa sie to bez
zdzierania, czyli naruszania czyszczonej powierzchni, a sku-
teczno$¢ widoczna jest gotym okiem. Mozna je wykonywadé
dla wielu branz: motoryzacyjnej, metalowej, budowlanej,
spozywczej i tworzyw sztucznych. PrezentowaliSmy tez
mozliwo$ci nowej wycinarki laserowej z przystawka do wy-
cinania profili oraz rur.

Wasze najwieksze obecnie marzenie to?

TS: Aby wreszcie doptynat do gdariskiego portu statek
z maszynami, ktére zamdwiliSmy w Indiach. W ramach
rozwoju przedsiebiorstwa wybudowali$my nowa hale do
produkcji podtlenku azotu, ktéry ma zastosowanie gtéwnie
w branzy spozywczej i medycznej. Troche sie denerwujemy,
poniewaz to inwestycja z unijnego programu, ktérg musimy
zakoriczy¢ w biezacym roku.

Rozmawiata Anna Ktos






Fotowoltaika, ktora zmniejsza
koszty energii dla czesci wspol-
nych budynku (oSwietlenie na
klatkach, oSwietlenie zewnetrz-
ne, windy, otwieranie bram
garazowych).




o <2y sZGOT
CWAJDA

Interior Building

Wierzyca Residence Pelplin

* nowoczesne budownictwo
* potoZone w samym centrum miasta

* Dworzec PKP, Osrodek Zdrowia, Poczta, Posterunek
Policji w odlegtosci ok. 200m.

* rozhudowany plac zabaw dla najmtodszych
* Windy

* komorki lokatorskie

* parking podziemny

* internet Swiattowodowy

* teren zielony (miejsce na pikniki)
catodohowy monitoring

Pompy ciepta - rowniez zasilane

sq energia z fotowoltaiki. Dzigki Posiadamy rownie stacje

uzdatniania wody, ktora dziata
na potrzeby zmiekczenia wody
dla wszystkich mieszkaicow.

temu rozwiazaniu, mieszkancy
placq znacznie miej za ciephy
wode.
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LAJRIAL W GLEBIE E
BALTYKU

Wernisaz, w trakcie ktérego zostat wytoniony zwyciezca EUEE '\-_‘: ¥,
Baltic Horizons, odbyt sie 28 kwietnia 2023 w Parnistwowej ot B 3
Galerii Sztuki w Sopocie. Na miejscu byli nominowani ze o A, ol - n g
wszystkich uczestniczacych krajéow - Finlandii, Litwy, w 3 > - " "-':1' .

totwy oraz Polski. * e _ : B
Andrius Labasauskas otrzymat nagrode gtéwna o .a, A %{, > j{ r
w wysokosci 95 000 euro. Dodatkowo nagrodzone ) ’ ¢ »,,'_;_'a,‘.’ = -
zostato Centrum Sztuki Wspétczesnej w Wilnie, el .
ktére nominowato artyste do konkursu. ' -
Andrius Labasauskas jest absolwentem Wydziatu b= &
Rzezby na Wilenskiej Akademii Sztuk Pieknych. ;
Rzezbe studiowat takze na Massachusetts Col- \\% J&h ; e o i
lege of Art and Design. Jednymi z najbardziej \] : ! .h-_*-. ‘-. \ -9
znanych jego prac sa ,light sculptures” - ﬁ oy
rzezby swietlne. ’ .

TRZY KOLORY RZEZBY

Projekt artysty nawiagzuje do Gtebi Landsort,

ktéra jest najgtebsza czescig Morza Battyckiego

i znajduje sie w zachodniej czesci basenu gotlandzkiego, po-
miedzy potudniowo-wschodnim wybrzezem Szwecji a wyspa
Gotlandia. Artysta stworzy w Parku Pétnocnym negatywowa
wersje dna Battyku - przestrzeni, gdzie mieszkaricy Sopotu i

i przyjezdni mogliby usigsé, zrelaksowacé sie, korzystaé —
Z niej jako strefy wypoczynku, zastanowi¢ sie nad kwestia- r. ;

mi klimatycznymi, przechodzac obok lub siadajac i czy- f B
tajac rzezbe. W nocy rzezba postuzy jako obiekt obser- )
wacyjny biezacych anomalii klimatycznych. Po zmroku i
Gtlebia Landsort bedzie oswietlona przez inteligent- /ﬂ'

ny system iluminacji. Jesli temperatura jest wyzsza i

od rocznej normy dnia, obiekt jest o§wietlony F :
w czerwonym spektrum, a jesli jest chtodniej,
oswietlenie rzezby zmienia sie na niebieskie spek-
trum. Jesli temperatura jest zgodna z norma roczna,
rzezba bedzie oswietlona na biato.

o
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SOPOCKA TRADYCIJA
Baltic Horizons to jednoczesnie
konkurs rzezbiarski i szeroka plat-
forma dialogu spoteczno-artystycz-
nego z udziatem partnerdéw z re-
gionu battyckiego. Jednym z jego
celéw jest podtrzymanie i rozwinie-
cie sopockich tradycji wspotpracy
z artystami z réznych obszaréw kul-
tury. Zatozeniem Baltic
e Horizons jest budowa-
nie trwatych i szerokich
spotecznosci, a takze
= nowych pdl artystycz-
~ ..r . nejwspotpracy w regio-
nie Morza Battyckiego.
~ Stan ekologiczny Battyku
zmusza bowiem do szerszego
myslenia o regionalnych part-
nerstwach, a sztuka jest jed-
nym z najlepszych pél realiza-
cji trwatej wspétpracy opartej

o wspélne cele.
Konkurs powstat z inicjatywy
ERGO Hestii i Miasta Sopot. Or-
ganizatorem konkursu jest Funda-

¥

anl
95000

NAGRODE W EURO
OTRZYMAL ZWYCIEZCA

|

cja Artystyczna Podréz Hestii we
wspotpracy z Paristwowa Galeria
Sztuki w Sopocie oraz partnerami
projektu, ktérymi sa: Muzeum Na-
rodowe w Gdarsku - Oddziat Sztuki
Nowoczesnej, Muzeum Sztuki No-
woczesnej EMMA w firnskim Espoo,
Muzeum Sztuki Bourse, cze$é
totewskiego Muzeum Narodowego
w Rydze (totwa), Centrum Sztuki
Wspétczesnej w Wilnie.

Remigiusz Kaminski

&
2
al
£

N
-
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NIE BOIMY
SIE RYZYKA

Justyna Winska - Malicka
- z branza ustug ubezpieczeniowych, jako
broker zwigzana jest juz od 25 lat. Specjali-
zuje sie w kompleksowej obstudze klientow
z branzy produkcyjnej, gospodarki odpada-
mi, komercyjnych powierzchni biurowych
i handlowych oraz administracji publicznej.
Jest dyrektorem nowo powstatego w Gdansku
oddziatu MENTOR S.A.

Jak torunski Mentor S.A. zamierza podbi¢ Pomorze
Gdanskie?

Mysle, ze jako firma z blisko 30-letnim doswiadczeniem
na rynku ustug brokerskich mamy wiele do zaoferowania.
Chcemy wspétpracowac, pomagacé, wspierac i dawacé
spokdj w biznesie pomorskim firmom. Do tej pory faktycz-
nie byliSmy widoczni bardziej w srodkowej i potudniowe;j
czesci kraju, cho¢ oczywiscie pracowali$my takze z gdan-
skimi firmami. W ubiegtym roku otworzyliSmy oddziat
w Gdarnsku (w budynku Office Island, w poblizu Galerii
Battyckiej ), aby byé blizej naszych obecnych i przysztych
klientéw. To 14 oddziat firmy w kraju i za granica.

Rynek ustug brokerskich jest mocno konkurencyjny.
Czym moze wyroznic sie Mentor?

0d lat zajmujemy czotowe miejsca wsrod brokeréw wy-
tacznie z polskim kapitatem. Stworzylismy blisko 30
wyspecjalizowanych biur, z ktérych kazde przeznaczone
jest do innej dziedziny gospodarki. Ubezpieczamy m.in.
rynek energetyczny, chemiczny, rynek inwestycji w syste-
mie ,,pod klucz” od projektu, po budowe i funkcjonowanie
realizacji, rynek ubezpieczen lotniczych i rolnych, oraz
wiele innych. Jestesmy w czotéwce brokeréw zajmujacych
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sie ubezpieczeniami w stuzbie zdrowia. Z naszych ustug
korzystaja instytucje rzadowe i samorzadowe. W Polsce
mamy ponad 2,5 tys. klientéw, a kwota ubezpieczanego
majatku to 300 mld zt. Likwidujemy ponad 16 tysiecy
szkdd rocznie i co warte podkreslenia, wspierajac klienta
na kazdym etapie prowadzenia postepowania szkodowe-
go. Ktadziemy takze duzy nacisk na rozwdj technologiczny
i cyfryzacje, tworzac autorskie narzedzia informatyczne.
To tez stanowi wartosé¢ dodang do naszej podstawowej
dziatalnosci brokerskie;.

Jakie to rozwigzania?

Tworzymy portale obstugowe, aplikacje, czy panel klienta.
A jednym z naszych najnowszych narzedzi informatycz-
nych jest aplikacja Mentor Risk Control (MRC), stuzaca do
przeprowadzania audytéw bezpieczenstwa w zaktadach
produkcyjnych. Pomystodawca tego rozwigzania jest
t ukasz Nowakowski, Dyrektor Biura Oceny i Zarzadzania
Ryzykiem. Z duma moge powiedzieé, ze zostata ona na-
grodzona w konkursie na zwiekszenie poziomu cyfryzacji
w firmie zorganizowanym przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci i stuzy kolejnym naszym klientom,
wytyczajac nowe trendy w branzy. MRC systematyzuje

BROKER
UBEZPIECZENIOWY

LUDZIE
WIEDZA
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przeprowadzanie kontroli w zaktadzie, dzieki czemu moz-
liwe sg standaryzacja i powtarzalno$é audytéw, w tym
zachowanie ciggtosci przyjetej polityki bezpieczenstwa
i otrzymanych zalecen. To z kolei czesto przektada sie na
lepsze warunki ubezpieczeniowe, ale przede wszystkim na
bezpieczeristwo w firmie.

Pani specjalizuje sie m.in. w ubezpieczeniach firm pro-
dukcyjnych. Jak chcecie przekona¢ pomorskich przed-
siebiorcow do wspétpracy?
Nowy oddziat Mentor S.A. w Gdarisku funkcjonuje od po-
nad roku. Z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze w tym czasie
zrealizowalismy lub jestesmy w czasie finalizacji wielu
ciekawych projektéow zwigzanych z ulokowaniem tzw.
»trudnych ryzyk”. W tym zakresie mamy ogromne wspar-
cie wspomnianego Biura Oceny i Zarzadzania Ryzykiem.
Dzieki ludziom, nowym technologiom i inzynierom ryzyka
jeste$my gotowi pomdc naszym klientom w uzyskaniu
ochrony ubezpieczeniowej, a takze pobudzi¢ konkurencyj-
nos¢ wsrdd ubezpieczycieli. Efektem tego moze byé po-
zyskanie kilku ofert dla klientéw, ktérzy do tej pory mieli
ograniczony wybor lub nie mieli ochrony wcale.
Remigiusz Kaminski

Nowy Oddziat

TECHNOLOGIA na Pomorzu Gdanskim
@ Mentor S.A. Oddziat Gdansk, Aleja Grunwaldzka 163, 80-266 Gdansk i gdansk@mentor.pl £ www.mentor.pl
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Dlaczego warto stosowaé¢ produkty firmy Fitovalor?
Co przekonuje do stosowania koncentratéw organicz-
no-mineralny, nawéz ptynny, dolistny i doglebowy?
Gtéwnym celem firmy jest dostarczanie rolnikom najwyz-
szej jakosci naturalnych nawozéw i srodkéw ochrony ro-
$lin, ktore sg w petni bezpieczne dla srodowiska m.in. dla
ludzi i zwierzat w naszym otoczeniu. Nasz uniwersalny
koncentrat O-80 zawiera wszystkie sktadniki pokarmowe
niezbedne do prawidtowego rozwoju roslin i zapewnienia
obfitych i jakosciowo dobrych plondw.

Koncentrat 0-80 to nowoczesna alternatywa dla tra-
dycyjnych nawozéw mineralnych dla wiekszosci upraw:
zbdz jarych oraz ozimych, roslin korzeniowych, oleistych,
cukrodajnych, warzyw i owocdéw; roslin wtdknistych,
traw, roslin bobowatych i burakéw pastewnych.

Nasza propozycja, alternatywna dla tradycyjnych nawo-
z6w chemicznych (mineralnych) jest koncentrat 0-80
iinne produkty firmy Fitovalor Sp.zo.0., ktére majgnacelu
zrownowazone zwiekszenie plonéw, poprawe ich jakosci
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CELEM JEST

DOSTARCZANIE
NAJWYZSZE) JAKOSCI
PRODUKTU

Rozmowa

z Jackiem Janiszewskim,
bytym ministrem rolnictwa,
przewodniczacym Rady
Programowej Welconomy,
a takze doradca zarzadu
firmy Fitovalor.

oraz wzmochnienie odpornosci roslin na zmiany klimatycz-
ne, a jednoczes$nie w znaczacy sposoéb, obnizenie dawek
nawozdw mineralnych, co przektada sie na ostateczne
koszty produkcji roslinnej.

Nasza wiedza i doswiadczenie z pewnoscia pozwoli na
pomoc i rzetelne doradztwo w wyborze produktéw nawo-
zowych Fitovalor! Zachecamy do kontaktu!

Jeste$ organizatorem Welconomy Forum in Torun.
To impreza wielotematyczna. Dlaczego tak duzy blok
tematyczny poswiecacie kwestia rolniczym? Czym jest
AgroWelconomy?

Welconomy in Torun to przestrzen dialogu. Miejsce,
podczas ktérego spotykaja sie ludzie réznych pogladdw.
Potrafigcy ze soba dyskutowac. Analizowaé kondycje
wspdtczesnego Swiata. Bezpieczeristwo zywnosciowe
stanowi tego element. Wojna w Ukrainie tylko tego dowo-
dzi. Miatem zaszczyt byé Ministrem Rolnictwa i wiem, jak
wiele przed nami. Dlatego tak duzg wage przyktadam do
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debaty na temat polityki rolnej. Jesli nie bedziemy potra-
fili sprostac¢ tym wyzwaniom, staniemy przed konieczno-
$cig nowych zobowigzan. Kto wie, moze to szansa, moze
zagrozenie.

Obecna sytuacja w rolnictwie nie jest prosta. Jakie
dziatania powinien podja¢ rzad aby poprawié sytuacje
w rolnictwie?

Sytuacja w sektorze rolnym nigdy nie byta, nie jest
i podejrzewam, nie bedzie prosta. Przede wszystkim

konieczna jest diagnoza, zdefiniowanie wyzwan. Bez
tego trudno méwié o rozwigzaniach. Dzis, co wydaje sie
szczegoblnie wazne, nalezy uwzglednia¢ uwarunkowania
miedzynarodowe. Co wiecej, zachecam do dyskusji na
temat Krajowego Planu Rozwoju Rolnictwa. Jest to moja
autorska idea. Zdiagnozujemy stan rzeczy, zdefiniujmy
cele, nie béjmy sie dziatadé.

Andrzej Czerwinski
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Innowacyjny preparat
organiczno — mineratn
przeznaczony do stesow

e -

Przyspiesza wzrost rosliny i je] poczatkowy roawg)

Skraca cras dojrrevwania plondw araz pwicksza

ek ilosc | jakosc

Wysoka koncentracja skladnikdw i zastosowana
przer autorska technologia wytwarzania preparatu
sprawia, iz koncentrat O-80 w zZnaczacy sposob
poprawia jakosc gleby i zwigksza plon

Dziata Kompleksowo, pwigkszajge odpornosd

rashin na f'h:‘.r(‘.hy_ SUSTE I Miskie [I"'I'I'!IZI-S-“!'i-iTll-":,'

Przyspiesza metabolizm, warmacnia fotosynteze
| Bigmase

50 -l oo /o Stymuluje rozwo] systemu korzenioweago roslin
le.:d po Z latach Poprawia wlasciweosci chemiczne, fizyczne
i biclogiczne gleby

stosowania, lub do 30% przy zastosowaniu

. Przyjazny dla ludzi | 2wierzat
W RIEMASZYIT rokU.

Ovnazil chelatowe UmOZiiwia)g raglingm

przyswajanie mikroelementow az do 90%

FITOVALOR 5P. £ 0.0.

ul, MARCINA BYLICY 2, 32-300 OLKUSZ el-lo g ic
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5 SONING

tel: +48 515115 586 - email: info@fitovalor.pl
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Z naszymi pozostalymi markami
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DOROTA SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdaniskiego Klubu Biznesu. Wydawca, dziennikarka,
wyktadowca, doradca public relations, media relations, etyki biznesu

i CSR. Absolwentka filologii polskiej Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych przy Hevelianum, wydziatach Ekonomii
i Zarzadzania oraz Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej
Politechniki Gdariskiej, Rzecznika MSP, Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady Programowej Konferencji ,,Solidarni

w rozwoju” Open Eyes Economy Summit. Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach. Redaktorka i ttumaczka wydawnictw

N

ksigzkowych. Cztonkini Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci 'i}

i Pomorskiego Zespotu ds. Kobiet

OK BOOMERS!
OD VUCA DO BAN

No i przyszto nam zyé, w prawdziwie ciekawych czasach... Boomerskie pokolenie byto, we-
dtug niektérych zrodet, pierwszym, ktore dozywa licznie sedziwej starosci... Byto autorami
ruchow hippisowskich, catej kontrkultury, rewolucji seksualnej i zapoczatkowato rewolucje

technologiczna.

Dzis$ jest oskarzane o dramatyczne skutki globalnego
ocieplenia, op6r wobec ekologii, konserwatyzm, kon-
sumpcjonizm, krétkowzroczno$é polityczng i generalnie
uporczywe trzymanie sie wtasnych pogladdw, ktére maja
determinowad cudze zycie... Boomersi nie sg podobno
elastyczni, siedza wygodnie w swoich bartkach komfortu
i za zadne skarby nie daja sie z nich wywlec.

JEDYNE CO PEWNE TO ZMIANA

A przeciez i tak sg dobrzy w gonieniu nowych technologii
i nawet sztucznej inteligencji. Juz nawet przyzwyczaili
sie do teorii VUCA, wymyslonej przez amerykanskich
wojskowych teoretykéw przywddztwa, jeszcze w po-
przednim stuleciu. Akronim angielskich stéw oznaczaja-
cych ,zmiennosc¢”, ,niepewnoscé”, ,ztozonosé” i ,niejedno-
znacznos$¢” definiowat nasza rzeczywisto$é po zamachu
na WTC. Wtedy dobitnie przekonano sie, ze taki wtasnie
bedzie $wiat i juz nie wrdci do poprzednich paradygma-
tow. Jeszcze teraz ttumaczymy ,Zetkom” i ,Ygrekom”, ze
jedyne co pewne to zmiana. Nieprzewidywalna. Zaska-
kujaca o nieznanych i trudnych do okreslenia skutkach.
Czarne tabedzie nadciagaja stadami. Nie wystarczy juz
wyciggaé¢ wnioskéw z przesztosci. Trzeba projektowad
wszystko na nowo, bez wzoréw i matryc.

WROZKI NIE BEDZIE
Ledwo sie przyzwyczajamy do swiata VUCA, a juz okazuje
sie, ze to nieaktualne! Nie oznacza to, ze bedzie znéw

tak jak kiedys. Nie pojawi sie bajkowa wrdzka rodem
z twoérczosci Andersena i nie zarzadzi: ,Wszystko na
swoje miejscal”. Wrecz przeciwnie. Bedzie jeszcze go-
rzej. Do zmiennosci, niepewnosci, ztozonosci i niejedno-
znacznosci (ktére nie znikng dochodzi jeszcze dodatkowy
chaos: ,nieliniowos¢”, ,kruchos$é¢”, ,niepokdj” i ,niezrozu-
miatosé”.

SPOSOB POZNAWANIA SWIATA

BANI to akronim, ktéry powstat po pandemii. Jamais
Cascio stwierdzit, ze VUCA nie okresla precyzyjne dzi-
siejszego, pocovidowego i polockdownowego $Swiata,
w ktérym prawdziwa wojna wybuchta w srodku Europy,
a sztuczna inteligencja oszukuje nas na kazdym kroku.
W dodatku szybko sie uczy. Warto zwrdci¢ uwage na wie-
loznacznos$cé okreslenia ,nielinearny”. Dla generacji ,Zet”
i ,Ygrek” to miedzy innymi sposéb poznawania swia-
ta, czytania. Tradycyjna ksiazka prowadzi nas liniowo,
zgodnie z nurtem mysli autora od poczatku do konca. Od
A do Z. To zajmuje troche czasu, ale pozwala poznaé tok
myslenia, znalezé w nim jaki$ logiczny sens. Dzieci ekra-
nowe przeskakuja z informacji na informacje na stowo,
na ikone, na cokolwiek. Nudza sie i nie maja powodu do
utrzymywania na site uwagi przez dtuzsza chwile...

Co innego Boomers! Ok Boomers!

P.S. Zaprzyjazniony ,Zet” zwrécit mi uwage, ze ,Boomers”
to nie generacja - to stan umystu, a pesel moze mieé
z tym niewiele wspdlnego.

Autorami $rodtytutdw jest redakcja “Express Biznesu”
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NIZ WSZYSCY PRZYPUSZCZALI

0 tym w jakiej kondycji sa po pandemii polskie hotele, a takze o tym co zmienito si¢
w podejsciu gosci. Ktorych jest mniej, a ktorych wigcej? Co musi si¢ zdarzyé, aby klient
z zagranicy wrdcit do Polski i jaka jest recepta na sukces. 0 tym i jeszcze kilku innych
zagadnieniach rozmawiamy z Krystyna Hartenberger-Pater, dyrektor marketingu
i sprzedazy Radisson Blu Hotel, Sopot.
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Nie moge wypowiedzie¢ sie za wszystkie hotele, jedynie o na-
szym obiekcie i lokalizacji, w jakiej sie znajdujemy. Na pewno
inna jest kondycja hoteli w duzych metropoliach. Wszystko tez
zalezy od sezonu i renomy obiektu. Nie ma jednej odpowiedzi,
natomiast jest lepiej, niz wszyscy sadzili. Pandemia mocno
dotkneta branze turystyczng, hotelarska, czy gastronomiczna
i to byt dla nas wszystkich trudny czas, okres po pandemicz-
ny tez nie nalezat do tatwych. Problem stanowito przywrdéce-
nie proceséw operacyjnych czy organizacja personelu, ktéry
w duzej mierze podczas pandemii szukat zatrudnienia w innych
sektorach, tych ktére nie byty zamrozone. Ku pozytywnemu za-
skoczeniu wszystko dosyé szybko wrdcito do normy. Podczas
tegorocznych ferii zimowych odnotowali$my lepsze wyniki
w poréwnaniu z tymi sprzed pandemii. Dla oséb nieaktywnych
w sportach zimowych wyjazd nad Battyk jest atrakcjg sama
w sobie. Wszystko zalezy od oferty danego hotelu itd. Obecnie
mozemy powiedzied, ze u nas, w Sopocie sezon trwa przez caty
rok. Wystepuja oczywiscie rézne natezenia. W jednym okre-
sie dominuje klient indywidualny, a w innym biznesowy czy
korporacyjny. Mozna policzy¢ na palcach jednej reki miesigce
z w ktorych obtozenie jest nizsze

Na przestrzeni lat zmienito sie podejscie Polakéw do odpo-
czywania. Kiedys$ wyjezdzato sie na dwutygodniowe wakacje,
teraz wybierajg sie kilkudniowy wypoczynek, ale za to czesciej
w ciggu roku. To miedzy innymi za sprawa wiekszej mobilnosci,
ale i rosnacej Swiadomosci. Dodatkowo, kiedy podczas pan-
demii bylismy zamknieci w domach obudzita sie¢ w Polakach
potrzeba podrézowania i takiego wewnetrznego sprzeciwu
wobec ograniczen i wszelkich narzuconych zakazéw. Dlatego
wielu z nas szukato sposobu, zeby wyjechaé, aby ztapaé nie-
co oddechu oraz dystansu. Teraz juz z petng $wiadomoscia
potrzeby odpoczynku planujemy wyjazdy i realizujemy je spon-
tanicznie lub w bardziej zorganizowany sposéb.

Mimo inflacji oraz wysokich kosztéw zycia, wciaz stac nas
na podréze i hotele wysokiej klasy. Wzrost cen nie spowodo-
wat odptywu gosci hotelowych. Zmiane jaka obserwujemy,
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to raczej dtugosé pobytéw. Polacy jez-
dzg czesciej w ciaggu roku, ale na krot-
szy okres. Taki standardowy pobyt poza
weekendowymi, to w tej chwili 3-4 dni.
Ponadto sezon trwa niemal przez caty
rok. Najpierw mieliSmy wakacje, ktére
byty pierwszym momentem gtebszego
oddechu po pandemii. Potem ptynnie
przeszliSmy w okres jesienny, w ktérym
entuzjastéw wypoczynku nad Battykiem
réwniez nie brakuje. Grudzien to z kolei
juz Swieta, dalej Sylwester. Poczatek
roku to juz ferie zimowe, a niedtugo po
nich Wielkanoc i majéwka. Ponadto go-
$cie, ktorzy odwiedzili nasz hotel pod-
czas konferencji, chetnie wracaja na
indywidualny pobyt.

Skrécito sie okno rezerwacyjne, tzn.
goscie dzwonig pdzniej, wtasciwie na
ostatniag chwile, sa bardziej spontanicz-
ni w decyzjach przyjazdowych. Kiedys
takie rezerwacje ad hoc byty zwigzane
z pogoda. Obecnie warunki atmosfe-
ryczne nadal maja duzy wptyw, ale nie
sg jedynym czynnikiem, ktéry decyduje
o wyborze miejsca. Nie da sie tego wy-
ttumaczyé zadnym mechanizmem rynkowym, klienci teore-
tyczne wciaz wrazliwi sg na ceng, ale nawet np. nizsza cena
oferty wakacyjnej, ktéra wchodzi na rynek w kwietniu, nie
powoduje przyspieszenia decyzji zakupowej. Oczywiscie sg
okresy, ktére wyprzedaja sie z lekkim wyprzedzeniem m.in.:
majéwka, czy Wielkanoc, ale zwykte week-
endy czy nawet wakacje juz nie.

Mysle, ze zaczeliSmy bardziej doceniac to,
co byto oczywiste i dostepne na wyciagnie-
cie reki, a koto czego przechodzili$my bez
wiekszej emocji. Odkryli$my swoje potrzeby
i dazymy do ich zaspokajania. Taki zdrowy
egoizm i nagradzanie siebie samego. Jesli
trzeba wybieraé, to wolimy rezygnowad
zinnych rzeczy niz z podrézy i odpoczynku.

Jestesmy zadowoleni, cho¢ nie ukrywam,
ze to byt dla nas czas wytezonej pracy.
Jednak w koricu pracujemy po to, aby kto$
inny mégt odpoczywac ($miech). Praktycz-
nie mieliSmy komplet w Wielkanoc. Musze
przyznaé, ze majowka nas jednak troche
zaskoczyta. Przy tym rozktadzie kalendarza
byliSmy przekonani, ze beda dwie majéwki,
a wszystko skumulowato sie w zasadzie do
3 maja. Ten drugi termin poszedt raczej juz

regularnym trybem sprzedazy weekendowej. Pamietajmy jed-
nak, ze jestesmy obiektem, ktéry ma az 219 pokoi. Przy petnym
obtozeniu jest u nas ponad 500 gosci, tak wiec nawet przy
obtozeniu 50 % pracujemy na petnej mocy operacyjnej.

Szybko wrdcit ruch indywidualnego klien-
ta. Wiecej jest tez polskich gosci. Powro-
cit tez ruch konferencyjny czy kongresy,
co stanowi drugi filar dziatalnosci obiektu.
Posiadamy najwieksze hotelowe centrum
konferencyjnym w Tréjmiescie, dostajemy
mndstwo zapytan i to zdecydowanie cieszy.
Natomiast najwolniej wracaja zagranicz-
ni goscie. Przed pandemia Szweddw, czy
Norwegdw byto w Sopocie naprawde duzo.
Teraz jest ich znacznie mniej i mamy $wia-
domosé, ze ten proces powrotu mocno sie
wydtuzy.

Na pewno nie mozemy dziataé tak, jak
przed pandemia. Zmienity sie m.in.: sposo-
by docierania do nowych klientéw. Dlatego
WSZySCy musimy sie nieco przeorganizo-
wacé i na nowo uktadaé Sciezki dziatania.
Poréwnujac do Skandynawii wcigz jeste-
$my konkurencyjna cenowo destynacja,
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a oferta jest jeszcze bardziej rozbudowana i dostosowana do
potrzeb czy preferencji odbiorcéw. Siatka bezposrednich po-
taczen jest dobrze rozwinieta, wizerunek Sopotu wéréd Szwe-
déw czy Norwegdw jest bardzo pozytywny dlatego wszystko
sprzyja temu powrotowi . Lockdown w Skandynawii zblokowat
wszystko, a nastepnie na sytuacje wptyneta wojna w Ukrainie.
Goscie zagraniczni bali sie, ze jesteSmy zbyt blisko frontu.
W przekazach medialnych nie brakowato informacji, ze w Pol-
sce jest duzo uchodzZcéw i moze takze z tym klient zagraniczny
nie chciat sie konfrontowad. Mysle, ze teraz dobry PR i sita
rekomendacji osdb, ktére przyjezdzajg do nas, korzystnie
wptywa na sytuacje. Mamy jednak $wiadomos¢ tego, ze to
chwile musi popracowad. Zauwazmy, ze to gos¢ ze Skan-
dynawii byt filarem w trakcie nizszego sezonu. Gdyby nie
wzrost mobilnosci Polakdw, to zeszty rok nie bytby taki dobry.
Réwniez nie moglibysmy z takim optymizmem patrzeé w 2023.

Wszystko zalezy od rangi, skali, lokalizacji hotelu. Utozylismy
oferte oraz przygotowalismy infrastrukture w taki sposdb, ze
jestesmy w stanie zabezpieczy¢ obie funkcje. To pozwala nam
efektywnie dziataé przez caty rok. Wazne jest, zeby byto to
miejsce, do ktérego chce sie przyjechad i spedzaé w nim czas,
anie jedynie przenocowac i pedzic¢ dalej. Stawiamy na atrakcje
dla gosci tak, aby caty czas pozytywnie ich zaskakiwac i dawaé
im dodatkowe, warto$ciowe emocje. Posiadamy wtasng win-
nice we Francji dlatego np. bezptatna degustacja win czesto
pojawia sie w programie. Zima wspdélnie morsujemy, organizu-
jemy seanse saunowe. To wszystko spotyka sie z bardzo pozy-
tywnym odzewem gosci, a nas napedza do dalszego dziatania.

Preznie dziatamy z konferencjami od péttora roku. Mamy kil-
ka ambitnych realizacji na koncie, ktére zaczynajag byé u nas
cykliczne organizowane wsrdd nich Europejskie Forum No-

wych Idei czy Akademia Dermatologii Estetycznej. Ten rok to
juz trzecia edycja obu wydarzen. Idealnie bytoby mie¢ zaplano-
wany rok zgéry i w kazdym miesigcu event na 400 czy 500 oséb,
ale $wiat nie jest tak idealny, choé mocno nad tym pracujemy.
Mamy na koncie sporo wydarzer zbranzy medycznej, konferen-
cji zobszaru IT czy premier aut, ale nie wskazuje jednej wiodacej
tematyki. Kazdy event niezaleznie od tematyki czy liczby oséb
traktujemy z takim samym zaangazowaniem. Wyznajemy zasa-
de, ze nawet z matej 20-30 osobowej grupy moze narodzi¢ sie
w przysztosci cos$ duzego.

Mamy dobre relacje z PZPN, ale nie pracujemy na wytacznosé.
Kadra narodowa miata u nas zgrupowanie w czasie pandemii.
Czuta sie tutaj komfortowo i jest to dla nas niezwykle wazne,
7e obiekt sie sprawdzit. Pitkarze czy trenerzy réwniez wracaja
do nas, odbywaja sie szkolenia. Oczywiscie liczyliémy na to, ze
mecz Polska vs Albania odbedzie sie w Gdarisku i na kolejne
mecze reprezentacja bedzie jezdzi¢ z Sopotu. Tym razem sie
nie udato sie. Niemniej jednak jestesmy otwarci na kolejne
projekty.

Trzeba byé¢ autentycznym i wiarygodnym. To o czym mowity
i czym zachecamy do przyjazdu musi mie¢ odzwierciedlenie
w realnie $wiadczonej ustudze. Za kazda ustuga z kolei stoja
ludzie. Jezeli zabraknie odpowiedniego podejscia, empatii i tego
czegos, co nazywamy w branzy podej$ciem hospitality, to nic
z tego nie bedzie. Mozna mie¢ piekny hotel z cudownie zaaran-
zowana przestrzenia, a bedzie pusty. Duzg uwage przywiazu-
jemy do opinii i uwag gosci, bo to daje nam petny feed back
i mozliwo$¢ biezacego usprawniania proceséw czy rozwijania
oferty w takim kierunku, jakiego oczekuja.

Rozmawiat Marcin Dybuk



TEMAT MIESIACA / www.expressbiznesu.pl

n !.,

SMACT

W restauracji Con Giardinio odbyta si¢ kolacja degustacyjna.
Goscie probowali dan przygotowanych przez trzech uznanych szeféw kuchni,
ktorzy prywatnie sg tez przyjaciotmi.

Jakie maja Panowie odczucia po kolacji degustacyjnej
zorganizowanej w restauracji Con Giardinio w Gdan-
sku?

Jakub tysk (organizator): Byta to kolejna z odston kolacji
degustacyjnych. Kazda z nich wnosi ze sobg bardzo duzo
emocji oraz nauki. Jest to ogromna przygoda, a zarazem lek-
ka trema czy wszystko wyjdzie tak, jak sobie zaplanowatem.
Entuzjazm gosci jest dla mnie najlepszym wynagrodzeniem
takiego wieczoru.

Wojciech Rzepecki (CSM Ingredients Polska): Wszystko
wyszto zgodnie z planem. Najwazniejsze jest to, ze goscie
byli zadowoleni. Zadowolenie samych kucharzy jest mniej
wazne. Powiedziatbym, Ze uczestnicy tej kolacji byli pod-
ekscytowani oraz pod wrazeniem podawanych dla nich dan.
Po to organizuje sie takie wydarzenia, aby zaskoczy¢ czyms
innym, niz to, co goscie moga zje$¢é na co dzien. Jako kucha-
rze byli$my zaskoczeni oraz szczesliwi tymi pozytywnymi
reakcjami zgromadzonych na sali.

Pawet Dotzonek: Bardzo dobre, wspdtpracuje z Kuba od
kilku lat. Byto super.

Jaka jest idea oraz cele organizowania takiego typu wy-
darzen?

JE: Przede wszystkim wydarzenie to traktuje mocno mar-
ketingowo. Poprzez promocje kolacji degustacyjnej w réz-
nych mediach, réwniez na profilach oséb bedacych moimi
wspdtprowadzacymi jestem w stanie zwiekszy¢ zasieg.
Wielu gosci po takiej kolacji, badz nawet samej relacji stali
sie statymi bywalcami restauracji Con Giardino.

Jak przebiegaly przygotowania do kolacji?

JE: Zaczeto sie od spotkania, ustalenia produktéw i utozenia
menu. Motywem kolacji byta wiosna. Wéwczas przy pomo-
cy doswiadczonego sommeliera dobraliSmy wina do dan.
Manager Przemystaw Lisowski byt odpowiedzialny za przy-
gotowanie sali wraz z zapewnieniem muzyki na zywo, a my
na kuchni zespotowo przygotowywalismy sie do wydarzenia.

Kazdemu z Panéw przypadaty po dwa sktadniki, wokot
ktorych miat skomponowac dania. Co to konkretnie byto?
WR: Ja miatem rabarbar i truskawke. Chciatem troche zasko-
czy¢ gosci, dlatego przygotowatem tzw. desery-niedesery.
Z truskawki zrobitem tatar wzbogacony o zelke z kefiru oraz
miete. To byto fajne potaczenie. Natomiast gtdwnym dese-
rem byt chtodnik z rabarbaru.

Jt: Pierwszym ze sktadnikdw byt czosnek niedzwiedzi, ktéry
przedstawitem w czterech odstonach (kiszony, marynowany,
Swiezy i gotowany). Jako drugi byt krélik, z ktérym swietnie
sie komponuja zielone warzywa i tamaryndowiec. W moim
odczuciu byto to idealne potaczenie.

PD: Mi przypadty szparagi oraz tosos$ battycki. Czuje sie
komfortowo w warzywach oraz rybach, dlatego ten zestaw
byt dla mnie idealny. Cho¢ wyzwaniem byto przygotowanie
szparagow na zimno, ale poradzitem sobie z tym, korzysta-
jac ze wczesniejszego doswiadczenia oraz zainspirowatem
sie podrdza we Francji. W przypadku tososia chciatem go
potaczyé z rzodkiewka, na ktdra obecnie mamy sezon. Kiedy
bytem w Japonii, to zauwazytem, ze czesto kucharze doda-
ja tarta rzodkiewke do ryby. Dlatego zainspirowatem sie
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tym rozwigzaniem. W moim wydaniu
byta w dwdch postaciach: pocieta na
plastry, ale tez starta na jakby puree.
W przypadku sosu do ryby tez zaczerp-
natem inspiracje z Japonii (wywar
z glondw oraz suszonych tunczykéw
i ttusta $mietana).

Panie Pawle, wspomina Pan o inspi-
racjach czerpanych z innych panstw.
Ktore kraje udato sie Panu jeszcze od-
wiedzié¢ i stamtad czerpaé kulinarne
doswiadczenie?

PD: Bytem w Szwajcarii, Wtoszech,
Japonii. W Anglii mieszkatem przez
kilka lat, czy na Malediwach.

Panie Wojtku podczas kolacji zaba-
wiat Pan tez gosci na sali. Jak Pan
odnajdywat sie w tej roli?

WR: Dobrze, to nie byta moja pierwsza
kolacja tego typu. Zorganizowali$my
juz wiele takich wydarzen wspdlnymi
sita, dlatego mamy takie branzowe zar-
ty, ktére rozbawiaja gosci. Oprécz kwe-
stii jedzeniowej zalezy nam tez na dobrej atmosferze, aby
ludzie nie siedzieli spieci w oczekiwaniu na dania, ale czuli
sie swobodnie i mogli zadawaé pytania. Wszyscy na takich
wydarzeniach bywaja lekko zestresowani, w tym kucharze.
Zalezy nam, aby przygotowywane jedzenie smakowato, ale
tez roztadowanie napietej atmosfery jest istotne. Jestem
wesotym cztowiekiem, wiec nie mam z tym problemu.

Jakie humory panowaty na kuchni podczas kolacji degu-
stacyjnej?

WR: Chyba jeszcze lepsze niz na sali. Na co dzieri jestesmy
przyjaciétmi i Swietnie czujemy sie we wtasnym towarzy-
stwie. Dobrze nam sie wspétpracuje i dosy¢ czesto razem
dziatamy w kuchni podczas wielu wydarzen. Przyktadowo
w tej samej restauracji przygotowywalismy charytatywna
kolacje: Kucharze pomagaja. Dobrze sie znamy i $wietnie
bawimy sie ze soba, gotujac. Niejedni mogliby pozazdroscié
nam atmosfery na kuchni.

Jakie maja Panowie nastawienie do
organizowania takich kolacji degu-
stacyjnych?

WR: Popieram takie wydarzenia, nawet
sam bede organizowad takie kolacje.
To jest odskocznia od codziennej pracy.
Mozemy tez zaskoczyé czyms$ nowym
gosci. Poza tym takie wydarzenia inte-
gruja. Spotykamy sie z réznymi kucha-
rzami, cukiernikami, ktérych czasami
zapraszamy z catej Polski. Akurat przy
tej okazji wszyscy byliSmy z jednego
regionu.

PD: To sg potrzebne wydarzenia.
Zespot, ktory pracuje na danej kuchni
na co dzien, ma okazje poznac¢ innych
szeféw kuchni. Bedac w innych restau-
racjach przez kilka dni, poznajemy inne
metody gotowania, czy wymieniamy
sie doswiadczeniami itd. Warto dodad,
ze pdzniejsze rozmowy z gosémi po-
kazaty, ze byli zadowoleni z tej kolacji
degustacyjne;j.

Jak zaczeta sie Panow przygoda
z gastronomia?
WR: M¢j brat byt cukiernikiem, ale nie za bardzo chciat sie
w to angazowac. W moim przypadku byto odwrotnie. Spodo-
bato mi sie to, dlatego poszedtem w tym kierunku. Poznawa-
tem wszystkie dziedziny cukiernictwa od podstaw. Kocham
i lubie to, z tego wzgledu dobrze sie bawie przy tym.
PD: Zaczynatem kariere gastronomiczna w Londynie, choé
przed wyjazdem nie miatem stycznosci z gotowanie, nawet
amatorskim. Jadac do Anglii, miatem mysl, ze bede tam trzy
miesigce, troche zarobig i wréce do Polski na studia. Tam
trafitem na kuchnig, dzieki pomocy znajomej. M6j pierwszy
szef kuchni byt Szwajcarem, z ogromnym doswiadczeniem
i juz pierwszego dnia zarazit mnie pasjg do gotowania.
JE: Zaczatem jako 16-latek praktyki w hotelu. Zawsze trak-
towatem gotowanie jako pasje, a nie prace. Gdy zaczatem
odwiedzac inne kraje, zobaczytem, ile mam do odkrycia.
Z kazdej podrézy przywoze nowe inspiracje i smaki.
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Czy pamietajag Panowie pierwsze
przygotowane danie przez siebie?
WR: Tak, to chyba byta drozdzdéwka
w cukierni Polanka, w Gdarisku.

JE: Nie pamietam pierwszego dania
przygotowanego przez siebie, ale za-
wsze wspominam kuchnie mojej babci,
ktéra z wielkg starannoscia przygoto-
wywata wszystkie positki.

PD: Trudno powiedzieé, nie pamietam.

Jakie jest Panow popisowe danie?
WR: Tort bezowy jest moim popisowym
deserem, ktéry za kazdym razem robi
wrazenie. Mam tez wtasny, unikalny
styl. Dzieki temu jak kto$ z branzy spoj-
rzy na dany deser, to wie, czy jest moje-
go wykonania.

PD: Mam takie danie, ktére darze
ogromnym sentymentem. Jest nim
risotto z selera. Zamiast ryzu uzywam
tego warzywa w postaci korzenia po-
krojonego w drobne kawatki i przygo-
towuje to jak risotto. Jest podawane
z z6ktkiem kurzym, grejpfrutem, czarna
truflg i parmezanem.

Sa Panowie Szefami Kuchni. Jak wazna jest to funkcja
w funkcjonowaniu catej kuchni?

WR: To jest najwazniejsza osoba w kuchni, czy jak w moim
przypadku -cukierni. Szef Kuchni jest mézgiem catej opera-
cji. Czesto goscie przychodza do danej restauracji specjalnie
dla konkretnego szefa kuchni albo jedzenie, ktére on gotuje.
Dlatego na tej funkcji spoczywa ogromna odpowiedzialnosé.
JE: Jestem szefem kuchni i wspotwtascicielem, wiec spo-
czywa na moich barkach ogromna odpowiedzialnos¢ aby
utrzymac standard na odpowiednim poziomie.

PD: Przede wszystkim szef kuchni jest liderem. Dobry lider
to taki, ze pod jego nieobecnos$¢ kuchnia funkcjonuje, jakby
tam byt. Szef kuchni powinien tez cechowac sie umiejetno-
$cig prawidtowego rozdysponowania obowigzkami wsréd
zespotu na kuchni. Trzeba tez umie¢ stuchaé ludzi w zespole
i ich szanowad.

Z jakimi wyrzeczeniami wiaze sie pra-
ca Szefa Kuchni?

WR: Od wyrzeczen fizycznych poprzez
te psychiczne (napigcie i presja czasu).
Czesto na naszej pracy cierpia nasze
rodziny, poniewaz nie mamy dla niej
wystarczajgco duzo czasu. Dlatego to
poswiecenie obowigzkom zawodowym
jest wieloptaszczyznowe. To jest temat
rzeka.

PD: To temat rzeka. To wszystko za-
lezy od miejsca, w ktérym obecnie
sie pracuje. Jesli to jest restauracja
z gwiazdami, to kucharz nie ma zycia
poza pracg. Sam miatem taki etap, ze
dzieci myslaty, ze mieszkam na kuchni.
Wychodzitem, jak one jeszcze spaty,
a wracatem, kiedy juz zasypiaty. Taka
sytuacja mogta mie¢ miejsce nawet
przez siedem dni w tygodniu. Nie kazdy
potrafi sobie poradzié¢ z takim wyrze-
czeniem, dlatego wiele os6b potem
szuka pracy w bardziej cywilizowanych
godzinach.

JE: Zgadzam sie z kolegami, choé naj-
trudniej pogodzié prace z obowigzkami rodzinnymi.

Czy macie Panowie jakie$ marzenia zwigzane z zyciem
zawodowym?

WR: Nadal marze o najlepszej cukierni w Polsce i do tego
daze. Choc trzeba pamietad, ze to nie jest tylko moja praca,
ale przede wszystkim pasja.

PD: Tak, mam nadzieje, ze teraz je realizuje. Od trzech lat
wyszedtem z codziennej kuchni. Nie pracuje w restauracji ani
w hotelu. Zajmuje sie gospodarstwem rolnym moich rodzi-
coéw i zaczatem uprawia¢ warzywa metoda naturalna. Roz-
wijam ten projekt i przy okazji gotuje z tych warzyw. Moim
marzeniem jest restauracja na farmie, ale to czas pokaze.
JE: W moim zawodzie jest jeszcze wiele wyzwan i rzeczy do
odkrycia. Marzen jest wiele i sukcesywnie daze do ich spet-
nienia.

Przemystaw Schenk
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DZIESIEC LAT
RESTAURACJI MALIKA

Okoto roku temu przeczytaliscie mili Panstwo rozmowe ze znakomitg gdynska
restauratorka Ewa Malika Szyc-Juchnowicz, spiritus movens restauracji Malika
mieszczacej sie przy Armii Krajowej w Gdyni. W tych pogawedkach nie zdarza mi si¢
wracac do rozmowcow jednak tym razem bedzie inaczej. Pedze do Maliki, gdyz rok 2023
jest rokiem jubileuszu. Restauracja zaprasza Panstwa juz od dziesigciu lat, co na
trudnym rynku gastronomicznym jest nie lada sukcesem.

Malika, witaj! Promieniejesz! Zanim porozmawiamy
o twojej dziesiecioletniej podrézy kulinarnej powiedz,
co sie zmienito przez rok?

Najwiekszy sukces to obecnos¢ juz drugi raz w pierw-
szej piec¢dziesigtce restauratorow w Polsce wg rankingu
Forbsa.

Tylko gratulowac.
Owszem, jest czego. Jak zaczynatam dziesieé lat temu

nawet nie $nitam o takim wyréznieniu. Chciatam zwy-
czajnie kilka lat przetrwac na rynku.

0t6z to, idac do ciebie mingtem kilka §wiezo zamknie-
tych restauracji. Byty znane, lubiane, a nie przetrwaty.
Na twoich drzwiach nie widze ktédki ani wielkiego ba-
neru, na wynajem”.

Jestesmy w trendach, obserwujemy gusta gosci, poda-
Zamy za nimi. | co najwazniejsze, a wcale nie oczywiste
stawiamy na jakos$¢ produktow.
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Liczysz na ruch turystyczny czy
moze masz statych klientow?

Przez ten czas pozyskaliSmy ogrom-
ne grono tych, ktérzy regularnie nas
odwiedzaja. Uwazam, ze to wielka
wartosé. Przychodzac do nas wiedza,
ze nie beda anonimowi, ze sie znamy.

Rodza sie przyjaznie?
Bardzo czesto.

Méwiac o klientach uzywasz stowa
,»80$¢”, dlaczego?

To jest istota zrozumienia znacze-
nia stowa ,restauracja”. To miejsce,
gdzie przychodzi sie odpoczaé, spe-
dzié¢ wspdlnie czas, mie¢ przyjem-
nos¢ przebywania z innymi i oczy-
wiscie pysznie zjesé. My jestesmy
gospodarzami, pragniemy ugoscié
bywalcdow tak jak kiedys goszczono
w domach wydajac przyjecia. Jestem
przekonana, ze ta filozofia, takie
spojrzenie na restauracje jest klu-
czem do sukcesu.

Obserwujac cie wiem, Ze znasz war-
tosé stowa ,,zespot”. Znam wiele
os6b na stanowiskach zarzadzaja-
cych, ktorym wydaje sie, Ze nie ma
znaczenia kto tworzy firme i ze za-
wsze mozna wymienié pracownika,
wszak rynek jest spory...

Zespot jest filarem dobrze prospe-
rujacej firmy. Przeciez to nie ja tylko
my wszyscy tworzymy te atmosfere,
0 ktérej mowiliSmy przed momen-
tem. Dzieki ludziom, z ktérymi pracuje
mozemy emanowac serdecznoscia
i cieptem tak potrzebnym w zimnej
wietrznej Gdyni.

Lubicie sie?

Tak, to wazne. Wiem tez, ze jesteSmy
zespotem, gdzie kazdy za kazdego
stanie murem.

Wréémy do jubileuszu, jak to sie
zaczeto?

W 2013 roku otworzyliSmy Malike,
a powstata ona z tesknoty za moim
dziecinstwem. Kiedy zaczynalismy
wiekszo$é produktéw z naszej ma-
ghrebskiej kuchni nie byta szerzej
znana. Ciecierzyca, tajine, hummusy,
couscous dzisiaj juz popularne wtedy
byty nowoscia, a dla mnie urodzonej
i wychowanej w Algierii podréza do
czasu mtodosci.

Chwycito?
Tak, zwtaszcza, ze chwile po otwarciu
dostatem sie do programu Top Chef
w Polsacie.

Prawie go wygratas...
Dosztam do finatu.

W jaki sposéb?

Niostam ze soba energie tych dan,
storica, zyczliwosci, ktdra jest w tych
krajach i otwartosci.

Troche wiecej niz jedzenie...

Restauracja to tez jest troche wiecej
niz jedzenie. Taka filozofig mozna
wiele zwojowaé. Pamietaj, ze ludzi
dobrze gotujacych jest bardzo duzo...

Uczytas sie wczesniej fachu?

Gotowatam od zawsze, a restauracje
otwieratam z trzyletnim doswiadcze-
niem w pracy w kuchni profesjonalne;j.

Prawie wygratas Top Chefa, Warsza-
wa zaczeta Cie ciagnaé?

Bardzo. W tym czasie Tréjmiasto ku-
linarnie byto mocno w tyle za sto-
licg. Miatam mozliwo$¢ uczenia sie
od kolezanek i kolegéw po fachu,
aw Warszawie jest ich wielu. Program
dat mi ogromne mozliwosci i staratam
sie je wykorzystywac jak najlepiej.

Ale wroécitas do najwietrzniejszego
miasta w Polsce ,,z morza i marzen”.
Czy dzisiaj to miasto pozwala reali-
zowac marzenia?

(Smiech) Na pewno tak, jednak cu-
downie bytoby aby wrdcito to, co jesz-
cze kilka lat temu byto charaktery-
styczne dla Gdyni, energia rozwoju
i dynamika, ktéra w tej chwili prze-
niosta sie do Gdariska. Byto zdecy-
dowanie tatwiej kiedy co tydzien co$
sie dziato. Teraz tych aktywnosci jest
zdecydowanie mniej. | to da sie od-
czud i za tamtymi czasami tesknie...
mysle, ze nie tylko ja.

Czego zyczyc¢ jubilatce?
Trudne pytanie... petnych stolikow
i aby zaden z gosci przychodzacy do
nas nie czut sie jak klient.

To teraz ja poczuje sie jako gos¢,
zwtaszcza, ze zgtodniatem. Czy
moge poprosic o karte?

Z duza przyjemnoscig Tomku...

O autorze:
TOMASZ PODSIADLY

Rezyser, edukator,
animator kultury.

Twodrca Battyckiego Teatru
Réznorodnosci.

A takze sprawdzony

i znakomity konferansjer!
Cztowiek, ktory nie boi sie
takze pytad i szukacé
odpowiedzi.
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TURYSCI ZAGRANICZNI
WRACAJA POWOLI

Z Marta Chetkowska, dyrektor Departamentu Turystyki w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Pomorskiego, a takze prezes Zarzadu Pomorskiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej rozmawiamy o kondycji turystyki w regionie.

L'“:?-:‘:*--:

— ST
I\
Co jest najbardziej potrzebne do prawidtowego funkcjono-
wania w branzy turystycznej?

Uprzejmos$é, umiejetno$é nawigzywania kontaktéw miedzy-
ludzkich, cierpliwosé, talent do wigzania ludzi i Srodowisk...
Nie jest Pani surowg szefowa departamentu, ktéra podsumo-
wuje, karci i wymaga?

Takie cechy sa moze przydatne w wojsku. Moim gtéwnym za-
daniem jest to, aby cata turystyczna branza wojewddztwa ze
sobg wspdtpracowata. Potrzebne sa dobre relacje -miedzyna-

rodowe i lokalne. Pomijajac inne wzgledy musze pamigtaé, ze
pracuje przede wszystkim z podmiotami prywatnymi, ktérym
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niewiele moge nakazaé. Zreszta nie chciatabym. Kluczowa
jest taka komunikacja, ktdra rozwija wspdtdziatanie -zaréwno
podmiotéw prywatnych, jak samorzadowych czy instytucjo-
nalnych.

Efektem Pani dziatarn ma by¢ zadowolenie turystow i wcza-
sowiczow?

Nie tylko. Turystyka w takim wojewddztwie jak nasze jest waz-
na dziedzing gospodarki. Korzystamy z renty potozenia bogac-
twa zabytkdéw kultury. Wg ostatnich badan w regionie pomor-
skim mamy ponad 16 tys. firm turystycznych, z ktérych ponad
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15 tys. to obiekty noclegowe dysponujace
330 tysigcami miejsc noclegowych. Obiek-
ty skategoryzowane stanowig niewielki %,
bo tylko w wysokosci 2. W ostatnich dwdch
latach, dzieki bonowi turystycznemu zare-
jestrowato sie wiele firm, co spowodowato
znaczny wzrost liczby obiektéw dostepnych
dla turystéw. Sam bon wspierat przyjazdy
rodzin z dzieémi i popyt na oferte atrakcji
turystycznych. Pomorskie nadal zajmuje
miejsce w czotdéwce kraju ze wzgledu na
wielko$é bazy noclegowe;j.

To duzy naptyw pieniedzy do samorzado-
wego budzetu pomorskiego...

Trzeba pamietad, ze branza turystyczna
tworzy tez szereg miejsc pracy w branzach
wspdtpracujacych. Zatem skoro jedno miej-
sce noclegowe generuje kilkanascie miejsc
pracy w branzach turystycznej i wspdtpra-
cujacych, na jedno miejsce noclegowe, kto-
rych jest co najmniej 330 tys., to widag, ze
w turystyce pomorskiej pracuje ok 3,3 mln
0s0b, liczac 10 miejsc pracy na 1 miejsce
noclegowe. Turystyka jest dziedzing inter-
dyscyplinarng i jej wszechstronny wptyw
pokazata pandemia.

Jak mocno dotknety branze turystyczna
wydarzenia o charakterze swiatowym, ta-
kie jak covid czy wojna na Ukrainie?

Epidemia, ogdlnie rzecz biorac, w niewiel-
kim stopniu. Nawet w roku 2020 nie mieli-
$my wiekszych probleméw frekwencyjnych
latem. Zmienita sie natomiast struktura
przyjazdéw, dominowali goscie krajowi,
chetnie spedzajacy czas w regionie na ob-
szarach przyrodniczych, z dala od ttumdw.
Rok 2021 wypadt troche gorzej, turystéw
zagranicznych byta nadal minimalna licz-
ba, natomiast turysci krajowi powracali
do uznanych miejsc wypoczynku. Obecnie
zapowiada sieg, ze Polacy zapewnia 4/5 ru-
chu turystycznego, choé biura turystyczne
mocno promujg tzw. wakacje marzen, czy-
li wyjazdy zagraniczne. W ostatnim czasie
powoli wracaja do nas turysci zagraniczni
-szczegdlnie Skandynawowie i Niemcy, co-
raz czesciej odwiedzaja nas Czesi. Niestety
wojna na Ukrainie ogranicza ten ruch.

Jakie jeszcze cele stawia sobie zaréwno
Pani jak i cata branza?

Naszym celem jest zmiana marki regionu
z destynacji gtéwnie letniej i wypoczynko-
wej na destynacje wypoczynkowg, w tym
wypoczynku aktywnego. Takie podejscie
pomoze nam pokonaé bariere sezonowosci
i pozwoli na zréwnowazony rozwdj turystyki
w catym regionie. Kluczowy jest tu rozwdj
turystyki rowerowej, kajakowej, zeglarskiej,

Naszym celem jest
zmiana marki regionu
1 destynaciji gtownie
letniej i wypoczyn-
kowej na destynacje
wypoczynkowq, w tym
wypoczynku aktyw-
nego. Takie podejscie
pomoze nam pokona¢
barierg sezonowosci
i pozwoli na zrownowa-
zony rozwoj turystyki
w catym regionie.

konnej i sportowej. Nasz region ma tez
walory prozdrowotne. Zgodnie z trendami
dbatosci o zdrowie, chcemy wykorzystac
wiasciwosci uzdrowiskowe wojewddztwa
i przyzwyczaic¢ naszych mieszkancow i go-
$ci do pilnowania zdrowia i sprawnosci,
czyli dziatan profilaktycznych, a nie tylko
rehabilitacyjnych. Poza tym stawiamy na
rozwdj turystyki biznesowej, ktéra réwniez
wptywa na powstanie oferty catorocznej.
Coraz wiecej kregéw gospodarczych czy
naukowych planuje u nas organizacje szko-
leri czy kongresow, taczac merytoryke zwy-
poczynkiem. Pod tym wzgledem najpopu-
larniejsze sa miesiace jesienne i wiosenne.
Coraz wiecej obiektéw stara sie dopasowac
do potrzeb organizatoréw takich wydarzen.

Czy uwzgledniacie w planach ogélnopol-
skie akcje, takie np. jak Rok Kopernikow-
ski?

Oczywiscie. Gdy tylko mamy w ramach ta-
kiego hasta co$ do zaoferowania. Jesli cho-
dzi 0 obchody 550 rocznicy urodzin wielkie-
go astronoma, wigczyliSmy sie w program
dotyczacy trzech wojewddztw: kujawsko-
-pomorskiego, warminisko-mazurskiego
i naszego wtasnie, choc trzeba przyznaé, ze
uzupetniamy oferte pozostatych regiondéw.

A co jest naszg marka?

Sporo elementéw pracuje na naszg marke.
Gdanisk jako wybitne miasto historyczne,
dyscypliny takie jak zeglarstwo, kajakar-
stwo czy sztuka bursztynnicza. Bursztyn
jest symbolem naszego wybrzeza i jego
mieszkancoéw, cieszymy sie otwarciem
Muzeum Bursztynu w Gdansku, ktére bije
rekordy popularnosci. W trakcie wielu wy-
staw czy pokazéw bursztyn budzi zaintere-
sowanie widzéw, obecnie przygotowujemy
sie do uczestnictwa w Wystawie Swiato-
wej Expo 2025 w Osace, w Japonii, gdzie
bursztyn réwniez pokazemy. Pomorskie to
wyjatkowa przyroda i kultura, Tréjmiasto
jest magnesem wydarzen kulturalnych
i oferty kultury dla naszych gosci, nato-
miast sam region zaciekawia oferta wypo-
czynku w znanych atrakcjach i mnie zna-
nych miejscach.

Czego na koniec zyczy¢ Pani, osobie odpo-
wiedzialnej za tak wazny a jednoczesnie
atrakcyjny filar gospodarczy regionu?
Chciatabym, aby branza turystyczna wspot-
pracowata ze sobag, a jej oferta przyciggata
turystéw bez wzgledu na pore roku.

Rozmawiata Anna Ktos
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JAGHT

LAMIAST

HOTELU

Mimo ograniczonego czasowo sezonu jacht
cieszy si¢ coraz wigkszym uznaniem wsrod
Polakdw jako forma wypoczynku. Matgo-
rzata Maslankowska przybliza Express Biz-
nesowi, w jaki sposob oferta Flow Czarter
dostosowuje sie do wymagan klientow.

Zeglowanie staje sie coraz popularniejsza forma spedzania
wolnego czasu. Jakie sa tego przyczyny?

Od kilku lat obserwujemy rosnace zainteresowanie spedza-
niem wolnego czasu na jachcie, zagléwce czy domku na wo-
dzie. Potgczenie tej formy wypoczynku z luksusowym jachtem
motorowym wyposazonym we wszelkie wygody dla catej ro-
dziny, znajomych czy przyjaciét staje sie coraz bardziej po-
pularne, poniewaz pozwala potaczy¢ wypoczynek, aktywne
spedzenie czasu i odkrywanie nowych ciekawych miejsc. Choé
przede wszystkim daje mozliwosé decydowania gdzie i kiedy
sie zatrzymamy i co zobaczymy. Sami sobie jeste$my wiatrem,
zaglem i okretem. Polacy cenig wygode i swobode w wypo-
czynku. Szukajg alternatywy dla luksusowych hoteli przepet-
nionych turystami.

Czy rosnaca popularnos$é zeglarstwem ma odzwierciedle-
nie w liczbie wynajmowanych jachtow znajdujacych sie
w ofercie firmy?

Tak, obserwujemy znaczny wzrost zainteresowania wynaje-
ciem jachtéw motorowych przez klientéw, ktérym oferujemy
réznej wielkosci jachty dostosowane do indywidualnych
wymagan - spetniajac najwyzszg jakos¢ obstugi i serwisu tak,

zeby klienci czuli sie jak u siebie, a jednoczesnie mieli okazje
poczuc sie jak w luksusowym hotelu na wodzie. Doktadamy
wszelkich staran, zeby nasza oferta wypetniata oczekiwania
klientdw. Dlatego tez zawsze staramy sie wprowadzac do
oferty coraz ciekawsze ustugi. Kawa na naszych jachtach to
podstawa, a $wieza pachngca posciel to standard.

W ktérym miesigcu zazwyczaj maja Parnistwo najwiecej wy-
pozyczeni?

Sezon w Polsce jest ograniczony czasowo, dlatego stara-
my sie przygotowaé flote do sezonu letniego juz w kwietniu,
a szczegolnie na majéwke. Oczywiscie, najwigksze obtozenie
jest w ramach dtugich weekendéw oraz $wiat kalendarzowych
a sezon wakacyjny: czerwiec, lipiec i sierpieri - standardowo
nalezy do najbardziej popularnych. Obserwujemy takze zain-
teresowanie zeglowaniem poza sezonem, kiedy klienci cenig
sobie spokoj ponad stoneczna pogode.

Jakimi todziami Panistwo dysponujecie?

W naszej flocie posiadamy luksusowe jachty motorowe typu
Futura 40 Grand Horizon oraz sprawdzong mniejsza jednostke
Nautika 1000 Soley z 2015 roku. Nasza flota charakteryzuije sie
tatwoscig obstugi i prostotg nawigacji. Prosze pamigtaé, ze sa
to jednostki, ktére nie wymagaja posiadania patentu sternika.
Kazdy z klientéw znajdzie cos dla siebie -wytrawny zeglarz jak
i amator.

Do jakich odbiorcow jest skierowana oferta?

Jest skierowania do kazdego klienta. Flota jachtéw motoro-
wych tych mniejszych i tych wigkszych oraz dopasowana ce-
nowo moze spetni¢ wymagania niemal kazdego klienta. Kazdy
znajdzie u nas co$ dla siebie. Jestesmy elastyczni. Oferujemy
rézne pakiety i promocje-co cenig nasi klienci, wracajac do nas
co sezon oraz dokonujac rezerwacji z duzym wyprzedzeniem.

Czy osoby dopiero chcace rozpoczaé przygode z zeglar-
stwem tez znajda cos dla siebie?

Nasza flota jest jedng z najnowoczes$niejszych. Jachty moto-
rowe sg w petni automatyczne, tatwe w nawigacji, a obstuga



urzadzen poktadowych nie sprawi problemu nawet poczat-
kujagcemu zeglarzowi. Nie wymagamy posiadania patentu
sternika motorowodnego. Oczywiscie kazdy nowicjusz prze-
chodzi szkolenie, zanim wyruszy w rejs, zeby czut sie bez-
piecznie i mégt w petni korzystac z jachtu. Nowoczesne ste-
rowanie elektroniczne sterami strumieniowym daje rado$¢
zrejsu i przede wszystkim bezpieczeristwo.

Jak wyglada wyposazenie poszczegolnych jachtow?

Jachty spetniajg wymagania najbardziej wymagajacych klien-
téw. Rekomendowane sg dla 6 do 8 oséb. Futura 40 Grand
Horizon to luksusowy apartament. Jacht wyposazony jest w 3
oddzielne kajuty z tazienkami. Wtasny wezet sanitarny daje po-
czucie prywatnosci dla kazdego mieszkarica kajuty, a kosme-
tyki w tazienkowych szafkach dopetniajg dzieta. Mesa to miej-
sce spedzania wspdlnego czasu. W petni wyposazona kuchnia
daje mozliwos¢ przygotowania niemal kazdego positku. Kazdy
jacht posiada czes¢ wypoczynkowa. Jest to rufa statku-otwar-
ta z zadaszeniem (bimini), wyposazona w komplet mebli wy-
poczynkowych. Oprdcz tego na dziobie jachtéw mozna zre-
laksowacé sie na materacu wypoczynkowym lub na lezakach.
Futura 40 dodatkowo posiada cieszacy sie duzg popularnoscia

flybridge -czyli dodatkowe koto sterowe z miejscami siedzacy-
mi dla towarzyszacej zatogi.

Co zawiera ubezpieczenie wynajmowanych jachtow przez
Flow Czarter?

Jachty posiadaja wykupione ubezpieczenie Jacht CASCO,
OC i NNW oraz ubezpieczenie od kradziezy silnika i przed-
miotéw osobistych zatogi. Jednak wymagamy dodatkowe-
go zabezpieczenia w postaci kaucji, standardowo pobieranej
w przypadku wynajecia kazdego srodka transportu.

Co powinien zrobic¢ klient w przypadku wystapienia usterki
w jachcie podczas rejsu?
W przypadku awarii lub usterki oferujemy serwis na catym
szlaku Wielkich Jezior Mazurskich. Kazdy z klientéw dysponuje
numerem telefonu do mnie jako przedstawiciela armatora oraz
do bosmana, wydajacego jacht. Podczas catego rejsu jeste-
$my do dyspozycji. Nasi Klienci sa pod opieka Flow Czarter 24
godziny na dobe.

Przemystaw Schenk
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SEA RANGER
DLA TURYSTOW
- IFANOW
ZEGLARSTWA

Firma Techno Marine jest

w trakcie testow nowego jachtu
turystycznego, ktory oficjalng
premiere bedzie mie¢

juz za kilka tygodni.

Dane techniczne Sea Rangera

dtugosé catkowita: 13,6m

liczba oséb: 6

szerokos$¢ z ztozonymi burtami: 3,5m
szerokos$¢ z roztozonymi burtami: 5m
wysoko$c¢ od stepki bez masztu: 3,3m
maksymalna predkos$é: ponad 50 weztéw
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Dwa lata trwaty prace nad nowym jachtem, ktéry od-
najdzie zastosowanie zwtaszcza wsrdd pasjonatow ze-
glarstwa, czy szeroko pojetej branzy turystycznej. Poza
luksusowym wygladem jednostki, ktéra ma wyrdzniac¢
Sea Rangera na tle innych jachtéw, Techno Marine
przygotowato szereg udogodnien.

- Jestem zadowolony z pracy biura konstrukcyjnego
oraz catej zatogi, ktéra dopinata ten projekt. Przede
wszystkim chcieliSmy uzyskac troche inaczej wyglada-
jacy jacht, aby sie wyrdzniat na tle innych. Jesli chodzi
o udogodnienia, to warto podkresli¢, ze jednostka po-
siada dwa poktady: dziobowy i rufowy, dwa stacjonar-
ne silniki VOLVO o mocy 440KM kazdy, przeszklona
kabine (z przyciemnionymi szybami), gtéwne drzwi trzy
skrzydtowe, drzwi boczne przesuwane. Trzeba do tego
dodaé dwustrefowa klimatyzacje, ster strumieniowy,
czy instalacje wody zimnej oraz cieptej. To tylko kil-
ka udogodnien zastosowanych w Sea Rangerze, ale
wazne jest to, ze nasz nowy jacht bedzie mogt ptywac
przy wietrze do 6 w skali Beauforta, dzieki wytrzymate-
mu kadtubowi oraz poszczegdlnych elementéw - méwi
Sebastian Majewski, wtasciciel firmy Techno Marine.

Jednostka w trakcie testow

Firma Techno Marine jest zlokalizowana w Malborku
z bezposrednim dostepem do rzeki Nogat, co utatwia
przeprowadzanie testow na wodzie nowych jednostek.
Podobnie jest w przypadku jachtu Sea Ranger.

- Zazwyczaj podstawowe testy w rzece trwajg min. 10
godzin. Natomiast najwazniejszez sg te po wyptynieciu
na zatoke. Przy nowej jednostce trwajg 20-30h. Wiatr,
fala, uderzenia o te fale, czy rozwiniecie duzej predko-
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$ci powoduja, ze tatwo mozna wychwycié rézne niedoskona-
tosci, ktdre nastepnie korygujemy. W przypadku Sea Rangera
nie byliSmy jeszcze na morzu, ale jestem przekonany, ze jakies
drobne rzeczy wykryjemy, bo to jest dopiero prototyp. Takie
ostatnie testy planujemy przeprowadzi¢ pod koniec czerwca -
wyjasnia Sebastian Majewski, wtasciciel firmy Techno Marine.

Warto tez wspomnieé, ze w przysztosci producenci Techno
Marine planuja wiecej wariantow Sea Rangera pod wzgle-
dem dtugosci.

-Mamy w planach jednostke o dtugosci 16 metréw, 20m oraz
24-metrowa. W jakim tempie to bedzie sie rozwijaé? Mysle,
ze co dwa lata bedzie najprawdopodobniej powstawaé nowy
projekt -dodaje Sebastian Majewski.

T g ?;WOLNY}-WM%@?};@?U.F)J'

Debiut pod koniec lipca

Jak zdradzit Sebastian Majewski, Sea Ranger pierwszy raz
pokaze sie szerszej publicznosci juz podczas najwiekszych tar-
goéw jachtowych na wodzie w Polsce - Polboat Yachting Festi-
val, ktére sg zaplanowane na 27-30 lipca 2023 r. i tradycyjnie
odbeda sie w Marina Yacht Park w Gdyni.

-Sea Ranger zostanie zaprezentowany podczas Polboat Yach-
ting Festival i od razu proponowany potencjalnym klientom
-zaznacza Sebastian Majewski.

Andrzej Czerwinski
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KIEDYS £ODZIE PODWODNE,
TERAZ PODNIEBNE JEDZENIE

Otwarcie zapowiadali od kilku miesigcy. Dwadziescia restauracji od Azji przez kilkanascie
krajow Europy po Jamajke, Sniadaniownia czynna od siddmej rano i trzy bary, w tym naj-
wiekszy w Trdjmiescie. Scena z muzyka na zywo i z winyli, wydarzenia kulturalne, rozryw-
ka i lokalni artysci — za darmo. To wszystko pod dachem starej, zabytkowej hali U-Bootow
w Stoczni Gdanskiej, odrestaurowanej i zmienionej w zagtebie kulinarno-kulturaine.
Ma dziata¢ od poczatku lata.
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a wielka inwestycja zaczeka s_ie, w éJOP_Z'O' y-i:l'J'c_h,'prezeg firmy Food Hall Poland, ktéra odpowiada
z najtrudniejszych momentéw na rynku gastronomicz- - za stworzenie hali kulinarnej w Montowni. - Proces po-

- —

nym (i nie tylko)-od lat: najpierw'pandemia, pézniej wojna
w Ukrainie-iinflacja, ros_p.ai_:’e'niehal z dnia na dzieri ceny
materiatéw budowlanych, pragdu,gazu, jedzenia. Jaki jest
_finat Food Hall Montowni? Sprawdzamy. '

20 NOWYCH RESTAURACIJI MIMO INFLACJI

- Moja przygoda zawodowa z gastronomia i rynkiem
.spozywczym tru juz kilkanascie lat. Integracja bran-
7y, wspétdziat ’ nomia wspoétdzielenia to kierunki
iidee ktore sg mi bﬁdzo bliskie. Byé moze dlatego tatwiej
byto mi.degydowaé sie na te inwestycje - méwi Krzysztof

- s

wstawania takich miejsc jest do$¢ dtugi, eczywiscie od-
czuwalne s3 dla mnie wszystkie rynkowe przeszkody, ale
jestem przekonany, ze tworzenie food hallu jest najlepsza
optymalizacja finansowa i ryzyk biznesowych. By¢ moze -
tez fakt, ze poch.ddz,e z Gdanska, pomoégt mi w rzeczo-
wej ocenie sytuacji. Urodzitem sie tu i dorastatem, hale
U-Bootéw znam z mtodosci, bywatem w niej na koncer-
tach ponad 20 lat temu. '_' ze'drzemie w niej ogromny
potencjat, tak samo jak w catym ow"st_ajacynl Mtodym

Miescie w Stoczni Gdanskiej -uwaza. .
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Do food hallu Cybruch zaprosit dwadziescia projektéow
restauracyjnych: wiekszych, z osobnym wejsciem oraz
obstuga kelnerska i mniejszych, ktére bedg wydawaty
jedzenie na hale. Cze$é z nich to zupetnie nowe restau-
racje tworzone dla Montowni, a wéréd nich: Chix Olafa
Sternickiego, ktéry po kilku latach spedzonych w Skan-
dynawii i wspétpracy m.in. z kucharzami Nomy, najlepszej
restauracji Swiata, wrécit do Gdarnska tworzy¢ wtasng
kuchnie; Fiori, czyli restauracja wtoska wspdttworzona
przez Mieszka Rzewnika za ktérym stoi kilkanascie lat
gastronomicznych sukcesoéw i wiele lat spedzonych we
Wtoszech; Melted Aleksandra Gajdusa, restauracja
z kuchnia alpejska serwujgca mato znane w Polsce danie
raclette czy $niadanownia Green Egg, ktéra bedzie serwo-
wata $niadania i tapasy od $witu do nocy.

WIEKSZ0OSC KUCHNI SPOZA TROJMIASTA

Wiekszo$é miejsc to nieznane jeszcze w Tréjmiescie kuch-
nie. W hali pojawi sie sze$¢é knajp z Azji: japoriska Sakana,
tajskie Silk & Spicy, wietnamska Madame Pho, indyjskie
Curry Leaves, chirisko-japoriski Dim Sum Ramen i tacza-
cy kilka azjatyckich tradycji kulinarnych Noodle House.
Poza tym bedzie mozna zje$é w gruziriskim Chmeli Suneli,
ukrainskim Kozaczoku, brytyjskim Sea You Fish & Fish,
a takze w knajpce z kuchnig bliskowschodnia, w restaura-
cji taczacej kuchnie jamajska, karaibska i hawajska oraz
w nowej burgerowni. Desery maja by¢ luksusowe, od buti-
kowej cukierni DESEOQ Patisserie & Chocolaterie.

Z marek znanych juz w Tréjmiescie: Great Greek Izabeli
i Michata Paliwoda, ale ze zmieniona, powiekszong kar-
ta; frytki belgijskie od The Fry Adama Gtosa i Grzegorza
Grodka, Meksyk od Banditos Burritos.

Poza knajpami pojawia sie trzy bary: gtdwny, stojacy na
srodku hali Bloop Bar z 32-metrami obstugi barmanskiej,
inspirowany morskimi basniami i mitami, tap bar z kilku-
dziesiecioma rodzajami piw, w tym z paroma wazonymi
specjalnie dla Montowni w Nowym Browarze Gdariskim,
bar z winem i na doktadke -bar sezonowy przed hala.

MA BYC EKO | DLA LUDZI

-To miejsce nowe dla Tréjmiasta pod kazdym wzgledem.
Mamy ozywiony zabytek z lat 40. ubiegtego wieku, a w nim
bardzo ciekawy miks kuchni w przestrzen o powierzchni
niemal 2,5 tys. mkw, rzut beretem od zattoczonych uliczek
Starego Miasta. Budynek jako pierwszy w Polsce taczy
food hall z pieknymi, hotelowymi loftami i centrum kon-
ferencyjnym -a to daje nowe mozliwo$ci organizacji spo-
tkan, wydarzen firmowych, kulturalnych, artystycznych.
To miejsce wyrdznia surowy, niebanalny design, historycz-
ne elementy i sporo wszechobecnej sztuki-opowiada szef
Food Hall Poland. - Poza tym Montownia jest catoroczna,
nie dziatamy tylko w sezonie. Tu mieszkaricy maja poczué
sie dobrze. Mysle, ze pomoze w tym kalendarz wydarzen
rozrywkowych i kulturalnych, w 99 procentach bezptatny
dla wszystkich gosci, ktéry z czasem stanie sie statym
elementem zycia hali.

Miejsce ma dziataé z szacunkiem dla $rodowiska. - Jedze-
nie serwujemy na porcelanie, a dania na wynos w ekolo-
gicznych opakowaniach. Dzieki porcelanie i naszej wta-
snej zmywalni zmniejszyliSmy ilos¢ odpaddw zmieszanych
090 proc., ailo$¢ zuzytej wody do mycia spetni najwyzsze
standardy Unii Europejskiej-obiecuje Cybruch. Dodaje, ze
dach i ogrédek Montowni beda pokryte zielenia. Na placu
przy hali stanat juz zadaszony parking dla rowerdw.

KAWIARENKI | MALE RESTAURACIJE NIE ZGINA
Kolejnym interesujgcym elementem projektu jest sztuka,
niekoniecznie bardzo powazna. Potezna, statg instalacje
artystyczng inspirowang tajemniczym dzwiekiem ,Blo-
op” odkrytym przez amerykarskich naukowcéw, stworzyt
dla food hallu duet gdariskich artystéw: Marcin Zawicki,
profesor gdanskiej ASP oraz renomowana, niezalezna ku-
ratorka i tworczyni instytucji sztuki, Aneta Szytak. Instala-
cje mozna ogladac z niemal kazdej czesci hali.

Otwarcie Food Hall Montowni jest planowane na przeto-
mie wiosny i lata 2023 roku. Wejscie od ul. Lisiej Grobli 7.
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W GASTRONOMII

JAK Z HALI U-BOOTOW ZROBIONO JADALNIE
Historycy spieraja sie o doktadng date, ale Montownia zostata prawdopo-
dobnie wybudowana okoto 1940 roku dla celéw militarnych. W $rodku pro-
dukowano elementy niemieckich okretéw podwodnych, U-Bootdw. To jeden
z niewielu zachowanych do dzi$ w Europie przyktadéw niemieckiego przemysto-
wego budownictwa wojennego.
Po 1945 roku wojenna historia hali zostaje wymazana. Dostaje numer 89A i przez
okres peerelu petni funkcje gtéwnego magazynu obszaru A Stoczni Gdariskiej
im. Lenina. Na bocznej elewacji zachowat sie nawet propagandowy mural: ,Przez
wspotzawodnictwo pracy do wykonania planu 6-letniego. 1950-1955".
Razem z poczatkiem nowej epoki budynek zmienia sie w klub. Lata 90.,
otwierajg sie legendarne w niektérych kregach Kazamaty owiane nie-
stety trudna stawa i w koricu zamkniete przez mafijne porachunki. W 2004
roku na parterze powstaje Centrum Stocznia Gdariska: miejsce z muzyka,
wystawnymi rautami politykdw, galami boksu, wydarzeniami kulturalnymi
i spotecznymi, jak wigilie dla bezdomnych. Koncerty na terenie CSG gra-
li chyba wszyscy znani polscy artysci poprzedniej dekady, wsrdd nich Kora,
Myslovitz, Hey, Kult; przyjezdzata zagranica, m.in. DubPistols, Ennio Morricone,
Pendulum. Przed hala koncert z okazji 20-lecia wolnej Polski grali Kylie Minogue
i Scorpions, byto i stynne muzyczne przedstawienie Jeana-Michel Jarre’a z okazji
25-lecia Solidarnosci, ktdére obejrzato na zywo ponad 200 tys. oséb. Miejsce
zamkneto sie po kilkunastu latach.
W 2020 roku rozpoczyna sie procedura wpisania hali do rejestru zabytkdw,
a gdanski deweloper Euro Styl, ktérego dawna hala U-Bootéw jest obecnie
wiasnoscig, zaczyna jej wielka rewitalizacje pod opieka konserwatora. Okazuje
sie, ze budynek - w przeciwienstwie do wielu niszczejacych na terenie starej
stoczni-jest w dobrym stanie i mozna przeznaczy¢ go na nowe funkcje. Zapada
decyzja: na parterze powstanie food hall, na trzech pietrach lofty o charakterze
hotelu. To juz rozwiniety trend w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej
przy rewitalizacji historycznych budynkéw przemystowych - w Polsce pomyst
pojawia sie pierwszy raz.
Architekci z gdanskiej pracowni Rayss Group zachowuja oryginalna, surowa
konstrukcje. Odnawiaja przedwojenne tory, bruk, trzy suwnice we wnetrzu,
potezne drzwi wejsciowe, a historyczne okna wyjmuja z elewacji i montuja przy
drzwiach do apartamentéw. Zielony kolor, ktéry pojawia sie m.in. na suwnicach
i metalowych elementach zamalowanych w latach 90. na czerwono - jest orygi-
nalnym kolorem z lat 40.

Foto Dominik Kulaszewicz
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PARK, KTORY PRZYCIAGA

10-lecie Parku Kulturowego Osada towcow Fok
w Rzucewie, Gmina Puck.
Czy warto byto go tworzy¢?

To juz 10 lat, kiedy w czerwcu 2013, otwarto w Rzucewie
jedyny nad Battykiem park kulturowy. Uroczyste otwarcie
zgromadzito wielu Gosci: samorzadowcéw, archeologdw,
architektow, mieszkaricéw Gminy Puck. Park powstat na
terenie Cypla Rzucewskiego, miejsca o bogate;j historii, tej
najstarszej znanej jedynie z badan archeologicznych, i tej
poznawanej ze zrédet pisanych. Dzi$ park dziata, odbywa-
ja sie spotkania, warsztaty dla dzieci i dorostych, imprezy,
takie jak: towisko, Dzien Bursztynu, Europejskie Dni Dzie-
dzictwa, Gminna Sobdtka i inne. Park Kulturowy Osada
towcow Fok wpisat sie juz w gminny pejzaz kulturalny.

ZABYTKI ARCHEOLOGICZNE

Koncepcja Parku zostata opracowana na podstawie wie-
loletnich badan archeologicznych prowadzonych na osa-
dzie z epoki kamienia. Park Kulturowy jest forma ochrony
zabytkdw. Tworzy sie go w celu zachowania krajobrazu
kulturowego i wyrdzniajgcych sie krajobrazowo terenéw
z zabytkami charakterystycznymi dla miejscowej tradycji
budowlanej i osadniczej. Na terenie Cypla Rzucewskiego
istniata wies folwarczna zwana Kruszwica. Do dzi$ zacho-
waty sie resztki zabudowy. Caty teren pradziejowej osady,
jak réwniez dawna wies, zostaty wpisane w roku 1984
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i 1989 na liste zabytkéw archeologicznych wojewddztwa
pomorskiego. Obszar Cypla wchodzi w zasieg Nadmor-
skiego Parku Krajobrazowego i obszaréw Natura 2000.
Te uwarunkowania przyrodnicze i kulturowe ochronity ob-
szar parku przed niekontrolowana zabudowa. Juz w 1994
w czasie miedzynarodowej konferencji zorganizowanej
z okazji 100-lecia odkrycia rzucewskiej osady, przedsta-
wiony zostat postulat o trwatej ochronie osady z epoki

i nadmorski krajobraz kulturowy. Plan utworzenia parku
kulturowego uzyskat pozytywna opinie Pomorskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw. Na podstawie
tychze opracowan Rada Gminy w Pucku podjeta uchwa-
te o utworzeniu Parku Kulturowego Osada towcéw Fok
w Rzucewie, Gmina Puck. W 2009 Biuro Architektoniczne
»Atrio” z Gdyniidrinz. arch. Grzegorz Rzepecki opracowali
dokumentacje projektowa w uzgodnieniu z Nadlesnic-

kamienia w Rzucewie i zapis ten znalazt sie w Planie Zago-
spodarowania Przestrzennego - Ostonino czes$¢ pdtnocna,
wykonanego na zlecenie Gminy Puck w 2007. Plan ten stat
sie podstawa wykonania dwdéch opracowan dotyczacych
~Koncepcji zagospodarowania Parku Kulturowego-0Osada
towcéw Fok w Rzucewie, gmina Puck” autorstwa Teresy
I1zewskiej i Danuty Krél.

PONADREGIONALNE WARTOSCI

Przedstawiona koncepcja utworzenia parku brata pod
uwage ponadregionalne wartos$ci stanowiska arche-
ologicznego, walory kulturowe dawnej wsi Kruszwica
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twem Wejherowo, na terenie ktérego znajduje sie cze$é
stanowiska archeologicznego. Prace budowlane rozpo-
czeto jesienig 2012. Budowa Parku zostata dofinansowana
z programu Operacyjnego Zréwnowazony rozwdj sektora
rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007
-2013. Uroczyste otwarcie Parku odbyto sie 27 czerwca
2013 roku.

SZEROKA OFERTA

Parkiem Kulturowym Osada towcdéw Fok zarzadza Osro-
dek Kultury, Sportu i Turystyki w Gminie Puck. Szeroka
oferta edukacyjna skierowana jest do mieszkarncéw
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i turystéw coraz liczniej odwiedzajacych Rzucewo. Pre-
zentowane wystawy w ,Chacie Kaszubskiej:” dotycza
najstarszej historii gminy Puck. Wystawa zatytutowana
~Rzucewo w epoce kamienia” prezentuje odkrycia arche-
ologiczne z osady datowanej na epoke kamienia. Ukazy-
wane sg rézne aspekty zycia dawnych towcéw i rybakdw.
Wystawe uzupetniaja filmy o tematyce archeologiczne;.
Druga stata ekspozycja poswiecona jest pradziejom gmi-
ny Puck, a trzecia to wystawa o rybakach znad Zatoki
Puckiej ze zbioréw miejscowego kolekcjonera Krzysztofa
Garstkowiaka. Istotnym uzupetnieniem wystaw sa lekcje
i warsztaty prowadzone przez animatoréw OKSIT, czy
zaproszonych specjalistow. Atrakcja jest spacer Sciezka
edukacyjna, przy ktérej zlokalizowano rekonstrukcje ar-
cheologiczne przypominajgce o dawnych mieszkancach
epoki kamienia.

TURNIEJ RZUCANIA OSZCZEPEM

Tradycja dziatan promocyjnych i edukacyjnych sg orga-
nizowane od 2005 Europejskie Dni Dziedzictwa. Zawsze
w drugim tygodniu wrzesnia mozna spotkaé w Parku
uczestnikéw europejskich dni. Coroczny program okresla
Narodowy Instytut Dziedzictwa. Dotychczas przygoto-
wano ponad 20 wystaw czasowych. W EDD uczestnicza
tworcy ludowi ziemi puckiej prezentujac hafty kaszubskie,
wytwory z kosci i rogu, malarstwo i rzezby. Teren Parku
sprzyja organizacji pleneréw malarskich i rzezbiarskich.
0Od wielu lat w czasie EDD organizowany jest ,Pomorski
Turniej w rzucaniu oszczepem przy pomocy neolitycznego
miotacza”.

LICZNE ATRAKCIE

W Osadzie odbywaja sie konferencje, prezentacje projek-
téw badawczych dotyczacych dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego pétnocnych Kaszub. W 2016 z okazji
25-lecia Samorzadu Gminy Puck zorganizowana zo-
stata konferencja: ,,Park Kulturowy Osada towcdéw Fok
w Rzucewie - krajobraz-archeologia-historia”. Podczas
EDD zaprezentowane zostaty projekty: ,Wolontariat dla
kaszubskiej Nordy”, ,Wolontariat dla domu pomorskiego”,
,Inwentaryzacja skarbca benedyktynek” w Zarnowcu, re-
alizowane przez Towarzystwo Upiekszania Miasta Pucka
i OKSIT. Kolejna konferencja TUMP i OKSIiT w 2018 na te-
renie Parku: ,Europa. Rzeczypospolita. Prusy Krélewskie.
Nowozytnos¢” zgromadzita naukowcdw z kilku Srodowisk
uniwersyteckich. W 2019 roku odbyta sie konferencja
podsumowujaca projekt ,Zespot osadniczy z epoki ka-
mienia-Rzucewo, gmina Puck, stanowisko 1”. Dla Muzeum
Archeologicznego w Gdarisku partnerami byt Urzad Gminy
w Pucku i OKSIT. Powstaty dwie wystawy: ,Kamienie z rzu-
cewskiej osady” i ,O rybotéwstwie z rzucewskiej osady”.
W roku 2022 w Parku realizowany byt projekt pt. ,Stwo-
rzenie $ciezki dydaktycznej dla Parku Kulturowego Osada
towcéw Fok w Rzucewie i punktu informacji turystycznej

w Ostoninie”. Realizacja projektéw wigzata sie z cyklem
wyktaddw, ktérych tematami byty zagadnienia zwiaza-
ne z nadmorska przyroda i dziedzictwem kulturowym.
W lipcu 2022 przygotowano planszowa wystawe o Parku
Kulturowym, ktdra prezentowana byta w czasie obchodéw
100-lecia odkrycia Kopalni Krzemienia Pasiastego w Krze-
mionkach. Ostatnia Jubileuszowa miedzynarodowa kon-
ferencja archeologiczna 21-22.04.2023: Park Kulturowy
w Rzucewie, ochrona i rozwoj otworzyta nowe spojrzenie
na jego role w przestrzeni spoteczne;j.

PARK PLANEM FILMOWYM

Innym rodzajem spotkan na terenie Parku Kulturowego sa
odbywajace sie przy kapliczce nabozeristwa majowe. Ale
réwniez zawody sportowe, w tym: ,Bieg o Puchar Komen-
danta Policji”, festyny ekologiczne przygotowywane przez
Koto Wedkarskie z Pucka i Nadlesnictwo Wejherowo.
W programie dziatan Parku znajdujg sie tez spotkania
z okazji: Nocy Muzedw, Gminnego Festiwalu Nauki, Nie-
dzieli i Lata z archeologia. Teren Parku byt planem zdje-
ciowym filmu ,Cate szczescie” i serialu ,Sloborn”. Z roku
na rok wzrasta ilos¢ osob odwiedzajacych Park Kulturowy.
Jest miejscem spaceréw os6b poszukujgcych ciszy i spo-
koju, zachwycajacych sie nadmorskim pejzazem.

WYROZNIENIE ZA DOBRY POMYSt

»Na tle archeologicznych parkéw kulturowych Osada
towcow Fok w Rzucewie jest wyrdézniajacym sie przy-
ktadem dobrze wcielonej w zycie idei oraz konsekwencji
w jej realizacji.”(T. Btyskosz, NID). W 2014 Gmina Puck
otrzymata za realizacje Parku Kulturowego w Rzuce-
wie wyrdznienie Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego
w konkursie ,Najlepsza przestrzen publiczna wojewddz-
twa pomorskiego”. Podkreslono m.in. dobre wyekspo-
nowanie wartosci archeologicznych, wysoka wartosé
edukacyjna i adekwatng do miejsca ascetyczng oprawe
krajobrazowa. W latach 2015-2018 Park Kulturowy otrzy-
mywat wyrdznienia Narodowego Instytutu Dziedzictwa za
organizacje Europejskich Dni Dziedzictwa.

OKSIT skutecznie promuje dziedzictwo kulturowe pét-
nocnych Kaszub. Sa to serie folderéw o zabytkach gminy,
publikacje i albumy. OdpowiedZ na pytanie, czy warto byto
tworzyé Park Kulturowy w Rzucewie, moze by¢ tylko jedna.
Warto byto! Organizowane imprezy i spotkania sprzyjaja
integracji spotecznosci lokalnej i turystow. Wypracowana
w Parku Kulturowym forma udostepniania i promocji jest
wspolnym sukcesem wtadz Samorzadowych Gminy Puck
i Osrodka Kultury, Sportu i Turystki w Gminie Puck.

Danuta Krél
dr Jan P. Dettlaff

www.gmina.puck.pl, www.oksitpuck.pl,
facebook rzucewo.com
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JOANNA KAMINSKA

od 15 lat dba o najlepsze praktyki HR w polskich firmach.

Obecnie prowadzi butikowa firme-Go 4 HR, w ramach ktérej wdraza
dziatania HR do firm, realizuje projekty i szkolenia z obszaru HR oraz
wizerunku pracodawcy. Jest takze psychologiem, wyktadowca akademickim
i autorem tekstéw o tematyce HR.

CZAS JAKO BENEFIT
- CHWILOWA MODA,
CZY TREND NA LATA?

Zachowanie rownowagi migdzy praca, a zyciem prywatnym to podstawa,
ktora ma duzy wptyw na to jak firmy buduja obecnie kulture organizacyjna.
Pracownicy bowiem nie tylko chca realizowac cele biznesowe, ale takze dbac
0 catosciowe samopoczucie. Waznym elementem w tym obszarze jest migdzy innymi
czas na to, co jest dla nich wazne - rodzina, pasje, odpoczynek, podrézowanie...

Czy pracodawcy maja mozliwos¢ ksztattowania benefi- Jesli myslimy o tym rozwiazaniu, warto zwrdcié¢ uwage na

tow w taki sposdb, aby zadbac o te obszary? Zdecydo- kilka elementéw:

wanie tak i mamy co najmniej kilka rozwigzan, z ktérych

mozna wybierad. . istota jest utrzymanie petnego wynagrodzenia, bez
zmniejszenia wymiaru etatu;

KROTSZY TYDZIEN PRACY .« nie wszedzie jestesmy w stanie to wprowadzi¢

Trend 4-dniowego tygodnia pracy, 7-godzinnego dnia lub z uwagi na specyfike pracy;

krétszych godzin pracy w piatki, to juz nic nowego, ale - niektérych firmach podniesie to koszty zwigzane

wcigz dostepnego w niewielkiej liczbie firm. Te organiza- z koniecznos$cig zatrudnienia dodatkowych osdb;

cje, ktére zdecydowaty sie na skrécenie czasu pracy do- . wazne jest monitorowanie, czy wskazniki biznesowe

strzegajg pozytywne efekty w postaci nie tylko wzrostu nie ulegaja pogorszeniu.

zadowolenia pracownikéw, ale takze lepszych efektéow
biznesowych ich pracy.
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NIELIMITOWANE URLOPY LUB

DODATKOWE DNI WOLNE

Z uwagi na to, ze mamy coraz wiekszg $wiadomosé, ze
wypoczety pracownik jest duzo bardziej efektywny,
czes$é firm dopuszcza wieksza swobode w korzystaniu
z dni wolnych. Nielimitowany urlop daje pracownikom
mozliwos$é wziecia petnej odpowiedzialnosci za swojg
prace i zadania w czasie, ktéry zalezy od nich.

Jesli myslimy o tym rozwigzaniu, warto zwrdécié¢ uwage na
kilka elementdw:

- sprawdzi sie tam, gdzie mozemy rozlicza¢ pracow-
nika zadaniowo - nie jest to rozwigzanie dla kazdej
firmy i stanowiska;

- konieczne jest wypracowanie zasad dotyczacych
korzystania i zgtaszania nieobecnosci, aby urlop
pracownika nie wptywat negatywnie na cele firmy
oraz aby uwzgledniat zastepstwa przez innych pra-
cownikdw.

Jesli nielimitowany urlop jest zbyt duzym krokiem na-
przéd, mozna wprowadzié mniej obcigzajace rozwiazania,
na przyktad oferowaé dodatkowy dzier wolny w urodzi-
ny, czy rocznice pracy. Moze to by¢ réwniez opcja dodat-

kowych np. dwdch dni wolnych po kazdym przepracowa-
nym roku.

ODCIAZENIE Z OBOWIAZKOW

To forma oszczedzania czasu, ktéra obecnie mocno sie
rozwija. Wystanie listéw, odebranie ubran z pralni, zaku-
py, wyszukanie miejsca na wakacje lub nawet posprza-
tanie mieszkania - to zadania, ktére zabierajg duzo czasu
i choé odbywaja sie w godzinach poza praca, to moga by¢
doskonatym benefitem pracowniczym.

Jesli pracownik moze swdj czas poswiecié¢ na zadania,
ktére sa dla niego wazne, jest zdecydowanie bardziej za-
dowolony i wypoczety, a to w konsekwencji przektada sie
na jego wieksza wydajnosé w pracy. Dlatego tez benefity
zwigzane z posiadaniem asystenta do wyzej wymienio-
nych zadan zyskuja na sile, a na rynku mamy coraz wiek-
szy wybdr dostawcéw tego typu ustug.

Dbatosé o czas to zdecydowana przysztos$é benefitow
i ksztattowania oferty dla pracownikéw. Warto wiec po-
szukaé w swojej firmie mozliwosci, aby zaczaé wspieraé
o ten obszar. Nie od razu musza by¢ to wielkie rzeczy,
czasami mata zmiana potrafi zrobié¢ duza réznice.

Tekst Joanna Kamiriska
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JOLANTA SZYDLOWSKA

Prezeska Gdariskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerdéw.

Od blisko 25 lat zaangazowana w dziatalno$¢ w organizacjach
pracodawcéw. Spotecznie petni funkcje Prezeski Forum Pracodawcéw
Pétnocy. Reprezentuje strone pracodawcéw w Wojewddzkiej Radzie
Dialogu Spotecznego. Od czerwca 2021 jest Przewodniczaca
Pomorskiego Zespotu ds. Kobiet. Kwestie zwigzane z aktywnoscia
zawodowa kobiet, rownoscia praw kobiet i mezczyzn to obok spraw
gospodarczych najwazniejszy obszar jej aktywnosci.

Pracowata w branzach produkcji spozywczej, energetyce, ustugach.
Zarzadzata zespotami liczacymi od kilku do kilku tysiecy oséb.

PRACUJAC
/ POKOLENIAMIY | Z

Autorytet oderwat sie od wieku. Trzeba sobie na szacunek zastuzy¢? Zapracowacé? Porobito sie.

Jeszcze niedawno narzekali$my (jako starsze pokolenie),
ze mtodzi nie majg pasji, ze o nic nie walcza. Nie angazuja
sie spotecznie. Wtadze NGO starzeja sie i nie maja suk-
cesoréw. W firmach temat sukcesji jest jednym z powaz-
niejszych, boich twdrcy czesto nie majg komu przekazad
osiggnied zycia. | nagle okazato sie, ze mtode pokolenia
maja pasje tylko odmienne. Ich spojrzenie siega daleko
w przysztosé w kwestiach klimatu i srodowiska. Mtodzi
mezczyzni czuja sie odpowiedzialni za réwnos$¢ kobiet
i mezczyzn. Partnerstwo jest dla nich czyms$ naturalnym.
Nie chca pracy, ktéra zdominuje ich zycie. Zaskakujgce
i piekne. Pamietam te momenty zaskoczenia jakimi byty
akcje Strajku Klimatycznego, wystapienie Grety Thun-
berg na szczycie ONZ, protesty mtodziezy. A pracujac
z nimi wiem jedno, tatwo nie jest.

CZASEM MUSZE “TRZYMAC SIE KRZEStA”
Prébuje przeskoczyé te dzielagca nas rdéznice i biore na
siebie reakcje, ktdére co tu ukrywacé czasem bolg. Mimo
twardosci i doswiadczenia. Prébuje oferowac¢ samodziel-
nos$é, szacunek do ich zdania i umiejetnosci. Pewnie wy-
chodzi mi to réznie w zalezno$ci od odbiorcy i od sprawy.
Czasami troche po staremu licze na jaka$ taryfe ulgo-
wa z ich strony. Staram sie i nieraz otrzymuje nagrode
w postaci rozmowy, ktéra swiadczy o tym, ze jestem part-
nerem do szczerej wymiany zdan, pogladdw, idei. Czasem
musze ,trzymac sie krzesta” i powsciggaé emocje. Cza-
sem sie martwie gdy przegladam statystyki Swiadczace
o ich wrazliwosci i walce z brakiem zrozumienia.
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BOOMERSI NIE MAJA MONOPOLU

Mtodsze generacje nas zaskakuja, szokujg, zadziwiaja,
wkurzaja. Nie wybieraja drog jakie dla nich wymarzy-
lismy. Zapewne starsi denerwuja mtode pokolenie bo
przeszkadzaja, nie rozumieja, nie nadazaja. Boomersi
(czyli starsze pokolenie) nie majag monopolu na wiedze
i doswiadczenie. Wiedza nie ptynie juz w jednym kie-
runku. To mtodsi sa lepsi w wirtualnym $wiecie, tech-
nologiach, mediach. Majg inng wrazliwos$é i priorytety.
Inaczej patrza na swiat. Autorytet oderwat sie od wieku.
Trzeba sobie na szacunek zastuzyé? Zapracowac? Poro-
bito sie.

OPLACA SIE

Jednak nad relacjami optaca sie popracowaé. Nawet
szkoli¢ sie w tgczeniu i komunikacji miedzypokolenio-
wej. Czesto w pracy tapie sie na tym jak mtodzi duzo
wnoszg w firmie radosci, humoru. Fajnie zaczynad jest
dzier gdy ktos na korytarzu méwi do mnie z u$miechem
,Czesé Jola”. Ale pracuje mi sie Swietnie z kazda gene-
racjg i jak widze w moim réznorodnym wiekowo $rodo-
wisku wszystkim pracuje sie bardzo dobrze. | powitanie
i uSmiech otrzymuje sie od kazdego. Czyli jak sie chce to
mozna zbudowacé zespdt dobry i réznorodny pokoleniowo.
A patrzac na masowe ruchy mtodych ludzi jestem im
wdzieczna, ze przejmuja sie losem $wiata, a ich idee sa
wartos$ciowe, stuszne i odwazne.

Autorami $rodtytutdw jest redakcja “Express Biznesu”
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RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny prowadzacy Kancelarie Radcy Prawnego
od 1986 r. Doradza przedsiebiorcom z zakresu miedzy innymi

prawa energetycznego, bankowego, stoczniowego i budowlanego.
Reprezentuje réwniez osoby fizyczne we wszelkich sprawach
sadowych i pozasadowych. Arbiter Sadéw Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu, cztonek Stowarzyszenia Inzynieréw
Doradcéw i Rzeczoznawcoéw SIDIR

radca prawny

& 1
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KRAJOWY SYSTEM E-FAKTUR
CZYM JEST, OD KIEDY | DLA KOGO OBOWIAZKOWY

Krajowy System e-Faktur to system teleinformatyczny stuzacy do wystawiania, przecho-
wywania i przesytania faktur. Inaczej méwiac, jest to centralna baza faktur pozwalajaca na
staty dostep do zbioru wystawionych dokumentéw przez Internet. Wejscie systemu w zycie

zaplanowano na dzien 1 lipca 2024 .

System KSeF umozliwia przedsiebiorcom elektroniczne
wystawienie faktury oraz przestanie jej innym podmio-
tom. Jesli faktura zostanie Zle wystawiona albo bedzie
zawierata btedy, automatycznie zostaniemy poinformo-
wani o odrzuceniu faktury w Systemie. Z drugiej strony,
mozliwe jest takze monitorowanie faktur przez organy
podatkowe oraz przeprowadzenie zautomatyzowanych
kontroli podatkowych.

CZYNNY PODATNIK VAT

Zgodnie z zatozeniami, System przeznaczony jest dla
przedsiebiorcéw bedacych czynnymi podatnikami VAT,
ale i zwolnionych z tego podatku. Integrowaé sie z sys-
temem moga takze podatnicy prowadzacy dziatalno$é
w Polsce, ktdérzy korzystaja ze szczegdlnej procedury
unijnej OSS oraz posiadajacy polski identyfikator podat-
kowy NIP.

W zwiazku z biezagcym poprawianiem faktur przez Sys-
tem, nie ma mozliwosci wystawienia dokumentu bted-
nego lub niekompletnego. Wéwczas faktura zostanie
odrzucona, a System nie zarejestruje jej, ani nie nada nu-
meru. W przypadku odrzucenia faktury na skutek btedu,
nie bedzie koniecznosci wystawienia korekty. Co wiecej,
w systemie nie ma mozliwosci wystawienia noty korygu-

jacej, duplikatu faktury czy tez faktur wystawianych za
pomoca kas fiskalnych. Nie wystawi sie faktur VAT RR
oraz faktur pro forma. Na marginesie, nalezy wskazaé, ze
ustawodawca postanowit wczesniej wprowadzi¢ zmiany
dotyczace wystawiania faktur zaliczkowych i koryguja-
cych. Zmiany maja wejs¢ juz we wrzesniu tego roku, ale
to inny temat.

OBOWIAZEK OD PRZYSZtEGO ROKU

Obecnie nie ma obowigzku korzystania z Systemu
e-Faktur, jest to rozwigzanie dobrowolne. Natomiast
konieczno$¢ integracji z tym systemem pojawi sie juz
w przysztym roku, dlatego dobrze jest zapoznad sie z jego
zasadami i obstuga. Zaktada sie, ze beda przewidziane
kary za niedopetnienie obowigzkéw. Karane bedzie wy-
stawienie faktury poza Systemem czy tez nie przestanie
faktur do Systemu.

Zatozeniem Systemu jest oszczednos$¢ czasu przedsie-
biorcéw i urzednikéw. Przewiduje sie réwniez zmniej-
szenie wysitku przedsiebiorcéw wktadanego w doku-
mentacje transakcji, a takze likwidacje koniecznosci
przesytania do urzedéw skarbowych plikéw JPK. Przed-
siebiorcy nie beda musieli archiwizowadé faktur, poniewaz
beda one przechowywane w Systemie przez dziesiec lat.

Autorami $rodtytutdw jest redakcja “Express Biznesu”
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XII EDYCJA
CHARYTATYWNEGO BALU Z SERCEM ZA NAMI

Sa wydarzenia, ktdre poruszaja ludzkie serca. Nie inaczej byto podczas imprezy charytatyw-
nej, na ktorej zbierane byly srodki dla Fundacji Hospicyjnej im. ks. Dutkiewicza, $wietujacej
w tym roku pigkne jubileusze.

-To jest dla nas szczegdlny rok. Obchodzimy 20-lecie Fun-
dacji Hospicyjnej i 40-lecie Hospicjum im. ks. Dutkiewicza
-moéwita Anna Janowicz, prezeska Fundacji Hospicyjne;j. - Kil-
ka lat temu przystapiliSmy do stworzenia Centrum Opieki
Wytchnieniowej. Sama budowa rozpoczeta sie w lutym ubie-
gtego roku, a teraz w sierpniu bedziemy juz przyjmowac
pierwszych podopiecznych, wiec tempo mamy bardzo duze,
a to tez zastuga wszystkich Panstwa -naszych darczyricéw.

| wtasnie zbidrka srodkéw m.in. na ten cel, Centrum Opieki
Wytchnieniowej przy$wiecata idei tegorocznego, XII Cha-
rytatywnego Balu z Sercem. Podobnie jak w ubiegtym roku
wydarzenie miato miejsce w Olivia Start Top, na 34 pietrze.
Tematem przewodnim byta kultura motdawska.

Najwiecej emocji wzbudzity licytacje - cicha i gtosna. Wsréd
przedmiotdw, ktdre goscie licytowali znalazty sie te pro-
sto z serca, jak na bal przystato: szkolenie AMG Driving
Academy na Autodromie Jastrzab k. Radomia od Mercedes-
-Benz Witman, kolacja dla czterech oséb w towarzystwie
Grzegorza Skawinskiego i Waldemara Tkaczyka w restau-
racji True, szkolenie na katamaranie z wicemistrzem $wiata
Kuba Surowcem, spacer z przewodnikiem po Stoczni Re-
montowej, koszulka Roberta Lewandowskiego z Bayernu
Monachium wraz z autografem, zwiedzanie winnicy Milestii
Mici w Motdawii oraz dwie butelki motdawskiego wina ze
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Ztotej Kolekcji, wizyta w Parlamencie Europejskim i wspél-
ny lunch w Brukseli z poset do Parlamentu Europejskiego
Magdaleng Adamowicz oraz garnitur szyty na miare, ufundo-
wany przez salon Nie tylko dla Dzentelmendéw wraz z konsul-
tacjg wizerunkowa oraz upominkiem od Glenfiddich.

Dawid Majakowski
Foto tukasz Wajszczyk
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SPOJRZENIE Z WYSOKOSCI
NA SPRZEDAL

Optymalizacja procesu sprzedazy, czyli jak w tym
samym czasie wygenerowaé nawet kilkukrotnie wiek-
szg sprzedaz. Dlaczego ja mam od CIEBIE kupi¢? i Po
prawie 30 latach nie zgadzam sie w sprzedazy na...
| dlatego proponuje... konkretne narzedzie. To tematy
prelekciji, ktore zostaty wygtoszone podczas konferen-
cji Morfologia Sprzedazy.

W Olivia Centre odbyta sie konferencja z udziatem cie-
kawych prelegentéw. Przed wydarzeniem organizatorzy
umozliwili uczestnikom zwiedzanie najwiekszego cen-
trum biurowego w Polsce, jakim jest Olivia Star, od ogro-
du zimowego po Olivia Star Top, czyli: trzy restauracje,
taras widokowy i najwyzej ulokowane centrum konfe-
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rencyjne w Polsce. Cze$é zwiedzania poprowadzit Maciej
Kotarski - Leasing Director Olivia Centre. Pierwsza pre-
legentka podczas konferencji byta Barbara Piasek, ktéra
omawiata temat ,Optymalizacja procesu sprzedazy,
czyli jak w tym samym czasie wygenerowaé nawet kil-
kukrotnie wieksza sprzedaz”. Z prelekcji uczestnicy do-
wiedzieli sie m.in.: ktére elementy warto automatyzowac
i dlaczego; jak zintegrowad dziatanie marketingu i sprze-
dazy, aby efektywnos$é obydwu zespotdw byta zmaksy-
malizowana; czy jaka role bedzie odgrywato Al i jak ja
wykorzystywaé w sprzedazy jeden na jeden. Jako drugi
wystapit tukasz Kosuniak, ktéry przyjechat do Gdanska
z tematem: “Dlaczego ja mam od CIEBIE kupi¢?” W tej
prelekcji zostaty przedstawione dwa kluczowe elementy
propozycji wartosci. Podczas wystapienia padty tez od-
powiedzi na takie kwestie jak m.in.: dlaczego nie warto
ogladaé sie na konkurencje tworzac propozycje warto-
$ci i czy do czego w praktyce wykorzystac propozycje
wartosci. Ostatnie wystapienie pt. “Po prawie 30 latach
nie zgadzam sie w sprzedazy na... | dlatego proponuje...
konkretne narzedzie.” wygtosit Tristan Tresar, ktéry juz
przed wydarzeniem zapowiadat, ze: Bedzie to najbardziej
intymna rozmowa o sprzedazy, swoisty coming out, ktéry
na scenie wydarzy sie tylko raz.

PROBODY CLINIC

Loteria balonowa, pokaz zabiegu, bezptatne konsultacje
- to tylko niektére z atrakcji, ktore czekaty na uczestni-
kow w dniu otwartym gdanskiej kliniki.

Podczas wydarzenia eksperci kliniki ProBody Clinic byli do
dyspozycji gosci, dajac mozliwos$é przeprowadzenia bez-
ptatnych konsultacji w zakresie medycyny estetycznej, ko-
smetologii, treningowi przygotowania motorycznego oraz
fizjoterapii. Poza mozliwo$cig konsultacji zaprezentowano
najnowsze urzadzenie kliniki, ktére jest przeznaczone
do walki z cellulitem oraz modelowania sylwetki. Po tym
zaprezentowano zabieg przy uzyciu tego sprzetu. Goscie
zostali tez zapoznani z szeroka gama ustug Kliniki z zakre-
su kosmetologii: zabiegi pielegnacyjne, zabiegi antycelluli-
towe, zabiegi modelujace sylwetke oraz zabiegi anti-aging.



»~Opowiesci z Wysp -w kregu muzyki i kultury bry-
tyjskiej” Wyjatkowy koncert uswietniajgcy obchody
Koronacji Kréla Karola Ill objety Patronatem przez
Konsula Honorowego Zjednoczonego Krélestwa Bry-
tanii i Irlandii Pétnocnej w Gdarisku Pana dra Marka
Gtuchowskiego.
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ELEKTRYCZNEGO AUDI

Premierowe dni elektrycznego Audi Q8 e-tron w Audi
City Gdansk. Podczas kameralnych spotkan byto mozna
z bliska pozna¢ nowy elektryczny model producenta
z Ingolstadt, a takze postuchaé¢ wyktadu o jego unikal-
nych cechach i innowacjach.

Audi Q8 e-tron to samochdd w petni elektryczny, ktory taczy
w sobie elegancje, sportowe osiggi oraz innowacyjne tech-
nologie. Jego design oraz rozwigzania techniczne sprawia,
ze jazda tym autem ma by¢ niezapomnianym doswiadcze-
niem.

LASKAKUJACE ZESTAWIENIE

Wernisaz utalentowanej artystki - dr. Agnieszki Gewar-
towskiej odbyt sie w Gdansku. Artystka zaprezentowata
dzieta, ktore wprowadzitly zgromadzonych w $wiat nie-
okietznanych koloréw przyrody.

W Galerii Sztuki Glaza Expo Design mozna byto podziwiaé
dzieta, ktdre prezentuja zaskakujace oraz intrygujace ze-
stawienia fauny i flory. Dr. Agnieszka Gewartowska zafa-
scynowana bogactwem i moca przyrody, przelata na ptétna
niesamowitg energie, ktére sa niezwyktym widowiskiem
dla odwiedzajacych te wystawe.

DANIA Z GRILLA

Ostatniego dnia kwietnia w sopockiej restauracji L Entre
Villes odbyto sie¢ wydarzenie dla rodzin, ktérym serwo-
wano wyjatkowe dania z grilla.

Organizatorem catego wydarzenia byta restauracja LEntre
Villes, ktora miesci sie w ponad 100-letniej, odrestaurowa-
nej willi w Sopocie. Za przygotowanie wyjgtkowych dan
z grilla dla zgromadzonych gosci (w tym rodzin z dzie¢mi)
byli odpowiedzialni: Stawomir Hahn - Szef Kuchni LEntre
Villes oraz Diana Volokhova, czyli finalistka Il edycji Ma-
sterChefa. Prowadzi wkasng pracownie cukiernicza ,Wie-
cej”. Kocha baktazana i potrafi go zrobic¢ na tysiac réznych
sposobdw.
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KAZDE POKOLENIE
MA PRAWO DO WEASNE) MUZYK|

Open’er Festiwal od lat blje Czy jeste$my w stanie przej$¢ do ofensywy kulturalnej i staé sig eksporte-

. A . rem polskiej kultury, nie tylko muzycznej, na rynkach miedzynarodowych?
rekordy' Na plel'WSZE] Impl'eZIe To pytanie, ktorym ,poczestowat” Mikotaja Zidtkowskiego prowadzacy

po pandemii, frekwencyjny. z jego udziatem panel Forum Przedsigbiorstw, Mateusz Zmyslony.
: : Eksport kultury jest niezwykle trudnym tematem, o wielu watkach - mé-
W Ilpcovyy_m’ tym pr’zed I'IE'lml, wit Mikotaj Zitkowski. - Natomiast moge powiedzieé, ze watek polskiej
pOpUlamOSCIa muzykow, ktorzy kultury na Open'erze byt zawsze wazny. Nasz projekt jest komercyjnym
pOjaWia 5'9 na scenie. Jest wydarzeni-em zelgmgntami misyjnymi. Prqwdajegjedngk, ze nie tylko my
. . mamy takie podejscie. W Polsce utozyto sie tak, ze festiwale czesto orga-
tez Wydarzemem kU“UTamym, nizuja ludzie kochajacy kulture, ktérzy posiadaja spoteczny background
ktére w Polsce przyciqga nai- idlatego podejmuja nieekqnomiczne decyzje. Podobnie my. Przgkazujemy
. . . / y na festiwalu, na wydarzenia kulturalne, poza muzyczne, dwa miliony zto-
W"?-CGI obcokrajowcow. TWO"cQ tych. Od zaprzyjaznionych biznesmendw, ktérzy dziataja w klasycznych
tego fenomenu jest Mikotaj branzach stysze, ze to absurdalne dziatania. Na szczescie czasami nie

7i ()*k ow Ski, kt (", e g 0 Sp otk a- brakuje poczucia misji spotecznej takze w przestrzeni biznesowe;j.
Iiémy podczas gdyﬁskiego Co stoi za sukcesem festiwalu?
: Udato nam sie stworzyé wydarzenie, na ktére przyjezdzaja artysci
Forum PI'ZBdSI@bIOI'StW. Z najwyzszej potki -twierdzi Zidtkowski. - PrzebiliSmy sie do po-
wszechnej wiedzy. Nie mamy zbyt wielu marek, wydarzen, ktére sa
porownywalne ze swiatowymi odpowiednikami. Open’er jest festi-
walem, ktory przyciaga co roku najwieksza liczbe obcokrajowcow
ze wszystkich polskich wydarzen kulturalnych. Festiwal ma 20 lat.
Jestesmy Swiadkami zmiany pokoleniowej. Sa trzy, ktére uczestnicza
w wydarzeniu. My jestesmy pokoleniem X, ktére zaczynato festiwal.
Pojawia sie tez juz Alfa. Najwieksza grupa uczestniczacag w festiwalu
sg ludzie w przedziale 16-34 lat.
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Promocja na skale §wiatowa

Sza (Solana Imani Rowe) jest piata
globalnie streamowang artyst-
ka na $wiecie. Jest headlinerka
Open’era. Kiedy ogtosita trase kon-
certowa okazato sie, ze jestesmy
jedynym festiwalem w Europie, na
ktérym wystapi. Gdynia pojawita
sie obok takich miast jak Amster-
dam, Paryz, Zurich, Berlin, Man-
chester, Londyn czy Dublin. Post
na Instagramie polubito 2,1 mln
ludzi. To jest promocja jakiej nie
da sie kupi¢ za dziesiatki tysiecy
euro. To sa procesy, ktére buduja
marke. Kolejnym przyktadem jest
Labrinth, ktéry po kilku latach wy-
stapit na najwazniejszym festiwalu
amerykanskim w Kalifornii. U nas
zagra jedyny koncert w Europie.
Te dwa przyktady pokazuja, jak za
pomoca ciezkiej pracy zespoto-
wej, udato nam sie wypromowac
Gdynie.

Nadszedt trudny czas

Jeszcze dziesie¢ lat temu roz-
mawiali$my o tym jaki be-
dzie $wiat, co mozemy zrobié, jak rozwijaé¢ Tréjmiasto
i region. Niestety, musze przyznadé, ze ostatnie lata sa pod
tym wzgledem fatalne. Nie ma myslenia o wizji, a sa pyta-
nia jak przetrwag, jaki bedzie kolejny rok. Nie ma partne-
réw do rozmoéw o przysztosci, strategii, jak ma wygladacd
Polska w Europie. Mam poczucie, ze Open’erem budujemy
w oczach ludzi z zewnatrz nieprawdziwy obraz naszego kra-
ju. Caty czas otrzymuje od artystéw liczne pytania na temat
sytuacji ludzi LGBT w Polsce. Musze sie nagimnastykowad,
aby nie moéwic na zewnatrz Zle o Polsce, bo tego nie umiem.
Ale poziom wstydu zwigzany z procesami, ktére sledzimy
nad Wista w ostatnich latach, jest duzy. Artysci to wrazliwi
ludzie i nie jest im obojetne gdzie pojada i zagraja koncert.
Oczywiscie sg i tacy, ktérzy za kase wystapie wszedzie, ale
sg W mniejszosci, a ttumaczenie sie z tego podczas konfe-
rencji jest trudne. Dlatego mam nadzieje, ze ten rok bedzie
przetomowy i wrécimy do rozméw o przysztosci Tréjmiasta,
Pomorza i Polski.

Festiwal po pandemii

W zesztym roku mieliSmy najwieksza frekwencje na Ope-
n'erze. Osdb, ktére odwiedzity festiwal chociazby jednego
dnia byto 150 tysiecy. Natomiast Swiat jest tak skonstru-
owany, ze pewne procesy szybko sie zmieniaja. Agresja
Rosji na Ukraine tak szybko zmienita z perspektywy Polski
priorytety, ze zapomnieliSmy o pandemii. Prawda jest jed-
nak tez taka, ze covid w ogole nie wptyneta na koncerty,
czy wydarzenia, ktdre byty dedykowane mtodym ludziom.
Natomiast wydarzenia skierowane do oséb 40+ notowaty
50 procentowe spadki. Z tego wzgledu, ze minat juz ten
strach, to nie ma zadnego przetozenia. Oczywiscie ciggle
inaczej funkcjonujg firmy i nie wszyscy pracownicy wrdcili

do biur, ale na przyktad my w nim pracujemy, bo wspdlne
dziatanie jest wazniejsze i lepsze.

Hip hop odporny na kryzys

Ostatnie miesiace i okres kryzysu nie jest dobry dla kultury.
Poczynajac od kin, teatréw, koncertéw, problemy byty duze,
cho¢ festiwale sa dosy¢ kryzysoodporne. To pewnie dlate-
go, ze maja charakter wyjazdowy, w okresie letnim. Obec-
nie jest tak z kultura, ze jesli zywnos$é kosztuje 2-3 razy
drozej, to z wydatkéw wycina sie najpierw koncerty i inne
atrakcje, choé ciekawostka jest to, ze nie dotyczy to dzieci.
Dlatego najmniejsze spadki widaé w hip-hopie.

Réznice wazne przy odbiorze sztuki

Mysle i oceniam, patrzac na wielu poziomach, ze konflikt
pokoleniowy moze byé najwiekszy w historii. Réznice
w postrzeganiu swiata, czy stuchaniu muzyki jest ogromny.
Przyktadowo, gdyby$my zorganizowali Open’er z prze-
bojami sprzed 15 lat, to na terenie festiwalu znalaztoby
sie 10 tysiecy osdéb. Badania dowodza, ze ludzie prze-
staja stuchaé nowej muzyki w wieku 27-29 lat. Wracaja
do znanych kawatkéw. Oczywiscie jest grupa fanow,
ktéra caty czas czego$ szuka. Obecnie absolutnie domi-
nuje hip hop. Jezeli wezmiemy TOP 50 polskiego Spo-
tify, to 40 artystow reprezentuje hip hop. Kolejna 5-6
to zagraniczni artysci hip-hopu i dwdjka zagranicznych
z popu. Kazde pokolenie ma prawo do wtasnej muzyki
i wyrazania emocji. Obecnie najbardziej je w grupie 16-34
lat generuje hip hop. Muzyka rockowa nie jest generacyjna.

Opracowat Marcin Dybuk i Przemystaw Schenk
Foto Anna Rezulak/ARP
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MICHAL TARGOWSKI:
TRZEBA ODDAC PALECZKE
MEODSZYM

Trudno sobie wyobrazi¢ gdanski ogrod zoologiczny bez Michata Targowskiego, ktory
zwigzany jest z instytucja od 44 lat. A tylko dwanascie lat krdcej jest jego dyrektorem.
Jednak to si¢ zmieni. Wielki mito$nik zwierzat zapowiedziat przejScie na emeryture.

Ogtlosit Pan przejscie na emeryture po prawie pét wieku pra-
cy w Z0O0. Jak trudna to byta decyzja?

To byta trudna decyzja, ale ,,chodzita” za mna od jakiegos czasu,
poniewaz dane mi byto pracowadé przez trzy lata od osiggniecia
wieku emerytalnego. Z kazdym rokiem to narastato. Postano-
witem w porozumieniu z przetozonymi, ze odejde na emeryture
w lipcu tego roku. 3 marca poinformowatem zatoge o mojej
decyzji. Przede mng jeszcze dwa miesiagce pracy, a w ciagu
najblizszych dni dowiemy sie o konkursie na nowego dyrektora.
Tak jak w piosence zespotu Perfect: Trzeba wiedzieé, kiedy ze
sceny zejs$é... Miatem swiadomosé, ze ta decyzja byta stusz-
na. Zmieniaja sie style zarzadzania, czy wizja dostosowana do
wspotczesnosci. Jestem swiadomy, ze w gdariskim ZOO potrze-
ba nowoczesnego spojrzenia na rozwdj tego miejsca. Mysle, ze
osoba, ktéra mnie zastapi, bedzie miata ku temu okazje, zeby
dalej rozwijat sie ogréd. Mam wewnetrzne przekonanie, Ze trze-
ba oddac pateczke mtodszym.

Bedzie Pan musiat pozegnaé sie z ludZzmi, miejscem oraz
zwierzetami. Ktére bedzie najtrudniejsze?

Na pewno bede dobrze wspominaé ludzi. Zzytem sie z zatoga i to
jest jedno z moich najcenniejszych osiggnieé. Pamietam, kiedy
zaczynatem prace, praktycznie caty czas spedzatem z pracow-
nikami. Nabieratem wiedzy, doswiadczenia. Wiele os6b z moich
poczatkdw dalej pracuje w gdariskim ogrodzie zoologicznym. Na
kazdym zebraniu staratem sie podkreslaé, jak wazne dla mnie
byto to, ze tolerowali mojg osobe przez tyle lat oraz obdarzali
kredytem zaufania, niezbednym zwtaszcza od momentu, kiedy
zostatem dyrektorem. Na pewno pozostang mi wspaniate wspo-
mnienia zwigzane réwniez z samymi zwierzetami, do ktdrych
powinien by¢ taki sam szacunek. Natomiast, jak tow zyciu bywa,
sg wyjatki. Pojawiaty sie zwierzeta, ktdra poprzez charakter, czy
zachowanie, dawaty sie we znaki. W pamieci pozostana relacje
z niektorymi drapieznikami: lwami, pumami, ale tez z szympan-
sami, czy orangutanami. We wspomnieniach szczegdlna pozy-
cje beda mieé réwniez kondory, czy pierwsze zyrafy w historii,
ktdre przybyty do gdariskiego zoo.

Ktére zwierzeta w gdarskim zoo jeszcze pamietaja poczatki
Panskiej pracy?

Mamy jeszcze kondory, ktdre zyty, kiedy zaczynatem prace. Co
prawda to sg juz sedziwe osobniki, maja ok. 70 lat. Jest jeszcze
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caty szereg z6twi, ktére pamietajg moje poczatki. W gronie
krokodyli mamy jednego osobnika w podesztym wieku, nieste-
ty juz bezzebnego, ale mieszkat w zoo, kiedy przybytem do tej
pracy. On byt jednym z pierwszych mieszkaicéw gdarskiego
ogrodu zoologicznego. Pozostate gatunki naleza do mtodszych
pokolen.

Czy ma Pan juz pomysty na zycie na emeryturze po zamknie-
ciu tego pieknego rozdziatu w zyciu?

Na razie to sg jedynie teoretyczne rozwazania, ale zwigza-
ne ze zwierzetami. Za wczesnie jest, zeby méwic o szczegé-
tach. Mysle, Ze przez pierwsze miesigce bede oswajaé sie

ukrywam, ze miatem ambicje, zeby sie wykazac, ale najpierw
poznawatem zycie zwierzat drapieznych. Mimo niezbyt duzych
zarobkéw sama praca bardzo mnie wciggneta.

Jakby Pan zareagowat, gdyby kto§ wowczas Panu powiedziat,
Zze w tym miejscu spedzi 44 lata?

Zdawatem sobie sprawe, ze ta praca bedzie moja jedyna. Kiedy
ja zaczynatem, to nawet nie pomyslatem, ze mégtbym zostaé
dyrektorem. W momencie, jak przejatem to stanowisko, bytem
ostrozny w przewidywaniach dotyczacych dtugosci mojej pracy
w z00. Przez pierwsze lata sprawowania dyrektorskiej funkcji
cieszytem sig, ze tam sie utrzymatem. Przeciez nie miatem

z tzw. wolnoscia. Musze to jeszcze wszystko sobie przemyslec.

W jakich okolicznosciach trafit Pan do gdanskiego zoo?

Koriczytem studia o specjalizacji ornitologia na wydziale bio-
logii, na Uniwersytecie Gdariskim. Wtedy zastanawiatem sie
nad kolejnymi krokami. Przypadkiem dowiedziatem sie, ze
w gdariskim zoo podobno poszukuja mezczyzny do biura. Wiec
tam poszedtem i zostatem przyjety. Zostatem przydzielony do
sekcji drapieznikow jako asystent. Przez pierwsze lata pracy
zapoznawatem sie z filozofig pracy przy zwierzetach drapiez-
nych, ale przy tym poznawatem inne dziaty. W wyniku tego
poszerzaty sie moje zainteresowania. Z tego wzgledu ze bytem
najmtodszy w zespole, to zostawatem przydzielany do wszyst-
kich transportéw zwierzat z naszego zoo oraz z innych ogroddéw
zoologicznych. Dzieki temu poznawatem wiele takich miejsc,
ludzi, czy specyfike tej pracy. Nastepnie miatem roczna prze-
rwe, poniewaz musiatem odby¢ stuzbe wojskowa. Po powrocie
zaproponowano mi stanowisko kierownika dziatu hodowlane-
go. Mito wspominam ten okres, poniewaz to byta praca w duzej
mierze, w terenie przy zwierzetach, z ludZmi. Nastepnie nade-
szta koricowka 1990 roku i zostat rozpisany konkurs na nowego
dyrektora, ktdry na poczatku 1991 wygratem. Tak to sie zaczeto.

Jak Pan zapamietat pierwszy dzien w nowej pracy?

Te pierwsze dni zachowaty mi sie w pamieci. Wéwczas to byto
dla mnie wszystko nowe, nieznane, ale fascynujgce. Pierw-
sze dni uptynety na rozmowach z éwczesnym dyrektorem. Nie

wiedzy ani doswiadczenia w zakresie prowadzenia firmy. Nie
bytem przygotowany do bycia dyrektorem. Po wygraniu kon-
kursu na to stanowisko nastapito zderzenie z rzeczywistoscia
w wielu aspektach.

Podobno juz w szkole podstawowej Pan wiedziat, ze zostanie
dyrektorem zoo?

Na pewno napisatem takie wypracowanie, ze w przysztosci
chciatbym zostaé dyrektorem zoo i mieé psa, ktéry pomagatby
mi w tej pracy. Cho¢ stylistycznie chyba nie spodobato sig to
nauczycielce, poniewaz nie dostatem dobrej oceny. Przyroda
zawsze otaczata mnie od najmtodszych lat. Tymi aspektami
interesowat sie mdj dziadek oraz ojciec. W domu mieli$my duzo
atlaséw oraz ksiazek przyrodniczych. Dlatego interesowatem
sie zwierzetami oraz szeroko rozumiang przyroda, a pozniej
wybratem biologiczny kierunek studiow.

Objat Pan funkcje dyrektora w 1991 roku. Jak na przestrzeni
lat zmieniato sie zoo na Pariskich oczach przez ten okres Pana
pracy?

Zoo miato to szczescie, Ze cieszyto sie sympatyczna prasa, ale
w tamtych czasach mozna byto cieszy¢ sie z matych osiagnieé.
Woéweczas ludzie nie mieli mozliwosci zagranicznych wyjazdéw
i poréwnywaniach polskich ogrodéw zoologicznych z tymi za-
chodnimi. Dlatego o nas powstawato wiele artykutéw i zazwy-
czaj miaty pozytywny wydZwiek. Ponadto kiedy zaczynatem
prace, to zoo posiadato 17 kottowni koksowych. Na kazdym kro-
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ku podczas zwiedzania ogrodu lezaty chatwy koksu do ogrze-
wania poszczegdlnych pawilondw. Jedna z pierwszych inwesty-
cji byto przejscie na gaz. Ten proces trwat 1,5 roku. Poza tym
zoo miato piaszczyste i lesne alejki, ktére ulegaty powaznym
zniszczeniom podczas ulew i trzeba byto je czesto naprawiac.
Dlatego caty ogrod zostat wykafelkowany i to przyczynito sie
do zupetnie innego komfortu zwiedzania. Potem nastgpita era
budowy matpiarni dla szympanséw i matp drzewnych. Musze
wspomnie¢ tez o duzej inwestycji zwigzanej z zyrafami. W su-
mie realizowali$my wiele wigkszych oraz mniejszych projektow,
ktdre sukcesywnie zmieniaty nasze zoo. Zmiany dotyczyty nie
tylko infrastruktury, ale tez rodzajéw posiadanych zwierzat.
Kiedys$ kupowato sie okazy z danych gatunkéw, ale nie mielismy
takich pieniedzy. Kiedy zostalismy cztonkiem Europejskiego
Stowarzyszenia Ogroddw Zoologicznych w 1993 roku, to zmie-
nita sie sytuacja, poniewaz weszta dyrektywa, ze zwierze nie
ma wartos$ci finansowej. Wiec przekazuje sie zwierzeta do in-
nych ogroddw, ale o odpowiednich warunkach, za darmo, pomi-
jajac koszty transportu. Dzieki temu w gdariskim zoo pojawity
sie zyrafy, hipopotamy kartowate, wielbtady, matpy, pingwiny,
pelikany, czy flamingi itd. Gdyby$my nie nalezeli do tego Sto-
warzyszenia, to raczej nie bytoby tych zwierzat u nas.

Odejscie ktorych zwierzat najbardziej Pan przezywat?

Mysle, ze wielkim przezyciem jest upadek stonia. Bytem $wiad-
kiem 3-4 takich sytuaciji. Smieré stonia jest ogromnym poru-
szeniem dla pracownikéw zoo, ale tez towarzyszki zycia, jesli
dany osobnik taka ma. Za kazdym razem musimy starac sig od-
izolowa¢ samice od ciata towarzysza, kiedy zamierzamy prze-
prowadzi¢ sekcje, poniewaz dla niej to jest trauma. W moim
zoologicznym zyciorysie przezytem tez odejscie szympansow.
Duzy kawat historii w naszym zoo zapisata para Karol i Kasia,
ktére to osobniki trafity do nas w 1973 oraz 1976 roku jako
szympansiatka. Zyty ze soba kilkadziesiat lat. Karol odszedt
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w okoto 2007 roku, a Kasia dwa lata temu. Ona byta najstarsza
szympansica, ktdra jeszcze urodzita potomstwo. Nie wspomi-
najac o tym, ze z szympansami mozna ztapaé bliskie porozu-
mienie, choé potrafi zmieni¢ charakter w ciggu sekundy. Do tej
pory kiedy czasem przechodze koto szympansdw, to wyczuwaja
mojg obecnosé. Zaczynaja podnosid raban i sie raduja. Dlatego
za kazdym razem jest przykro, kiedy z danym osobnikiem przy-
chodzi pora rozstania.

W zesztym roku zoo odwiedzito 600 tysiecy ludzi. W czym
tkwi sukces gdanskiego ogrodu?

Mysle, ze natozyto sie wiele czynnikéw na to. Na pewno po-
czulismy wolno$¢ po pandemii. Do tego w samym Gdarisku
byto duzo turystéw. Dlatego mieliSmy po raz pierwszy okazje
osiagnaé poziom 600 tys. Wezesniej to oscylowato w granicach
470 tys. oséb. Prawda jest taka, ze frekwencja zwieksza sie tez
W momencie powstawania nowych obiektéw, poniewaz wtedy
odwiedzajacy przychodza z ciekawosci. Na pewno zaletg na-
szego zoo jest teren, ktory jest piekny oraz urozmaicony oraz
ma dtuga trase zwiedzania (5km). Zwierzeta maja duze wybie-
gi. To jest najwiekszy ogréd zoologiczny w Polsce, jesli chodzi
o powierzchnie. Mamy szczescie, ze wyrobiliSmy sobie tez statg
liczbe gosci, poniewaz robimy rézne statystyki.

Przez 44 lat pracy w zoo zapewne zdarzaly sie trudne sytu-
acje. Ktéra z nich byta najtrudniejsza?

Byty trudne sytuacje. Kiedy sprowadzili$my lwy, to po dwdch ty-
godniach samiec zagryzt jedng z samic. Tak zdarza sig czasem
na wolnos$ci. Wéwczas to byta nowa grupa i po prostu doszto do
sporu, ktéry skoriczyt sie drastycznie. Przezywatem te sytuacije.
W jednym przykrym zdarzeniu sam bratem udziat. Napadt mnie
orangutan przy podawaniu $rodka leczniczego, ktéry zadziatat
z opd6znieniem. Na szczesScie tamta samica pogryzta mi jedynie
nogi oraz rece, poniewaz na wolnosci czesto rzucaja sie sobie
do gardet w samoobronie. Do teraz jak ta samica mnie widzi, to
pluje na mnie. Dlatego staram sie omijac jej wybieg, zeby ja nie
prowokowad, bo pamieta tamta sytuacje. Podsumowujac, mu-
sze przyznad, ze przez te lata szcze$cie mnie szczelnie otulito.

Jakie widzi Pan zadania przed nowym dyrektorem?

Przede wszystkim dalszy rozwdj ogrodu. Zostat przyjety pro-
gram do 2030 roku. Trzymajmy kciuki, aby na te planowane
dziatania zapisane w dokumencie znalazty sie srodki. Mysle,
ze nowy dyrektor powinien aktywnie uczestniczy¢ w tym. Sa
plany hodowlane, ale nowe zwierzeta mozna sprowadzad, jesli
posiada sie odpowiednie warunki. Dlatego nalezy poprawiaé te
rzeczy w miare mozliwosci, aby sprowadzenie nowych gatun-
kéw byto mozliwe. Mysle, ze to powinno sie udaé, bo w mtodym
ciele, mtody duch.

Zbliza sie sezon letni, ktory sprzyja turystyce. Jakby Pan
zachecit ludzi do odwiedzania gdanskiego ogrodu zoologicz-
nego?
Mimo podniesienia cen biletéw ze wzgledu na wzrost kosztéw
utrzymania zoo mamy szeroka oferte znizek. Ogrdd jest czynny
przez caty rok. Ten, kto do nas przyjedzie, nie bedzie sie nudzié.
Mozna tutaj spedzi¢ mito czas, tez z catg rodzing. Mamy bogaty
zbidr zwierza, ale réwniez pigkny teren wokot. Zwiedzajacy na
pewno nie bedg zawiedzeni.

Rozmawiat Przemystaw Schenk
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BIZNES ZAKWITE W GEOWIE.

DOSLOWNIE!

Sa matzeristwem dziatajagcym w branzy
agroturystycznej od o$miu lat. Prowadz
rézne dziatalnosci, ktore sg dodatkowa
atrakcja dla Lawendowej Osady. Bartosz
i Barbara Idczak opowiadaja Express Bizne-
sowi o0 tym jak robi si¢ pachnacy biznes.

Od ilu lat prowadza Panstwo agroturystyke?
Bartosz: Zaczat sie 6smy rok naszej dziatalnosci agrotu-
rystycznej.

Dlaczego postanowili Paristwo na taki kierunek bizne-
sowy?

Bartosz: Najpierw razem z zong pracowali$my na etacie
w Gdarnsku. W pewnym momencie sama firma przestata
nam odpowiadaé, a jeszcze planowalismy dzieci. Kilka
czynnikdw przyczynito sie do tego, ze zaczelismy myslec
o zmianach w zyciu.

Barbara: Wszystko zaczeto sie od uprawiania lawendy. Po
jakims czasie nasi znajomi podsuneli nam pomyst, aby za-
tozy¢ agroturystyke ze wzgledu na piekna okolice, gdzie
mieszkamy itd. Ta mys$l zaczeta nam kwitnaé w gtowach,
az podjelismy decyzje, ze wchodzimy do tej branzy. Za-
czelismy mysleé nad forma tej agroturystyki. Chcielismy,
aby goscie mieli oddzielng przestrzen, dlatego sa chaty.
Same budynki miaty nawigzywac¢ do kultury regionu. Tak
narodzit sie pomyst Lawendowej Osadly.

Czego wymaga odpowiednie prowadzenie takiego biz-
nesu?

Barbara: Bardzo duzej liczby godzin pracy oraz odpowied-
niego planowania.

Bartosz: Dodatbym do tego wiare w to, co sie robi. Teraz
jest troche tatwiej, bo rozmawiamy z odwiedzajacymi
i stuchamy ich sugestii. Pewne pomysty realizuja sie
naturalnie i na biezaco staramy sie rozwija¢ agroturysty-
ke. Chyba nie jest wymagane specjalne wyksztatcenie
do prowadzenia takiego biznesu, chociaz oprécz samej
agroturystyki nalezymy do Ogélnopolskiej Sieci Zagréd
Edukacyjnych. W tym przypadku elementy naszego wy-
ksztatcenia pedagogicznego sa pomocne. Wyksztatcenie
chemiczne zony tez przydaje sie w innym segmencie na-
szej dziatalnosci, czyli przetwarzaniu uprawianej lawendy
na rézne produkty. Wiec te wszystkie elementy naszych
poczynan tworza catosé.

Barbara: Dlatego to wymaga ogromnego wktadu pracy,
poniewaz praktycznie pracujemy caty czas, nie ma u nas
standardowego modelu o$miogodzinnego. Wszystko
trzeba zaplanowacd oraz zrealizowaé wtasnymi sitami
w obszarze funkcjonowania agroturystyki: planowanie

=
} Foto Konrad Krélikowski
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menu dla gosci, przygotowywanie atrakcji itd. Trzeba my-
$le¢ o dalszym rozwoju i jednoczes$nie ogarniaé biezace
kwestie.

Bartosz: Na pewno sie nie nudzimy, ale ta praca daje nam
ogromna satysfakcje.

Jakie atrakcje czekaja na odwiedzajacych Panstwa agro-
turystyke?

Barbara: Masaze, zabiegi, rytuaty, goraca balia z jacuzzi,
sauna z aromaterapig, grota solna, czy zadaszony basen na
Swiezym powietrzu. Oferujemy kapiele ziotowe, ale mamy
tez obserwatorium astronomiczne.

Bartosz: Organizujemy warsztaty z przetwarzania lawendy,
ale tez kulinarne, czy kosmetyczne. Nie brakuje u nas ta-
kich zaje¢ dedykowanych dla dzieci i rodzin posiadajacych
potomstwo.

Jacy ludzie zazwyczaj do Panstwa przyjezdzaja?
Bartosz: Ciekawe osoby z réznymi pasjami. Lubimy tez,
kiedy odpoczywaja u nas rodziny z dzieé¢mi. Przyjezdzaja
réwniez pary oraz grupy znajomych. Moze to miejsce nieko-
niecznie jest przeznaczone do gto$nych imprez, poniewaz
my oraz nasi goscie preferuja cisze i spokdj, ktérych u nas
szukajg. Chod organizujemy m.in.: wieczory panienskie, czy
spotkania firmowe, ale w spokojnym tonie. Go$cie moga
tez realizowacd rézne aktywnosci sportowe, bo niedaleko
nas sg wyciagi narciarskie, a tak mamy piekne lasy. Grzy-
biarze réwniez nie beda zawiedzeni. Czestymi go$émi sa
tez biznesmeni, poniewaz potrzebuja czasem odciecia sie
od codziennosci i towarzyszacemu temu stresowi. Dlatego
ludzie biznesu dobrze wypoczywaja u nas.

Ktory okres roku jest dla Paristwa najbardziej optacalny,
a ktory najmniej?

Bartosz: Niewatpliwe okres czerwiec - wrzesien jest naj-
lepszym okresem w sezonie, zwtaszcza lipiec, kiedy kwitnie
lawenda. Wéwczas ledwo znajdujemy czas na sen. Wtedy
jest najwieksza intensywnosé, ale agroturystyka i gospo-
darstwo dziataja przez caty rok i ciggle cos sie dzieje oraz
jest ruch. W przypadku miesiecy z mniejszym ruchem to
myslimy o nowych atrakcjach, planujemy nastepne kroki,
czy realizujemy remonty. W tym okresie szykujemy réwniez
produkty z lawendy oraz oferujemy warsztaty. Jedyny mo-
ment przestoju nastepuje, kiedy mamy urlop.

Jaka widza Panstwo przysztosé przed branza agrotury-
styczna?
Bartosz: Niezmiennie twierdze, Ze przed branza agrotury-
styczna rysuje sie $wietlana przysztosé. Coraz czesciej lu-
dzie szukaja wypoczynku z daleka od zgietku. Agroturysty-
ki maja tez bogatsze oferty, my jestesmy tego przyktadem.
To sg miejsca, ktére moga z powodzeniem konkurowaé
z hotelami.
Barbara: Przy tym maja kameralno$é oraz niepowtarzalny
klimat i sa blisko natury.
Bartosz: Mysle, ze branza agroturystyczna poradzi sobie,
poniewaz zwieksza sie liczba osdb, ktére wspdtpracuja
lokalnie z tymi miejscami. To wszystko powoduje, ze wie$
moze oferowac coraz wiecej.

Przemystaw Schenk
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Sa to inwestycje optacalne, ktore moga przynosic state dodatkowe dochody z najmu. Nic nie
stoi tez na przeszkodzie, by samemu zdecydowac si¢ na pobyt sezonowy lub staty w tym
pieknym i goscinnym kraju.

Koszty zycia, takie jak zakup zywnosci i przedmiotéw co-
dziennego uzytku sa tu duzo nizsze niz w Polsce! W Butgarii
panuje tagodny klimat, sg piekne krajobrazy, blisko$¢ morza
i gor, acozatymidzie wielu o$rodkdw narciarskich, piaszczy-
stych plaz czy Zzrodet mineralnych.

Waznym czynnikiem sg takze ceny nieruchomosci w Butga-
rii. W poréwnaniu z innymi krajami europejskimi sg wyjatko-
wo przystepne, np. juz do 55 000 euro mozna nabyé miesz-
kanie o powierzchni okoto 70 m2. Podatek od nieruchomosci
wynosi tu tylko okoto 0,15% jej warto$ci notarialnej, a koszty
utrzymania sg stosunkowo niewielkie. Wszystko to sprawia,
ze wiele osdb postrzega je jako dobrg inwestycje, ktéra moze
przynosié¢ konkretny dochdd z najmu. Domami i apartamen-
tami w tym kraju interesuja sie takze mieszkarcy Polski.
W artykule podpowiadamy czy Polak moze kupi¢ nierucho-
mosci w Butgarii i jak wyglada cata procedura nabycia. Pra-
wo butgarskie sprzyja obywatelom Unii Europejskiej w kwe-
stii nabywania nieruchomosci. Polacy moga wiec swobodnie
dokonywac ich zakupu. Podobnie jak w Polsce i catej Europie
odbywa sie on poprzez przeniesienie wtasnosci aktem nota-
rialnym. Musi by¢ sporzadzony i przygotowany w Butgarii,
a wszystkie transakcje odbywaja sie w euro.

Pomijajac kwestie wyboru odpowiedniego domu czy aparta-
mentu, sama procedura zakupu nieruchomosci nie jest skom-
plikowana i zajmuje nie wiecej niz kilka dni roboczych. Nalezy
podpisa¢ umowe przedwstepng i wptacié zadatek o wysoko-
$ci 10% jego wartosci. Konieczne jest réwniez zatozenie konta
w butgarskim banku. Optate rezerwacyjno-depozytowa wnosi
sie na konto depozytowe notariusza. Taki zadatek na rzecz
sprzedajgcego jest wliczany do ceny domu przy umowie prze-
niesienia wkasnosci. Moze wynosi¢ od 1000 do 2 000 euro.
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Specyficznie wyglada sytuacja z zakupem dziatek w But-
garii przez cudzoziemcow. Moga je kupowaé bez przeszkdd
tylko obywatele Unii Europejskiej. Polak nie bedzie miat wiec
pod tym wzgledem zadnych trudnosci. Istotne jest, ze naby-
wajgc dom, nie trzeba tego robi¢ razem z ziemia, na ktdrej
stoi. Whasciciel mimo to moze budowaé na miejscu dowolne
obiekty zwigzane z tg nieruchomoscia.

Zakup mieszkania w Butgarii, nie jest drozszy niz w Polsce.

Jednak sama cena nie wyczerpuje wszystkich ptatnosci, na

jakie trzeba by¢ przygotowanym. Do kosztéw trzeba jeszcze

doliczyé:

* takse notarialna, ktéra wynosi zwykle od kilkudziesieciu
do kilkuset euro i mozna jg negocjowad,

* podatek od czynnosci cywilnoprawnych, wynoszacy od
3 do 5% wartosci transakcji. Finalna wysoko$é podatku
zalezy od wyceny sporzadzanej do celéw podatkowych
przez miejscowe organy podatkowe bezposrednio przed
transakcja.

Kupno mieszkania, apartamentu lub domu w Butgarii wigze

sie tez z koniecznoscia ponoszenia kosztéw statych. Zalicza

sie do nich wspomniany juz podatek od nieruchomosci. Na-
tomiast w przypadku nabycia mieszkan lub apartamentéow

w zamknietych kompleksach, dochodza koszty zarzadzania

i opieki nad czesciami wspdlnymi. Wynikaja one z umowy

z firma zarzadzajaca i wynosza zwykle od 4 do 17 euro za

metr kwadratowy catkowitej powierzchni lokalu rocznie.

Do tego dochodzg jeszcze koszty dodatkowe, czyli optaty

za media na podstawie wskazan licznikéw, ktére obejmuja

np. zuzycie wody i energii. Dobra informacja jest to, ze w But-
garii nie ma optat abonamentowych ani przesytowych, wiec
ptaci sie tylko za zuzycie faktyczne.

LUXURIA ESTATE
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BULGARIA, ZAPACH ROZ
| MORZA CZARNEGO

Sezon letni w Butgarii trwa dtuzej niz nad
Battykiem. Morze Czarne cieplejsze jest,
a pogoda stoneczniejsza. Mozliwosci i wa-
runki wypoczynku, atrakcje kulturowe,
historyczne, przyrodnicze mieliSmy okazje
poznac, podczas spotkania w Gdansku, kto-
rego gospodarzem byt Jan Strawinski — kon-
sul generalny Republiki Butgarii w Gdansku,
prezydent Stowarzyszenia Konsulow Hono-
rowych w Polsce.

Spotkanie prowadzit Mikotaj Kostov -radca Ambasady
Republiki Butgarii w Warszawie, dyrektor utworzonego
w 2021 roku Narodowego Przedstawicielstwa Turystycznego
Republiki Butgarii w Polsce.

KRAINA IDEALNA NA WYPOCZYNEK, DLA ZDROWIA
1 SPORTU

Radca Ambasady wypunktowat najwieksze atuty Butgarii.
To jedno z najstarszych panistw Europy, juz w 860 roku przy-
jeto chrzescijaristwo. Posiada 40 tys. zabytkdw, z tego 7 na
liscie dziedzictwa UNESCO. Btekitne (tak!) Morze Czarne ma
dwiescie plaz, z tego 35 oznaczonych Btekitng Flaga. Woda
o temperaturze 22-26 st. C, ktéra nawet w pazdzierniku mie-
wa 23 st. C. Mozna uprawia¢ wszelkie sporty wodne. Z ziemi
tryskaja réznorodne zdrowotne wody mineralne. Ze skutecz-
nosci styna lecznicze btota. Wiejskie ogrody i miejskie skwe-
ry pachna rézami, wyrabiany z nich olejek jest ulubiong przez
turystéw pamiatka z wakacji, oraz mnéstwem ziét, ktérych
eksport wynosi 15 tys. ton rocznie.

CZARUJE MORZEM, PLAZA, PRZYRODA | HISTORIA
Kaliakra to twierdza na skalistym cyplu wcinajacym sie
w Morze Czarne. W 1444 byta wtasnoscia polskiego kréla
Wiadystawa ( syna Jagietty), kiedy jeszcze nie miat przydom-
ka Warnericzyk.

Batczik, czyli Biate Miasto zostato zbudowane na skatach
wapiennych. Zachwyca patacyk krélowej Marii Coburg
($lad rumuniskiej okupaciji), po ktdrej pozostat jako gtow-
na atrakcja miejscowosci -wraz z przepieknym ogrodem
botanicznym, drugim w Europie pod wzgledem bogactwa
eksponatdw.

Albena szczyci sie najwspanialsza plaza w Butgarii, o dtu-
gosci 5 km, szerokosci 150 metréw i wodg o temperaturze
30st.C. Obfitos¢ btot leczniczych z Jeziora Liman przyciaga
chcacych poprawi¢ zdrowie i urode. .

"

ska,
y Butgarii

18] Kostow - r:

Ztote Piaski wziety nazwe od legendy o piratach, ktérzy
zakopali na plazy skarb. Co prawda ztosliwi bogowie
przeobrazili ztoto w piasek, ale i tak jest to skarb dla
Butgardw z branzy gastronomiczno-hotelarskiej. W tym
popularnym kurorcie samych hoteli jest 240. Dodatko-
wym magnesem s3g lecznicze borowiny i wodorosty.
Warna. Liczace 340 tys. mieszkancoéw, jedno z najstar-
szych miast Butgarii - powstato ok. 520 r pne. Miejsce
bitwy z Turkami w listopadzie1444 roku podczas ktdrej
zginat nasz krél Wtadystaw, pézniej Warnerczykiem
zwany. Jedyna zbroja z tamtego czasu w zbiorach tamtej-
szego muzeum jest polska, ale raczej nie Warnenczyka.
Stoneczny Brzeg, czyli nomen omen. 300 hoteli, park
wodny, urzadzenia sportowe duzej rozmaitosci. Troche
takie Las Vegas Europy.
Burgas, cho¢ to drugie z duzych miast Butgarii, uchodzi
za najbardziej przyjazne dla mieszkaricédw. Bedac tam
nie zapomnijcie odwiedzi¢ parku z pomnikiem naszego
wieszcza Adama Mickiewicza. Unikalne wody mineralne
wytryskujace z ziemi siegaja temperatury 41,5 st.C!
O atrakcjach Butgarii mozna dtugo méwid i jeszcze dtuzej
pisa¢ -szczegolnie, ze rozwija sie tam intensywnie takze
turystyka zimowa. W kraju tym jest 39 gér, w ktérych jest
dozdobycia24szczytéwowysokosciponad2500mn.p.m.
1 140 o wysokosci ponad 2 tys. metréw. Moze lepiej tam
pojechad na narty zamiast wcigz zadeptywaé Zakopane!
O atrakcjach Butgarii, w tym tych nad Morzem Czarnym
mowili réwniez Maria Shishkova - Area Head of Business
DevelopmentBulgariaorazAsiaGeorgiewaiDymitrTaczew
z Melid Hotels Internatinal. Temat wystapien brzmiat:
.Butgaria: turystyka spa&wellness w potaczeniu
z wakacjami nad Morzem Czarnym” i ,Wymarzone waka-
cje sa mozliwe z Melid Hotels International”

Anna Ktlos
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SAMORZADOWCY
PISZA DO PREMIERA RP

Samorzadowcy wzywaja premiera Mateusza Morawieckiego
do pilnego rozpoczecia kompleksowego dialogu nt. procesu
inwestycyjnego zwigzanego z pierwsza w Polsce elektrownia
jadrowa. To juz trzeci tego typu dokument, ktdry zostat prze-
kazany Prezesowi Rady Ministréw. Poprzednie memoranda
trafity do premiera w 2016 i 2022 r. Niestety nie byto na nie od-
powiedzi. Samorzadowcy licza na to, ze do trzech razy sztuka.

DO TRZECH RAZY SZTUKA?

- To nasza trzecia préba zwrécenia uwagi na szereg dziatan
w regionie, ktore sq konieczne dla sprawnej realizacji budowy
elektrowni. Wzywamy Mateusza Morawieckiego do rozpo-
czecia kompleksowego dialogu. Oczekujemy, Ze tym razem
zostaniemy potraktowani powaznie-moéwit Mieczystaw Struk,
marszatek wojewddztwa pomorskiego.

Pod dokumentem oprdécz marszatka podpisali sie wdjto-
wie gmin: teczyce, Luzino, Choczewo, Linia, Wejherowo,
Szemud, Gniewino, Krokowa, Kosakowo, Puck, Nowa Wie$
Leborska, Wicko, Jastarnia, prezydenci i burmistrzowie
z: Rumi, Wejherowa, Redy, Pucka, Wtadystawowa, Helu, teba,
Cewice, Lebork oraz starosci Pucka, Wejherowa, Leborka.

GLOS SAMORZADOWCOW

Podczas specjalnie zwotanej konferencji prasowej
w Muzeum Pi$miennictwa i Muzyki Kaszubsko-Pomorskiej
w Wejherowie oprécz marszatka wojewddztwa pomorskiego
uwagi wygtosili tez samorzadowcy, w tym m.in.: powiatu wej-
herowskiego.

- Aktywnie wspotpracowalismy przy powstawaniu tego do-
kumentu, akcentujgc koniecznos¢ modernizacji i powsta-
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26 pomorskich
samorzadow wspolnymi
sitami opracowato
memorandum w sprawie
rzadowego programu dla
powiatu leborskiego,
wejherowskiego

i puckiego w zwigzku

z planowang budowa
elektrowni jadrowej.

nia nowej infrastruktury. Najbardziej oczekiwang inwesty-
cjg jest m.in.: modernizacja drog wojewddzkich. Jestesmy
w szczegolnym polozeniu, jesli chodzi o uklad drogowy oraz
kolejowy. Infrastruktura musi by¢ rozbudowana, zeby podotaé
przyjetym harmonogramom. Zaklada sie, Ze pierwszy reaktor
zostanie uruchomiony w 2033 roku - méwita Halina Grzesz-
czuk, zastepca burmistrza Redy.

- Jestesmy gotowi do dialogu. Wiemy, Ze elektrownia jgdrowa
jest kotem zamachowym dla regionu. Wiemy tez, jakie sg
potrzeby ludzi. Jestesmy na miejscu i potrafimy rozmawiaé
z mieszkarnicami-zaznaczata Beata Rutkiewicz, zastepca pre-
zydenta ds. rozwoju miasta Wejherowo.

DOKUMENT SKtADAIJACY SIE Z PIECIU DZIALOW
Dziatania zawarte w memorandum zostaty podzielone na
pie¢ dziatow, ktére odnosza sie do takich kwestii jak: edu-
kacja i rozwdj zasobdéw ludzkich, rozwéj gospodarczy, do-
stepnos$é drogowa, warunki zycia i atrakcyjnosé osiedlericza
oraz infrastruktura elektroenergetyczna. Cze$¢ dotyczaca
infrastruktury transportowej, szczegétowo opisuje sie¢ dro-
gowa regionu i wskazuje, ktére trasy powinny zostaé¢ zmo-
dernizowane lub wrecz wybudowane od podstaw. Wskazane
sg tez niezbedne inwestycje w zakresie sieci kolejowe;.
Z kolei w dziale poswieconemu rozwojowi gospodarczemu
samorzadowcy wskazujg na konieczno$é np. stworzenia
i wypromowania z otoczeniu elektrowni nowych produktéw
turystycznych takich jak drogi rowerowe. W memorandum
zwraca sie tez uwage na kwestie edukacyjne.

Andrzej Czerwinski
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Stoneczna, choé nieco chtodna aura nie odstraszyta mitosnikow holenderskich klimatow
i sportdw wodnych. Tysigce osob z catego kraju przez tydzien zagladaty do Btotnika,
gdzie odbyta sie kolejna odstona akc;ji ,,0 rany. Tulipany!”.

Zwienczeniem eventu byt piknik (13 maja). Tydzien wcze-
$niej do portu zawitali z kolei mtodzi sportowcy, ktérzy
wzieli udziat w regatach w ramach Zeglarskiego Pucharu
Zutaw, ktéry jest nowa impreza na zeglarskiej mapie pét-
nocnej Polski. Poza Btotnikiem mtodych zeglarzy goscié
beda jeszcze: Sobieszewo, Tolkmicko i Elblag/Suchacz. Im-
preza dedykowana jest przede wszystkim poczatkujacym
mito$nikom zeglarstwa. W dwudniowych regatach wzieto
udziat ok. 60 zawodnikéw, reprezentujacych 6 klubdéw. Ze-
glarze rywalizowali w klasie optymist i mariner 19 o Puchar
Wdjta Gminy Cedry Wielkie. Kolejne zawody, juz w czerwcu,
odbeda sie w Sobieszewie.

PIERWSZE KROKI

- Nasi zawodnicy stawiajq dopiero pierwsze kroki w tym
dos¢ trudnym i wymagajgcym sporcie. Wierze jednak, ze
z czasem bedg oni odnosic sukcesy i bedzie o nich glosno nie
tylko w zeglarskich swiatku - méwi wéjt Janusz Golinski.
Najlepszym zaglarzom puchary i medale wreczali Karol
Rabenda - podsekretarz stanu w Ministerstwie Aktywdéw
Panstwowych, Janusz Goliiski - Wéjt Gminy Wielkie, Jacek
Michalski - Burmistrz Nowego Dworu Gdarskiego i Jerzy
Szatach-Burmistrz Nowego Stawu.

O RANY. TULIPANY

Oczkiem uwagi minionego tygodnia byta jednak akcja
,0 rany. Tulipany”. Tylko 3 maja na tulipanowe pole mogto
zawitac nawet 15 tysiecy oséb.

- Prywatne przedsiewziecie organizowane od kilku lat staje
sie doskonalg formg promocji gminy. Kwitngce tulipany
spmwza]q, Ze na.krotk1 okres gmina Cedry Wielkie staje sie
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Holandig. W przyszlosci chciatbym stworzy¢ na naszym
terenie swego rodzaju Keukenhofu, ktory w Holandii stat
sie najwiekszq wiosenng atrakcjq kraju, a podziwiajg jg
przyjezdzajgcy turysci z calego swiata. Dla tego przedsie-
wzigcia znalazlem juz odpowiednie miejsce - przy Kanale
Piaskowym. Pomyst mogtby byé wzbogacony o wiatrak
odwadniajqcy, ktory mialby przy okazji spetniac role edu-
kacyjng zwigzang z ochrong przeciwpowodziowg. Sq to dos¢
ambitne plany i mam nadzieje, Ze kiedys bedg one zrealizo-
wane -méwi Janusz Golirski.

BARWY, KTORE CIESZA OKO

Pomyst jest godny uwagi, szczegdlnie ze w XVI wieku Ole-
drzy zaczeli naptywac z Niderlandéw i zamieszkiwac na
zutawskich ziemiach. Na razie oczy zwiedzajacych cieszy
feeria barw tulipanowych pél.

- Tym razem na majowke wybralismy sie do Trojmiasta, ale
juz pierwszego dnia nasi gospodarze zabrali nas na Zutaw-
skqg wies, gdzie pierwszy raz w Zyciu moglismy podziwia¢
kolorowe polacie, stworzone przez tulipany. Troche Wam
zazdroszcze. Zatuje tez, ze podobnych przedsigwziec nie or-
ganizuje sie w Wielkopolsce, ale Blotnik to nie koniec swiata
i na pewno wrécimy do Was nie jeden raz-méwi nam Irene-
usz z wielkopolskiego Sremu.




Jednym ze zwycieskich
projektow byt ten, zgtoszo-
ny przez Technikum. im.
Stefana Bieszka pod nazwa
»Radiowezet Bieszka”. Na
zdjeciu inicjatorzy ze sta-
rostg chojnickim Markiem
Szczepanskim.

UBO RECEPTA
NA WZMOCNIENIE DEMOKRACII

wZawodowe lepsze jutro”, ,Kasa z klasa”, ,Nasza szkota jest przyjazna i wygodna”
- to nazwy tylko niektorych zwycieskich projektow, zgtoszonych w ramach Uczniow-
skiego Budzetu Obywatelskiego Powiatu Chojnickiego. — Jego celem jest zwigkszenie
zaangazowania naszych uczniow — mowi starosta chojnicki Marek Szczepanski.
— PostanowiliSmy na ten cel przeznaczy¢ w tym roku 140 tys. zt.

Uczniowie szkét, dla ktorych organem prowadzacym jest
Powiat Chojnicki bardzo powaznie podeszli do tematu
Uczniowskiego Budzetu Obywatelskiego. Gtéwnie dlatego,
ze w kazdej z placéwek walka toczyta sie 0 10 tys. zt. Tyle
bowiem maksymalnie mozna byto otrzymaé na realizacje
projektu, ktéry uzyskat najwieksza liczbe gtoséw. Grupy ini-
cjatywne z kazdej ze szkdt, po pierwsze musiaty wypetnié
wniosek, w ktérym opisywaty zaproponowany przez siebie
projekt, a nastepnie przeprowadzaty promujaca go kampa-
nie po to, aby uzyskaé jak najwieksza liczbe podpiséw. To
witasnie one, obok spetnienia wymogdéw formalnych, decy-
dowaty o tym, ktéry z pomystédw otrzyma dofinansowanie.

Duze zaangazowanie

- Wéréd naszych uczniow bylo ogromne zaangazowanie
- méwita podczas podsumowania nauczycielka Dorota
Gibowska ze Szkoty Podstawowej Specjalnej nr 4 w Choj-
nicach. - Wszyscy uczniowie koniecznie chcieli podpisac sig
pod projektem, aby mie¢ pewnos¢, ze doczekajg si¢ w naszym
ogrodzie nowego miejsca do zabawy i nauki. Dla uczniéow
zwycigstwo ich projektow bylo ogromnym sukcesem.

- Teraz bedziemy mogli puszczaé muzyke podczas przerw
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- méwit Jakub Pasinski z Technikum im. Stefana Bieszka
w Chojnicach ktére niedtugo bedzie mogto pochwalié sie
radioweztem.

30 dni na realizacje

Pienigdze trafity juz na konta wszystkich czternastu szkét.
Jednym pozwolg zmodernizowaé system nagtasniajacy
auli, drudzy planuja przeznaczy¢ je na piknik integracyjny,
a kolejna grupa uczniéw uznata, ze w ich szkole przydatby
sie wtasnie radiowezet. Teraz na realizacje swoich pomy-
stéw maja 30 dni.

- To jest bardzo pozytywne, ze nasz pomyst spotkal si¢ z ta-
kim zainteresowaniem-mowi starosta Marek Szczeparniski.
- Chociaz uczniowie nie mieli zbyt duzo czasu, podeszli do
tematu bardzo odpowiedzialnie. Zaproponowane projekty
sq przemyslane i jak wida¢ bardzo potrzebne. Samorza-
dowca cieszy przede wszystkim aktywna postawa mtodych
ludzi, bo taka byta gtéwna idea Uczniowskiego Budzetu
Obywatelskiego. - W tym projekcie chodzi nam o zaangaZo-
wanie uczniow w Zycie ich szkoly, a przez to tez w budowanie
postawy obywatelskiej. To jeden z elementow naszej polityki
oswiatowej —-dodaje samorzadowiec.
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Na spotkanie podsur :'I o rqst?wé'PoJ/iatih-I‘ego_w Chojn_ica'ch prriyszla
spora grupa mtodych 6t pbwiatowych, z_aangaiﬁanyéh-w akeje. ™

Taka postawa ma znaczenie
Jednak nie tylko o realizacje polityki oswiatowej chodzi
staro$cie Szczepanskiemu. Budowanie postawy obywatel-
skiej ma duzo szersze znaczenie i przynosi szereg korzysci.
Przede wszystkim wzmacnia $wiadomos¢ spoteczna, przy-
czynia sie do aktywnego uczestnictwa w procesach demo-
kratycznych. Moze tez prowadzi¢ do aktywnego dazenia do
zmian spotecznych i politycznych. - Postawa obywatelska,
ktorg w tym wypadku wykazali si¢ nasi uczniowie w przy-
sztosci moze prowadzié¢ do aktywnego dgzenia do zmiany
spolecznej i politycznej oraz promuje poczucie odpowiedzial-
nosci za dobro wspdlne-podsumowuje starosta.

Remigiusz Kaminski

POWIAT CHOJNICKI

W

Plakat promujacy idee
Uczniowskiego Budzetu
Obywatelskiego Powiatu
Chojnickiego.

Uczniowski |
Budzet Obywatelski

POWIATU CHOJNICKIEGDO
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PARK KASZUBSKI OTWARTY
DLA MIESZKANGOW PO REWITALIZAC)]

Potozony pomigdzy ulicami Sobieskiego i Strzelecka w Wejherowie, z nowymi nasadze-

niami i uporzadkowana zielenia, przebudowang infrastruktura, nowoczesnymi rozwia-

zaniami architektonicznymi w zakresie zagospodarowania i wypoczynku - tak wyglada
obecnie Park Kaszubski, ktory po rewitalizacji zyskat nowy charakter.

Park Kaszubski jest kolejna zielong enklawa w centrum
miasta, o powierzchni prawie 2 ha -atrakcyjnym miejscem
odpoczynku, relaksu i zabawy dla wejherowian. Prace
wykonywane byty w ramach projektu ,Rewitalizacja Sréd-
miescia Wejherowa”, na ktdéry wtadze miasta zdobyty unij-
ne dofinansowanie. W ramach kompleksowej rewitalizacji
przebudowano dotychczasowe alejki parkowe oraz sieci:
wodociggowa, kanalizacyjna, o$wietleniowa i teletech-

niczng. Zamontowano nowe elementy matej architektury
m.in. podesty, tawki, tawy, lezanki, siedziska (tacznie 55
sztuk), hustawki, donice, kosze, stojaki na rowery. W stre-
fie zabaw znajduja sie: planetarium, zestawy hustawkowe,
urzadzenia sprawnosciowe, hustawka bocianie gniazdo.
Posadzono ponad 21 tys. sztuk krzewdw i kwiatéw oraz
18 drzew (10 brzéz i 8 lip.) Caty teren jest os$wietlony i ob-
jety monitoringiem wizyjnym.
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Utworzona zostata takze strefa pamieci
- miejsce upamietniajagce cmentarz ewan-
gelicki, ktéry znajdowat sie w tym miejscu
do 1951 roku. W 2021 r. przeprowadzono
w parku prace ekshumacyjne, a odnalezio-
ne szczatki 87. oséb cywilnych i zotnierzy
(znajdowat sie tam takze cmentarz zotnie-
rzy niemieckich z okresu | i ll wojny $wiato-
wej), zostaty ponownie pochowane na nie-
mieckim cmentarzu wojennym w Glinnej
w woj. zachodniopomorskim. taczny koszt
inwestycji to 3 780 664 zt, w tym dofinan-
sowanie ze $rodkéw Unii Europejskie;j.

SKUTECZNA REALIZACJA STRATEGII

- Na mapie Wejherowa pojawito si¢ nowe
miejsce idealne do spacerdw, spotkati ze
znajomymi czy zabawy dla dzieci. Zrewi-
talizowany Park Kaszubski to jeden z przy-
ktadow na to, ze mamy pomysly, strategie
i jg skutecznie realizujemy - méwi prezy-
dent Wejherowa Krzysztof Hildebrandt.
- Glowng ideqg powstania takiego miejsca
w Srodmiesciu Wejherowa bylo utworzenie
zielonej enklawy do odpoczynku i relaksu
dla mieszkaticow. Obecnie Park Kaszubski
to nie tylko nawigzanie do historii i stare-
go parku, ale rowniez wprowadzenie no-
woczesnych rozwigzan. Jest to specyficzne
miejsce w naszym miescie, majgce charak-
ter historyczny. Park powstal na terenie
dawnego cmentarza ewangelickiego oraz
cmentarza z okresu II wojny swiatowej.
Park Kaszubski jest terenem wielofunkcyj-
nym, a jego wielkos¢ i polozenie pozwolito
na wprowadzenie wielu form aktywnosci
oraz odpoczynku w petni wykorzystujgc
jego potencjal.

KONSULTACJE SPOLECZNE | KONKURS
Jak podkresla Beata Rutkiewicz, zastep-
ca prezydenta Wejherowa ds. rozwoju
miasta, miasto kompleksowo podeszto
do zagospodarowania tego terenu. Przy
planowaniu konkretnych rozwiazan rewi-
talizacyjnych wzieto pod uwage m.in. gtos
mieszkancéw, ktdrzy mogli wyrazié¢ swoje
opinie podczas konsultacji spotecznych.

- Na podstawie najlepszych prac wyko-
nanych przez studentéow architektury, po-
wstat projekt Parku Kaszubskiego - mowi
Beata Rutkiewicz, zastepca prezyden-
ta Wejherowa. - Pierwsze miejsce zajela
praca wykonana przez Marie Raszkie-
wicz, Julite Smoter, Joanne Szulfer i Na-
tali¢ Szwajkowskg. Opiekunem konkur-
su ze strony Politechniki Gdatiskiej byta
dr hab. Anna Gérka z Wydzialu Architek-
tury. Koncepcja byla bardzo dobra i prawie

MILIONA
T0 tACGINY KOSIT
INWESTYC)I

wszystkie elementy z tej pracy wykorzystano
w realizowanym wlasnie projekcie. Stgd no-
woczesnosc, swiezos¢ i nowatorskie elemen-
ty architektoniczne. Park po rewitalizacji
zyskat nowy charakter i dzis jest dowodem
na to, Ze w centrum miasta moze znalez( sig

miejsce pigkne, zielone i idealne do relaksu.

PARK KASZUBSKI TO MIEJSCE PRZY-
JAZNE DLA MIESZKANCOW
Satysfakcji nie kryja wejherowscy radni,
ktdrzy zabiegali o realizacje inwestycji:
Tomasz Groth, Justyna Ostrowska, Leszek
Szczypior i Rafat Szlas.

Rewitalizacja parku zostata przeprowa-
dzona w ramach projektu ,Rewitalizacja
Srédmiescia Wejherowa”, na ktéry miasto
zdobyto dofinansowanie w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Woje-
wddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.
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SZEROKA DYSKUSJA
POMORSKICH SEKRETARZY

OZE, prawidtowa organizacja wyborow parlamentarnych w gminach, bezpieczenstwo
informacji w podmiotach publicznych - to tylko niektdre tematy, ktdre byty poruszone
podczas Forum Sekretarzy Wojewodztwa Pomorskiego.

Cate wydarzenie miato charakter dwudniowy i odbyto
sie w Jastarni. Organizatorem byta Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, ktéra takie
spotkania dla sekretarzy organizuje od 2002 roku.
-Sekretarze wojewddztwa pomorskiego cyklicznie spotykaja
sie na wyjazdach szkoleniowych m.in. po to, aby pogtebiaé
wiedze nie tylko o samorzadzie terytorialnym, ale tez doty-
czaca zarzadzaniem kapitatem ludzkim. Ponadto spotykajac
sie w grupie, moZzemy wymienia¢ sie wzajemnie spostrzeze-
nia i to jest wielka wartosciag dodang - méwi dr Bogustaw
Suwara, jeden ze wspdtorganizatorow Forum Sekretarzy
Wojewddztwa Pomorskiego, Sekretarz Miasta Wejherowa,
wyktadowca akademicki i Prezes Forum Sekretarzy Woje-
wodztwa Pomorskiego.

BOGATA TEMATYKA FORUM

Ogdlna tematyka Forum byta szeroko zakrojona. Pierwsze
wystapienie dotyczyto ustawy o doreczeniach elektronicz-
nych z uwzglednieniem zmian wprowadzonych w Kodeksie
Postepowania Administracyjnego, czy nowych obowiagz-
kéw administracji publiczne;.

Pozostate wystapienia dotyczyty: energetyki rozproszonej
OZE dla gmin, czy bezpieczeristwa informacji w podmio-
tach publicznych. Nie zabrakto tez poruszenia kwestii
prawidtowego sposobu zorganizowania i przeprowadzenia
wyboréw parlamentarnych 2023 w gminie. Ponadto te-
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matem jednego z wystapien byto podejmowanie decyzji
w kontek$cie wiedzy o mézgu -zagadnienia z komunikacji
miedzyludzkiej oraz przywddztwa.

PRELEGENCI WYDARZENIA

Za opieke merytoryczna podczas Forum Sekretarzy Wo-
jewodztwa Pomorskiego sprawowat m.in.: Jacek Wojcie-
chowski - adwokat, doktor nauk spotecznych, ktéry jest
cztonkiem powiatowej komisji wyborczej, czy uczestni-
kiem miedzynarodowej misji obserwacyjnej OBWE.
Ponadto drugim opiekunem merytorycznym byt Henryk
Mruk, ktéry jest absolwentem i emerytowanym profe-
sorem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Jego
tematyka pracy naukowej i dydaktycznej obejmuje zagad-
nienia z zachowan konsumentéw, ekonomii behawioralnej,
rozktadania dochoddw ludnosci. Jest réwniez wspottworca
koncepcji teoretycznych oraz badan praktycznych w za-
kresie marketingu farmaceutycznego.

Trzecim z opiekundéw merytorycznych tego wydarzenia byt
trener procedur administracyjnych oraz systeméw zarza-
dzania w jednostkach administracji publicznej i informacji
danych osobowych - Jacek Wajs. W tym zakresie prze-
szkolit liczne urzedy miast, gmin, starostwa powiatowe,
jednostki organizacyjne JST, czy urzedy marszatkowskie.

Andrzej Czerwinski



MAZ
JUSTYNY KOWALCZYK

Gdanszczanin od dtuzszego czasu przebywat
w Szwajcarii, realizujagc ambitny plan zdobycia
wszystkich 82 czterotysigcznikow. Jeden z ata-
kow szczytowych zakonczyt sie tragicznie.

Kacper Tekieli w Szwajcarii przebywat razem z zong Justyna
Kowalczyk-Tekieli oraz synem Hugo. Jeden z najlepszych
wspinaczy na swiecie realizowat projekt, podczas ktérego
chciat zdoby¢ wszystkie na $wiecie 82 czterotysiecznikéw.
Do tragedii doszto podczas samotnego ataku na Jungfrau
(4158 m n.p.m.), w dos¢ trudnych warunkach. Kontakt ze
wspinaczem urwat sie w $rode, a jakis czas pdzniej zostata
podana informacja o pojawieniu sie na miejscu lawiniska.
Jeszcze pdzniej okazato sie, ze znajduje sie tam ciato. Final-
nie w czwartek rano (18 maja) wyjasnito sie, ze byt to Kacper
Tekieli, ktory zostat zlokalizowany przez ratownikéw w ob-
szarze ponizej Rottal Couloir.

Gtos w tej przykrej sprawie za posrednictwem medidw spo-
tecznosciowych zabrata juz zona zmartego wspinacza.

- ,.Byt najcudowniejszy. Byt najpiekniejsza osoba na swiecie”
- napisata Justyna Kowalczyk-Tekieli na Facebooku, zegna-
jac meza.

Kim byt Kacper Tekieli?
Urodzit sie 283 listopada 1984 roku w Gdarisku. Ukoriczyt
studia filozoficzne i zajmowat sie wspinaczka sportowa,
ktorej byt instruktorem. Ten tytut zostat mu nadany przez
Polski Zwigzek Alpinizmu. Byt uczestnikiem programu
Polski Himalaizm Zimowy (2010-2015). W ramach projektu
brat udziat w wyprawach na Makalu i Broad Pea Middle.
Uczestniczyt tez wraz z Pawtem Karczmarczykiem w akcji
ratunkowej na Shivling w indyjskich Himalach (6543m),
w 2016 roku. Kacper Tekieli tacznie przeszedt okoto 300
drég wspinaczkowych w Tatrach, wiele z nich pokonywat
samotnie. Zaliczyt najwazniejsze $ciany stowackich oraz
polskich szczytow. Wspinat sie rowniez w Alpach (stynna
Jtrylogia alpejska” pétnocnych $cian: Eiger, Grandes, Jora-
ses, Matternhorn), na Alasce, w Norwegii oraz na Kaukazie.
Warto tez przypomnieé, ze Tekieli w listopadzie 2019 r. bez
uzycia liny pokonat pétnocno-wschodniag $ciane Eigeru
droga Laupera, a dwa lata pdZniej dokonat pierwszego zi-
mowego przejscia Expandera, czyli najstynniejszej tatrzan-
skiej tancuchowki, razem z Maciejem Ciesielskim i Piotrem
Sutowskim.
Prywatnie byt mezem Justyny Kowalczyk, dwukrotnej mi-
strzyni olimpijskiej w biegach narciarskich i dwukrotnej
mistrzyni Swiata, ktéra poslubit 24 wrzesnia 2020 roku
w Gdarisku. Rok pdzniej (2 wrzesnia 2021) matzeristwo do-
czekato sie syna.

Przemystaw Schenk
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ZAINWESTUJW APARTAMENTY
GRUZJA/BATUMI

Pomoge przejs¢ wszystkie formalnosci dotyczace zakupu nowoczesnego
apartamentu inwestycji klasy premium w poblizu zabytkowej czesci Batumi.
Dwudziestotrzypietrowy aparthotel Portline by Gumbati zaprojektowany zostat tak,
aby ze wszystkich apartamentow zapewnic¢ widok na Morze Czarne lub gory.
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