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Biuro Nieruchomosci
Kupno - Sprzedaz - Wynajem
Nieruchomosci w Polsce i za granica

Przed Tobg waina, Zyciowa decyzja?

Dzieldi indywidualnemu podejsciu do
Klienta, doswiadczeniu i zdobytej wiedzy
pomozemy podjac Tobie wiasciwa.
Niezaleinie od tego jakie s3 Twoje
dlctualne plany, sprawimy, ze w sprawach
nieruchomosci bedziesz sie czut
bezpiecznie i komfortowo.

Sprawdz, co dokladnie mozemy dla
Ciebie zrobic | skontaktuj sie z nami.
1

j.symeryak@Iluxuria.com.pl
796 100 155
www.luxuria.com.pl



l’i /ExpressBiznesu

Eksperci bijg na alarm. Co czwarty Europej- rf:ﬂ /Express_Biznesu
czyk zmaga sie z problemami ze zdrowiem
psychicznym. Najczesciej jest to depresja.
Na $wiecie choruje 350 milionéw ludzi.
W Polsce péttora. Choroba kosztuje polska
gospodarke grube miliony ztotych rocznie. POPRZEDNIE WYDANIA:

A moze by¢ jeszcze gorzej. Tylko co trzeci
Polak, z depresja udaje sie po pomoc do
specjalisty.

Czy mozna temu zaradzi¢? Fachowcy nie
maja watpliwosci. Nie tylko mozna, ale trze-
ba. Jak, kto$ zapyta? Wiecej na ten temat
piszemy w tym numerze “Express Biznesu”.
W rozmowie z Agata Witczak, dyrektorem
HR i cztonkiem zarzadu London Stock
Exchange Group, znajda Paristwo odpowie-
dzi na kilka istotnych pytan. Podobnie jak
w poradniku autorstwa Joanny Kamirskiej
i w felietonie Aldony Dybuk. Obie panie od
dtuzszego czasu pracuja z ludZzmi. Pierwsza
jako HR partner, druga m.in. psychotera-
peutka. Zdrowie psychiczne to takze te-
matu, ktéremu duzo uwagi poswieci w tym
roku organizator imprez triathlonowych,
spod znaku IRONMAN.

Nie samymi problemami jednak cztowiek zyje, zapraszam takze do trzech wyjatkowych mate-
riatdw, gdzie istotna role odgrywaja zdjecia. Nic piekniejszego niz jezdziec jadacy w harmonii
z koniem. Nic piekniejszego niz luksusowe auto poruszajace zmysty. Jesli potrzebuja Paristwo
potwierdzenia tych stéw, zapraszam do zapoznania sie z testem Mazdy CX 60, typ Plug-In
Hybrid, a takze obejrzenie fotoreportazu z CAVALIADY, autorstwa Agnieszki Dybuk, ktéra od
dziecka kocha zwierzeta. Najpierw jako zawodniczka, a teraz jako instruktorka przyglada sie
im na co dzien. Dla nas zrobita, to zza obiektywu aparatu. Trzeci materiat to spotkanie, takze
fotograficzne, z Hawana. Stolica Kuby budzi skrajne emocje. To miasto wielu kontrastow. War-
to zatrzymac sie na chwile.

Piotr Ruszewski
Redaktor naczelny
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PIENIADZE LUBIA

Adam Bojanowski czyta wspak. Biegle porozumiewa sie osmioma
jezykami. Uczyt sie dziewietnastu. Za pienigdze zarobione w pracy, za
granicg kupowat ziemie w réznych, pieknych i cichych zakatkach Polski.
Przed pandemig zaczat sprzedawac dziatki budowlane. COVID sprawit,
ze z interesem wstrzelit sie w dziesigtke.

Gdyby miat Pan sie przedstawic, to co by
powiedziat?

Nazywam sie Adam Bojanowski. Prowadze
firme ,Dziatki budowlane w zaciszu-Adam
Bojanowski”. Mamy 400 dziatek: rolnych,
siedliskowych i rekreacyjnych. Otwieramy
sie na potrzeby klientéw. Kiedy zadzwoni
do nas interesant i zapyta o dziatke prze-
mystowg, a my takiej nie mamy, dzwonie
do urbanistéw, przygotowujemy teren
i podpisujemy umowe notarialng przed-
wstepna. Tak samo dziatamy, jesli chodzi
o mieszkania. Dzieki covidowi mieliSmy
znakomite pole do popisu. Dotarli$my i cia-
gle docieramy do ludzi, ktérzy szukajg za-
cisza. Mamy chyba pierwszy raz w historii
sytuacje, ze ludzie nie uciekaja ze wsi do
miasta, tylko odwrotnie. A ja chce im po-
moc znalezé ich miejsce daleko od zgietku.

Ideg biznesu jest to, aby zaoferowaé
klientom miejsce, gdzie beda czué sie
tak, jak na wakacjach?

Doktadnie. | ma to by¢ dtugoterminowa
inwestycja. Zaobserwowatem, ze klienci
traktuja zakup dziatki w zaciszu jako wa-
riant B. Kiedy pytam ich o powody decyzji
odpowiadaja, ze chca wyjechad, od cza-
su do czasu, na dwa tygodnie do takiego
miejsca.

Kiedy wszystko sie zaczeto?

Lubie ryzykowad. Jeszcze przed covidem
postanowitem kupié¢ tereny, ktére prze-
ksztatcitem w dziatki budowlane. Mysla-
tem, ze beda schodzi¢ od dwdch do pie-
ciu rocznie. Dzieki pandemii sprzedajeg ich
duzo wiecej. Na rynku jestesmy trzeci rok.
Wstuchuje sie w potrzeby klientéw. Zale-
zy mi, aby doktadnie odpowiedzieé na ich
mozliwosci. Jesli klient dysponuje budze-

tem 70 tysiecy ztotych, to nie produkuje
sie przez 30 minut i nie wciskam mu terenu
za 200 tysiecy ztotych. Otwieram sig takze
na takich, ktérzy maja 20 tysiecy ztotych.

W jaki sposob?

Jesli klient chce kupic dziatke, a dysponu-
je za matym budzetem, a do tego bank nie
chce mu udzieli¢ pozyczki, to ja nie robie
z tego problemu. Nie interesuje mnie jego
zdolnos¢ kredytowa. Podpisujemy umowe,
a zabezpieczeniem jest ziemia, ktorag ode
mnie nabyt.

Czyli jesli przestaje ptacié raty, dziatka
wraca do Pana?
Tak.

Na ilu miesieczne zadtuzenie mozna so-
bie pozwolié?

W pierwszej kolejnosci trzeba byé czto-
wiekiem. Dla mnie najwiekszym prioryte-
tem jest dobra komunikacja. Jesli pojawia-
ja sie problemy rozmawiamy przy kawie.
Szukamy rozwigzania. A kiedy to nie zdaje
egzaminu dziatam tak, jak to robig banki.

Skad Pan miat ziemie, ktora podzielit na
dziatki?

Od dtuzszego czasu kupowatem. Pracujac
za granicg, m.in. w Szwajcarii zarobione
pienigdze inwestowatem w ziemie. Musze
przyznac, ze chociaz zycie za granica mi
sie podobato, to najbardziej ciggneto mnie
do Szwajcarii, ale kaszubskiej. Duza czes¢
terendw, o ktérych rozmawiamy jest tam
potozonych. Wiele oséb pytato mnie, po
co mi tyle ziemi. Nie widzieli w tym sensu.
Okazato sig, ze podczas pandemii zapew-
nitem atrakcyjna oferte klientom. Gdybym
miat 400 dziatek w jednym miejscu, to nie
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mogtbym liczy¢ na dobra sprzedaz. Sku-
powanie ziemi w réznych wojewddztwach
okazato sie strzatem w dziesiatke. Pomogt
covid, a wojna chyba tez powoduje, ze lu-
dzie szukaja zacisza.

Patrzac na obecna sytuacje na swiecie in-
westowanie w ziemie oraz nieruchomosé
wydaje sie by¢ dobra inwestycja?

Jak obserwuje stopy zwrotu za ziemie,
w ktdéra zainwestowatem w 2013, 2014,
2018 i 2020 roku, to nie widze bardziej
pewnego oraz gwarantowanego zysku.

Jedna z Pana zasad wspétpracy z klienta-
mi jest odpowiadanie na ich zapotrzebo-
wanie. To recepta na biznes?

Jako przedsiebiorca podejmuje sie nie
tylko wyzwania, ale takze ryzyka. Two-
rze oferte, jakiej chyba nie ma w Polsce.
Ciekawe czy kto$ znajdzie druga firme,
w ktorej jest ponad 400 dziatek, bez po-
Srednikéw, bankdéw, w pieknych, cichych
miejscach. Zdaje sobie sprawe, ze to niszo-
wy biznes, ale wtasnie taki mnie interesuje
i dlatego nie moge inaczej postepowac jak
wstuchiwac sie w potrzeby klienta.

Ziemia to jedna sprawa, ale doprowadze-
nie wody, pradu oraz unormowanie spraw
w ksiegach wieczystych to juz inna kwe-
stia. Podobno i tym Pan sie zajmie?

Zartuje, ze moje hobby to czeste rozmowy
z urzednikami, przyspieszanie termindw.
Wiekszos$¢ ludzi raczej tego nie lubi. A ja
potrafie to dobrze zorganizowaé. Dla chca-
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cego nic trudnego. Staram sie zatatwiac
sprawy hurtowo. Nie udaje sie do urzedu,
czy notariusza tylko z jednym tematem,
a kilkoma. Dzieki temu jest szybciej i taniej,
bo stawka przy 20 umowach u notariusza
jest lepsza, niz przy jednej. Szukam takze
sposobu na przyspieszenie z zatatwieniem
medidw. W ostatnich latach na przyta-
cze energii czeka sie $rednio 15 miesiecy.
A istnieje mozliwos$¢ podtaczenia pradu bu-
dowlanego w ciggu dwdch tygodni. Mamy
typowo wiejskie dziatki, na wiekszosci kté-
rych obowiazujg warunki zabudowy. Nie ma
planu przestrzennego zagospodarowania,
gdzie musi by¢ miejski, czy gminy wodo-
cigg. Pomagamy w przytagczach wtasnych
uje¢ wody, przydomowych oczyszczalni
$ciekdéw. Przy dzisiejszych szalejacych ce-
nach, gdzie koszty za wode, czy prad sa
wieksze o kilkaset procent, moi klienci nie
obrazaja sie, kiedy proponuje im taka opcje.

A dom Pan wybuduje?

Tak. Wspétpracujemy z réznymi kontra-
hentami. Budujemy tez domy z bali sybe-
ryjskich, modutowe, przenosne. JestesSmy
otwarci na instalacje doméw z kontene-
réw. Nawigzujemy wspotprace z firma,
ktdra sie w tym specjalizuje i stawia je w
pieciu regionach Polski. Domy z drewna
lub mate ciesza sie coraz wiekszg wsrod
klientéw popularnoscia.

Dlaczego Pana zdaniem takie nietypowe
rozwigzania cieszg sie coraz wieksza po-
pularnoscia?

0 budowie teraz najczesciej decyduje kal-
kulator. Jesli kilka lat temu mozna byto
postawi¢ 160 metrowy dom za 300 tysiecy
ztotych, a dwa lata temu za 600-700 tysie-
cy, to teraz méwimy o milionowej inwesty-
cji. Ludzie zaczynaja kalkulowac. Zastana-
wiaja sie co jest dla nich lepsze. Dom od 45
do 100 metréw kwadratowych na pewno
nie obciazy tak mocno ich portfela. Dys-
ponujemy siedmioma réznymi projektami.

Ma Pan dziatki na Warmii i Mazurach, koto
Leborka na Kaszubach. Gdzie jeszcze?

W powiecie wejherowskim. Istotnym ele-
mentem potozenia dziatek jest bliskosé
duzego miasta. Na poczatku do ziemi, kté-
ra proponowalismy jechato sie z Tréjmiasta
pottorej godziny. Teraz po otwarciu Trasy
Kaszubskiej ten czas istotnie sie skrdcit,
a po wybudowaniu kolejnego odcinka be-
dzie jeszcze szybciej. Nawet 45 minut.

Wyobrazmy sobie, ze mamy dziatke 1200
metrow kwadratowych, ktéra kosztuje do
90 tysiecy ztotych. Gdybym chciat posta-
wi¢ modutowy lub inny dom, to jakimi pie-
nigdzmi musze dysponowac?

0 tym decyduje kilka czynnikdw. Jaki me-
traz, czy jedno lub dwukondygnacyjny, z
podpiwniczeniem czy bez. Jedli jednak
przyktadowo rozmawiamy o 70 metrach
parterowego domu z antresolg, to zmie-
Sciliby$my sie w kwocie 200 tysiecy zto-
tych.

Patrzac na obecna sytuacje w gospodar-
ce, Pana zdaniem ceny nieruchomosci
beda spadac, czy rosngé?

Polska jest krajem rozwijajacym sig, na
ktérym ciagle brakuje okoto 3-4 milio-
néw mieszkan. Rynek nieruchomosci jest
nienasycony dlatego nie spodziewam sie
spadkéw w najblizszym czasie wiekszych
niz od dwdch do czterech procent, w za-
leznosci od regionu Polski. Wykluczajac
oczywiscie kolejne powazne sytuacje na
Swiecie.

Kolejne wyzwanie, ktére Pan przed soba
stawia to fundacja. Czym bedzie sie zaj-
mowac?

Zawsze marzytem o tym, ze jesli bede
zarabiat pienigdze, to podziele sie nimi
z innymi. To nie jest wina ludzi, ze urodzili
sie chorzy, czy biedni. Widze ogromna po-
trzebe szczegdlnie na terenach wiejskich.
Rozmawiatem juz z sottysami oraz radny-
mi, zeby zorganizowac spotkania i wytonié¢
talenty, ktére sa w gminie. Planujemy ob-
jac opieka 60-80 osdb, z ktdérymi nastep-
nie bedziemy realizowac rézne, ciekawe
projekty, ktére w przysztosci na przyktad
przyciagna turystow.

Kiedys ktos Panu pomdgt, ze teraz chce
sie Pan dzieli¢ z innymi?

Byto takich momentéw w zyciu kilka.
Szczegoélnie jeden mi utkwit w pamieci.
Wyjezdzatem jako mtody, 21-letni chito-
pak na rok do pracy, w Irlandii. Portfel
z dowodem osobistym zostawitem w sa-
mochodzie. Na szcze$cie paszport i bilet
lotniczy miatem w walizce. Jednak juz na
miejscu tak kolorowo nie byto, bez grosz
przy duszy, nie znajac nikogo musiatem
dostac sie na miejsce pracy. W autobusie
kierowca pozwolit mi przejechaé bez bile-
tu, kto$ podarowat 15 euro, a jeszcze ktos$
inny przenocowat. Mysle, ze takie sytuacje



zostawiajg w cztowieku $lad i pdzniej jest po-
trzeba podzielenia sie tym co ma z innymi.

Co robit Pan w Irlandii?

Pracowatem na stacji benzynowej, nad Oce-
anem Atlantyckim. Obok byt pub. Jak w kazdej
irlandzkiej wiosce $wigtowano tam wszystkie
uroczystosci. Miatem okazje przygladaé sie
z bliska relacjom miedzyludzkim. Rodzina at-
mosfera szczegodlnie utkwita mi w pamieci.

Dlaczego zdecydowat sie Pan w wieku 21 lat
wyjechacé z Polski akurat do Irlandii?

Kocham jezyki obce. Marzytem o tym, zeby
przed studiami pozna¢ angielski w praktyce.
Uczytem sie w technikum, z ktérego wiele
0s6b wyjezdzato do pracy na Wyspy. Stysza-
tem zaréwno od kolegdw i nauczycieli, ze to
fantastyczne miejsce. Postanowitem wyje-
chad i sie przekonac osobiscie. W samej Irlan-
dii poznatem cudownych ludzi, ktérzy bardzo
mi pomogli.

Zna Pan biegle osiem jezykdw, a tacznie uczy
sie 197

Tak, uczytem lub ucze sie w sumie 19 jezykow,
ale biegle méwie w o$miu. To jest wspania-
te uczucie méc w réoznych zakatkach swiata
porozumiewac sie z tubylcami w ich jezyku.
Troche jestem uparciuchem. Jesli kto$ mowi
do mnie, jako turysty po angielsku, w kraju
ktérego znam jezyk, to odpowiadam mu w jego
jezyku.

0 czym marzy Adam Bojanowski?

Nie mam dtugoterminowych marzen. Jestem
szczesliwym cztowiekiem. Mysle, ze jestem
zawsze w odpowiednim miejscu i z odpowied-
nimi ludZzmi. Mam bardzo duzo energicznych
0s6b w moim otoczeniu. Chciatbym to konty-
nuowad.

Biega Pan i jeZzdzi na rowerze?

Jezdze na rowerze latem, chetnie powyzej 100
kilometréw. Mimo, ze nie mam jeszcze roweru
z wyzszej potki. Jesli chodzi o bieganie, to zima
w gre wchodzi tylko bieznia. Latem jestem
otwarty na bieg do 6-10 kilometréw dziennie.

Duza ma sie rodzing, kiedy jest si¢ bratem
szesciu sidstr?

Szczerze méwiac to nie policzytem wszystkich
wnukéw mamy. Ale jak wszystkie siostry zjada
do Polski z USA, Szwajcarii, Hiszpanii i Nie-
miec to jest naprawde gtosno. Dodam tylko, ze
jedna z moich siéstr ma siedmioro dzieci. ta-
two sobie wyobrazié jak jest wesoto.
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Dziatki budowlane
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Firma Unimot Investments zawarta z PKN
Orlen warunkowa umowe nabycia 100%
akcji Lotos Terminale w wyniki spetnie-
nia wszystkich uzgodnionych warunkow
umowy przedwstepnej.

Do Sejmu trafit projekt ustawy, ktéry ma
skraca¢ tygodniowy wymiar etatu z 40

do 35 godzin. Budzi wéréd przedsiebior-
cow mieszane uczucia.

Wazne jest to, ze skrécenie wymiaru go-
dzin pracy nie ma wptynac¢ na zmiane wy-
soko$ci wynagrodzenia, czyli nie ulegnie
zmniejszeniu. Projekt nie zaktada tez
ograniczen w zakresie sposobu organiza-
cji czasu pracy w okresie rozliczeniowym.
Uzasadnieniem projektu jest poprawa sta-
nu zdrowia Polakéw oraz préba zwalcza-
nia i zapobiegania wypalenia zawodowego
u pracownikéw.




Piotr Matysiak przejat obowiazki Cztonka
Zarzadu ds. Ubezpieczen Indywidualnych
w Grupie ERGO Hestia. Ta zmiana zostata
zaakceptowana podczas ostatniego po-
siedzenia Zarzadu Grupy ERGO Hestia.

POLSKI SENTIONE KONTRA CHATGPT

Firma wywodzaca sie z Tréjmiasta obec-
nie pracuje nad projektem, ktéry ma byé
reakcja na ChatGPT, czyli chatbot, ktory
przy wykorzystywaniu sztucznej inteli-
gencji potrafi odpowiadaé m.in. na rézne
pytania.

SentiOne zajmuje sie wspieraniem marek
w monitoringu Internetu oraz automaty-
zacja obstugi klienta. Wykorzystuje przy
tym zaawansowang sztuczng inteligen-
cje. Przedstawiciele firmy sa przekonani,
ze moga zbudowac dobry model dla jezyka
polskiego, a w przysztosci dla innych euro-
pejskich jezykow.

TORUS BUDUJE
GAZYNY W GDYNI

W zesztym roku Dziat Badan i Rozwoju Sen-
tiOne utworzyt 81 tysiecy nowych tekstéw.
Ich przeznaczeniem byta nauka algoryt-
moéw AL. W wyniku tych ¢wiczen przetwo-
rzyty o 55 miliondw wypowiedzi wigcej niz
w poprzednim roku. Do tego firma dodata
silnik rozumienia jezyka arabskiego, a pro-
wadzone sg prace nad podobnym rozwia-
zaniem dla ukrainiskiego, wtoskiego oraz
francuskiego. Obecnie SentiOne $ledzi po-
nad 69,5 tys. Zrédet i przetwarza ponad 150
mln wzmianek dziennie. To wptywa na coraz
lepsze rozumienie ludzkich intencji przez
jego algorytmy Al.

ni biurowej oraz logistycznej. Inwestycja
przejd2|e certyfikacje metodg BREEAM na
ta

Nadchodzi istotna zmiana w prawie dla przedsiebiorcow. Beda mogli zwiekszy¢ przycho-

dy, nie ptacac sktadek ZUS.




Najwieksza hala widowiskowo-sportowa
w Trojmiescie wprowadzita plan oszczed-
no$ciowy zanim prad poszedt w gore.
Przeprowadzono modernizacje oswietle-
nia z halogenowego na LED-owe, a takze
instalowane sa panele fotowoltaiczne.

KIERUNEK ROZWOJU LPP

LPP Logistics planuje nowe centrum dys-
trybucji w Rumunii. To pozwoli gdariskiej
spotce na obstuge 450 salonéw sprzeda-
zy marek odziezowych Grupy LPP na tere-
nie kilku krajow.

Do grupy naleza takie marki odziezowe jak
Reserved, House, Mohito, Cropp oraz Sin-
say. Lokalizacja nowego centrum dystry-
bucji ma by¢ miejscowos¢ Bolintin-Deal. To
oznacza, ze zachodnia i potudniowa czes¢
Europy staty sie aktualnym kierunkiem roz-
woju sieci sprzedazy tych marek. Centrum
dystrybucyjne ma mie¢ powierzchnie 65
tys. m kw. Obstugiwaé bedzie sklepy sta-
cjonarne i dostawy towardw do regionéw
o populacji liczacej tacznie prawie 59 mln
ludzi. Ten ruch pozwoli na sprawna obstuge
dostaw do 450 salonéw marek LPP znaj-
dujacych sie w Rumunii, Butgarii, na We-
grzech, w Chorwacji, Macedonii Pétnocnej,
Serbii oraz Grecji.

W marcu na terenie Tréjmiasta odbedzie
sie kilka ciekawych wydarzen bizneso-
wych dotyczacych réznych bra

TRANSPORT WEEK 2023

WYDARZENIE DLA BRANZY WOD-KAN
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IMPREZA INTEGRACYJNA
JUZ NIE WYSTARCZY

O rynku pracy, takze tym w przysztosci, Sztucznej Inteligenci i jej zastosowaniu m.in. do rekrutacii.
O konflikcie pomiedzy mtodym i starszym pokoleniem. O znaczeniu szkolen, a takze o kulturze organi-
zacyjnej, bez ktdrej nie da sie rozwijac¢ firmy rozmawiamy z Agatg Witczak, dyrektorem HR i cztonkiem

zarzadu London Stock Exchange Group w Gdyni.

'——‘

Zaczne od pytania o projekt ustawy, aby
tydzien pracy miat 35 godzin, a nie jak do
tej pory 40. Co Pani sadzi o tym pomysle?
Ciekawe rozwigzanie, ktére ma plusy i mi-
nusy. Czterdziestogodzinny tydzien pracy
funkcjonuje w Polsce juz kilkanascie lat.
Jak zaczynatam prace, to wynosit 42,5
godziny...

...a jeszcze wczesniej sobota byta pracu-
jaca.

16

Doktadnie. Mysle, ze trzeba sie odnie$é do
tej propozycji w konteksécie benchmarku
europejskiego. Sprawdziatambym jak wy-
glada wymiar czasu pracy w innych kra-
jach i jaki ma to wptyw na gospodarke. Nie
brakuje panstw, w ktérych pracuje sie 35
godzin, sg takie z 38 i 40 godzinny tygo-
dniem. Trzeba sie zastanowic sie czy na-
sza gospodarka jest na to gotowa i wtedy
odpowiedzie¢ na postulat pozytywnie lub
uznaé, ze na rozwigzanie jest jeszcze za

wczesnie. Z mojego doswiadczenia zawo-
dowego wiem, ze bytoby trudno zamknaé
tydzien pracy w 35 godzinach osobom,
ktére majg ambitne cele. Wiem, ze w kra-
jach, w ktérych pracuja po 35 sg stano-
wiska, ktére wymagaja wiekszej liczby
godzin.

Rozmawiajac z przedsigbiorcami, ktérzy
zajmuja sie produkcja ustyszatem, ze to
zty pomyst, ktéry zmusi ich do réznego



TEMAT MIESIACA / www.expressbiznesu.pl

rodzaju ograniczenn, a moze nawet za-
mkniecia biznesu.

Rozumiem ich, bo wprowadzenie 35 go-
dzinnego tygodnia pracy, na przyktad
w fabrykach, bytoby bardzo trudne.

Z drugiej strony coraz wiecej nie tylko
si¢ moéwi, ale takze dzieje na rynku pra-
cy w zwiazku ze Sztuczna Inteligencja,
ktéra moze doprowadzié¢ do ograniczenia
miejsc pracy.

To prawda, ze w ostatnim czasie coraz
wiecej uwagi poswieca sie Sztucznej Inte-
ligencji. Gtosna dyskusja wokot ChatGPT
i rozwiazania, ktdére przygotowuje Google
to jeden z przyktaddéw. Dzieje sie. Sztuczna
Inteligencja moze poméc, ale i zaszkodzié.
Styszatam juz o przypadkach, ze ucznio-
wie w szkotach sprytnie ja wykorzystuja
i nauczyciele zmieniaja strategie egzami-
nowania. Rozwazajg ustne sprawdzanie
wiedzy, co jest bardziej wiarygodne.

Syn prezentujac mi ChatGPT pokazat
odpowiedz przygotowana przez Sl. Po
przeczytaniu uznatem, ze sporo trzeba
uzupetnié, aby informacja byta petno-
wartosciowa. Z drugiej strony pomysla-
tem, ze to narzedzie, ktdére z pewnoscia
niedtugo “zadomowi” si¢ w mediach, jesli
juz nie jest wykorzystywane.

Trzeba pamietaé, ze Sztuczna Inteligencje
tworza ludzie, tak wiec ich talenty beda
potrzebne do rozwijania technologii i pro-
duktéw, ktére powstana na jej podstawie.
Oczywiscie w przysztosci zagrozi to pod-
stawowy kompetencjom, stanowiskom.

To jak bedzie wygladat rynek pracy
w przysztosci?

Czynnosci powtarzalne beda automatyzo-
wane, by wykorzystac potencjat pracowni-
ka do bardziej zaawansowanych proceséw.
Takim przyktadem jest biurokracja, ktéra
mozna zautomatyzowaé poprzez dobre
rozwigzania technologiczne. Sg juz firmy,
ktére tak robig. Widzimy, ze wykorzysty-
wane sa chat booty. Sztuczna Inteligencja
zaczyna matymi krokami pomagac w prze-
gladzie kandydatéw w procesie rekrutacji.
Wyszukuje osoby, ktérych profil jest naj-
bardziej zblizony do opisu stanowiska. To
sie juz powoli dzieje.

Chyba juz nie powoli. Przyktadem sa
kasy samoobstugowe w marketach, gdzie
klient wciela sie na koncu zakupéw w ka-

sjera. A to jest mozliwe dzieki zastosowa-
niu technologii.

Ale czy taka sytuacja sprawita, ze w mar-
ketach jest mniej stanowisk pracy?

Nie. Tam ciagle szukaja ludzi do pracy.
No wtasnie. Pracownik, jego energia zo-
stata inaczej zagospodarowana, czesto
do bardziej koncepcyjnej pracy. W najbliz-
szych latach bedziemy swiadkami kolosal-
nych zmian za sprawa technologii. Trzeba
$ledzi¢ zmiany.

A Pani dostrzega w tych zmianach wigcej
szans, czy zagrozen?

Patrze na sytuacje przez pryzmat mojego
dziatu. Zakotwiczona w zarzadzaniu ka-
pitatem ludzkim przyznaje, ze juz wyko-
rzystujemy technologie do usprawnienia
procesu rekrutacji. Korzystamy z narze-
dzia, gdzie kandydaci nagrywaja prezen-
tacje. Dzieki temu nie tracimy czasu na
sprawdzanie, czy kto$ jest dostepny pod
telefonem, czasem nie odbierze, bo nie
zna numeru. Pierwszy nagrany kontakt
pozwala nam ocenié, czy jest podstawa do
dalszego procesu rekrutacji.

Czy pierwsze wrazenia po prezentacji
kandydata, przenosza sie na efekt kon-
cowy?

To zalezy. Rekrutacja w organizacjach
wyglada réznie. Jesli proces jest bardziej
inkluzywny, angazujacy nie tylko rekrute-
réw, ale takze menedzera czy kolezanke
lub kolege, ktdry spojrzy na prezentacje
kandydata, to pomytki sg mniejsze.

To jakie sa wyniki, efekty wprowadzenie
technologii do procesu rekrutacji?
Przede wszystkim podniosty nam sie
wskazniki efektywnosci, czyli skrdcit sie
czas rekrutacji na dane stanowisko o kilka
dobrych dni. Firma London Stock Exchan-
ge Group zainwestowata ostatnio w nowa
technologie AL, ktéra pomaga nam bu-
dowac¢ wczesne spotecznosci réznorod-
nych talentéw, zanim kandydat ubiega sig¢
o prace. W ten sposéb mozemy nawigzac
z nimi kontakt na wczesnym etapie pro-
cesu, budujgc s$wiadomosé marki poprzez
dzielenie sie wiadomos$ciami, aktualizacja-
mi i ofertami pracy dostosowanymi do ich
potrzeb.

Jakie mamy jeszcze nowinki w Pani HR
$rodowisku zawodowym?

99

Permanentna zmiana
powoduje w nas duza
niepewnosSc¢ i naszym
zadaniem jest pomoc
pracownikom naucze-
nia si¢ nowego eko-
systemu, w ktorym
funkcjonujemy. Dzieje
si¢ tak za sprawa
roznych interwencji,
zmian kultury organi-
zacyjnej, ktora wes-
prze pracownika od
strony dobrostanu
Wi inkluzywnosci.
Dbania, aby kazdy
glos byl uslyszany.

17



TEMAT MIESIACA / www.expressbiznesu.pl

9

Moim nadrzednym
celem jest pomaganie
i dzielenie si¢ wie-
dza w Srodowisku,
aby krzepi¢ dobre
praktyki, bo nie ma
nic piekniejszego jak
inwestowanie w ka-
pital spoleczny, ktory
nastepnie zaprocen-
tuje w lokalnej spo-
lecznosci, w rodzinie,
w relacji z drugim
czlowiekiem.

18

Jak juz moéwimy o naszym $rodowisku,
to zapraszam 20 kwietnia 2023 roku
na wydarzenie Follow to Rabbit, pod-
czas ktorego spotka sie 300 HR-owcow
z Tréjmiasta, w jednym miejscu, w Gdyni.
Przy wielkim wsparciu Invest in Pomera-
nia bedziemy dyskutowaé o nowosciach.
A jesli juz méwimy o nowinkach, to na pew-
no transformuje sie rola HR. Po pandemii,
w czasach duzych turbulencji ekonomicz-
no-politycznych kwestia pomocy bizneso-
wi w przemianach, jest ciagta. To nie jest
tak, ze zrobimy pewna rzecz i ja konczy-
my. Permanentna zmiana powoduje w nas
duza niepewnos$¢ i naszym zadaniem jest
pomdc pracownikom nauczenia sie nowe-
go ekosystemu, w ktérym funkcjonujemy.
Dzieje sie tak za sprawa réznych interwen-
cji, zmian kultury organizacyjnej, ktora
wesprze pracownika od strony dobrostanu
i inkluzywnosci. Dbania, aby kazdy gtos
byt ustyszany. Liczba wyzwar mentalnych,
z ktérymi dzisiaj zmierzaja sie spoteczen-
stwa jest kolosalna. Sa firmy, ktére staraja
sie odpowiedzie¢ na potrzeby pracowni-
kéw poprzez przearanzowanie benefitow.
Ktada wiekszy nacisk na wsparcie mental-
ne w pakietach medycznych, dostepie do
psychologéw. Wiemy, ze na zycie wptywa
nie tylko to jak pracujemy, ale takze jak
spedzamy czas po, w rodzinie. Tam jest
obecnie duzo wyzwan. Rodzina daje site,
ale w tej przestrzeni tez musimy witozy¢
duzo energii.

Spotkatem sie z kampanig reklamowa
Pani firmy w Bukareszcie. Robita wraze-
nie...

Ciezko pracujemy, aby wzmocnié¢ nasza
marke pracodawcy. Przyciggnad réznorod-
ne talenty. Od 2022 roku mieli$my cztery
kampanie w Bangkoku, Bengaluru, Mani-
li w Azji oraz wtasnie w stolicy Rumunii.
Wkrétce, pod koniec maja rozpocznie sie
kampania w Polsce, pokazujaca, dlacze-
go LSEG jest ciekawym miejscem pracy
i jak wiele oferuje mozliwosci rozwoju.
W kreatywnej kampanii wezma udziat fan-
tastyczni ludzie, ktérzy beda dzieli¢ sie
historia firmy.

Czy zgodzi sie Pani z opinia, ze mtode po-
kolenie ma trudnosci z adaptacja do rze-
czywistosci zawodowej?

Powiem tak, ze pracodawcy tez musza sie
dopasowac¢ do nowych warunkéw, ktoére
zapanowaty na rynku pracy. Wdrazamy

m.in. prace hybrydowa, czesciowo w domu,
czesciowo z biura. Duzym wyzwaniem jest
zbudowanie pomiedzy pracownikiem i pra-
codawca zaufania i danie mu elastyczno-
$ci. Mtode pokolenie chce mieé kontrole
nad tym w jaki sposéb i kiedy pracuje. Jesli
wyznaczymy cele tak, aby je regularnie
rozliczaé, a nie by¢ mikro menedzerem,
to mysle, ze jest to do osiagniecia. Ale to
wszystko wymaga kontraktu, ktéry zakta-
da, ze obie strony go zaakceptuja i beda
przestrzegaé. Widze, ze duze miedzynaro-
dowe organizacje bardziej otwieraja sie na
elastycznos$¢ w pracy. Dobor talentéw po-
woduje, ze staraja sie znalez¢ ztoty Srodek.
Warto dodaé, ze z elastycznos$ci ptynie
duzo korzysci m.in. wieksze zaangazowa-
nie, czy dostepnosc tych oséb.

Sa pracownicy, ktérzy po pandemii maja
trudnosci z powrotem do pracy w biurze.
Jak ich zachecié¢?

Tak, to prawda. Trzeba pamietaé, ze kon-
cepcja biura zaczyna ewoluowad. Staje
sie¢ miejscem gdzie cztowiek doswiadcza
wspdtpracy z innymi, buduje i od$wieza
sie¢ kontaktdéw. Pracownik daje energie,
ale takze otrzymuje od innych. Jest co$
pieknego w tym, kiedy ludzie sie spoty-
kaja i zaczynaja ze soba wspdtpracowad.
Trzeba ich na nowo zachecaé do tego, aby
przychodzili do biura i odkrywali korzysci
ptynace ze spotkania, szkolenia twarza
w twarz, a nie tylko online. Osobiscie wcigz
wierze, ze najpiekniejszym momentem
w rozwoju jest chwila, kiedy dwéch ludzi
sie spotyka, rozmawia i wymienia doswiad-
czeniami. Uczy sie poprzez refleksje. Tylko
wtedy ta wiedza glebiej i dtuzej w nas zo-
staje i mozemy z nig co$ dalej zrobié.

Co jeszcze sie zmienito w ostatnim czasie
w srodowisku zawodowym?

Coraz czesciej pracownicy kontaktuja sie
za posrednictwem maili, komunikatoréw,
szczegoblnie widac to wéréd mtodych ludzi.
Do dziatu personalnego przychodza poroz-
mawiac starsi. Mtodsi zadaja pytanie dro-
ga elektroniczna i czekajg na odpowiedz,
rozwigzanie problemu, ktéry zgtosili.

To jak potaczy¢ ogien z woda?

Kluczem jest budowanie zespotdéw réz-
norodnych, z réznych generacji. Bo teraz
na jednym rynku mamy “zetki’, “mille-
nialséw”, “boomerséw” i mozemy si¢ na-
wzajem wielu rzeczy od siebie nauczyé.
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Musze przyznaé, ze sama od najmtodszej
kolezanki czerpie wiedze. Pokazuje mi no-
wosci, ktére pojawiaja sie na rynku.

A po ktorej stronie jest wiekszy opor?
Opor byt, jest i bedzie. Na przestrzeni wie-
kéw zawsze wchodzito mtode pokolenie
i byto w konflikcie z tym poprzednim. Naj-
wiekszg wartosci jest budowanie takich
strategii, aby pokolenia ze soba porozu-
miewaty sie. Pomagaja warsztaty, ktére
pokazujg czego mozna sie od siebie na-
wzajem nauczy¢. Powinno byc¢ ich wiecej
w organizacjach, bo inaczej przestaniemy
sie stucha¢ i nie znajdziemy wspdlnego
jezyka. To jest zadanie dla dziatéw per-
sonalnych, aby szukaé interwencji, ktére
pomoga. A mozna to zrobié tylko poprzez
spotkanie, rozmowe. Nie online.

| imprezy integracyjne juz tego nie zata-
twig?

Nie. Potrzeba wiecej czasu, stworzenia
intymnej strefy, w przestrzeni zamknietej,
z facylitatorem, gdzie osoby poswieca so-
bie wiecej uwagi, porozmawiajg o tym co
moga dadé, a co dla siebie zabra¢ ze spo-
tkania. Pokazaé¢ perspektywe, wymienié
opiniami.

To kiedy wykonywaé¢ obowiazki, skoro
mamy tyle czasu poswiecaé¢ na warszta-
ty?

Praca to takze rozwdj. On jest wpisany
w codziennie obowigzki i nie mozna tego
rozdzieli¢, bo zostanie sie w tyle i nie
bedzie dostarczato celéw. To musi by¢
wplecione w tygodniowa prace. W naszej
organizacji poswigcamy godzine, dwie ty-
godniowo, aby sie rozwijaé: czytaé, posze-
rzac¢ wiedze, organizowaé spotkania.

Jak to wyglada technicznie? Pracownik
w godzinach pracy ma czas na lekture?
Tak. Jest czas, kiedy moze w kalendarzu
zarezerwowac czas, przestrzen, aby za-
poznac sie z ciekawym artykutem, zapisaé
sie na szkolenie on line, ktérych mamy
sporo. Z drugiej strony zauwazam, ze po
pandemii jest opdr przed szkoleniem twa-
rza w twarz i to jest teraz zadanie dla nas,
aby powrdcié do tej formuty.

Przystuchujac sie temu co Pani méwi, ry-
suje sie obraz mnéstwa sznurkéw, ktére
trzeba potaczy¢, aby stworzyly line, kté-
ra uciagnie projekt, przedsigbiorstwo...

Doktadnie. To sie nazywa kultura orga-
nizacyjna. Nasze przekonania, wartosci,
jak pracujemy, niepisana zasady. Sposob
pracy z menedzerem, z kolega, kolezanka
w zespole. Kultura jest kluczem do sukce-
su. Nie bez kozery méwi sie w koncepcjach
biznesowych, ze “culture eats strategy
for breakfast” (kultura zjada strategie
na $niadanie - dop. red.). Mozna wymysli¢
kazda strategie, ale jesli nie ma sie kultury
organizacyjnej, ktéra ja wesprze, mozemy
polec. Dlatego tak silne dzisiaj na rynku
pracy jest, aby wyrézniaé sie jakoscia re-
lacji, wspotpracy, aby przyciggac talenty
do firm.

Co sie dzieje jesli w przedsiebiorstwie nie
ma kultury pracy dobrej jakosci?

Dochodzi do duzych dysfunkcji w we-
wnatrz organizacji. Do toksycznych relacji
miedzy pracownikami i menedzerami. Do
tak zwanego, popularnego obecnie quiet
quitting, czyli robienia minimum, tylko to
co jest wymagane. By nie wyjs$¢ poza za-
kres obowigzkdw, by nie wnosié¢ wartosci,
poprzez podzielenie sie wiedza. Zrobienie
czego$ wiecej dla siebie i dla zespotu,
a moze dla wiekszej spotecznosci. Organi-
zacje musza dzisiaj dziataé¢ w taki sposdb,
aby przyciagna¢ pracownikéw, aby ci czuli
sie zwigzani emocjonalnie z firma.

To nie jest tatwe zadanie
Absolutnie

Tym bardziej, Ze nie brakuje ciaggle w Pol-
sce firm, gdzie mamy reczne sterowanie
i zarzadzanie zespotami poprzez strach...
Tak, to sa nasze bolaczki. Ciesze sig, ze co-
raz wiecej organizacji miedzynarodowych
wchodzi na polski rynek i catkiem niezle
sobie radza. Dzieki temu, powoli ale zmie-
nia sie styl pracy. Moim nadrzednym ce-
lem jest pomaganie i dzielenie sie wiedza
w Srodowisku, aby krzepi¢ dobre praktyki,
bo nie ma nic piekniejszego jak inwesto-
wanie w kapitat spoteczny, ktéry nastep-
nie zaprocentuje w lokalnej spotecznosci,
w rodzinie, w relacji z drugim cztowiekiem.
Spowoduje, ze nasze interakcje beda nie
nacechowane agresja, a wrecz przeciwnie,
wsparciem i empatia. | tego sobie zyczmy.

Doktadnie! Dziekuje za rozmowe. | do
dzieta.

Dawid Majakowski

0 rozméwczyni:
AGATA WITCZAK

Cztonek zarzadu London Stock
Exchange Group zatrudniajacej
ponad 1000 os6b w Gdyni, petni
funkcje Dyrektora HR. Odpowiada
za procesy HR LSEG w Polsce,
Izraelu oraz Ukrainie. Zarzadzata
centrum operacyjnym w Refinitiv
Poland oraz Thomson Reuters.
Weczesniej pracowata w lokalnych
i regionalnych dziatach HR, w du-
zych miedzynarodowych organiza-

cjach, takich jak Gillette i Novartis.
Jest absolwentka filologii rosyjskiej
Uniwersytetu Gdanskiego. Certyfi-

kowanym coachem i trenerem biz-
nesu. Jej gtdwnym obszarem zain-

teresowan jest zarzadzanie zmiana,

rozwdj talentéw i przywddztwa.
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JOANNA KAMINSKA

od 15 lat dba o najlepsze praktyki HR w polskich firmach. Obecnie prowadzi butikowa
firme-Go 4 HR, w ramach ktérej wdraza dziatania HR do firm, realizuje projekty

i szkolenia z obszaru HR oraz wizerunku pracodawcy. Jest takze psychologiem,
wyktadowca akademickim i autorem tekstéw o tematyce HR.

DLACZEGO MO
PRACOWNICY
SA NIEZAANGAZOWANI?

Jesli zarzgdzasz zespotem, firmg lub wspierasz biznes jako osoba z dziatu HR, by¢ moze kiedys przeszto Ci
przez mysl, ze pracownicy w Twoim zespole sg mato zmotywowani, ze za mato im sie chce, ze mogliby sie

stara¢ bardziej.

Czasami wynika to ze zbyt wygérowanych oczekiwan, innym razem
z tego, ze nie do korica wiemy czym doktadnie zajmuja sie zatrud-
nione osoby i nie zdajemy sobie sprawy za ile zadan odpowiadaja.
Czasami jednak faktycznie obserwujemy realny spadek zaangazo-
wania i w konsekwencji pogorszenie efektywnosci pracy. Dlaczego
tak sie dzieje i co mozemy z tym zrobié?

CZYM JEST ZAANGAZOWANIE

Przede wszystkim warto pamietac, ze zaangazowanie jest poje-
ciem szerszym niz sama satysfakcja z pracy i czyms$ innym niz
motywacja. Dobrze obrazuje to tréjczynnikowy model zaangazo-
wania, na podstawie ktérego mozemy dostrzec, ktére elementy sa
najwazniejsze:

1. Poczucie przynaleznosci-to dzieki niemu pracownik czuje
sie czescig zespotu. Wazne, aby posiadat on informacje po-
trzebne do realizacji zadan, a takze wiedze o celach i pla-
nach firmy. Istotne jest réwniez, aby miat poczucie wtacze-
nia w miejsce pracy i przekonanie o tym, ze jego dziatania
wptywaja na cele catego zespotu.
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2. Satysfakcja z pracy - ona ksztattuje sie poprzez zaufanie
do pracodawcy, mozliwo$¢ przejmowania odpowiedzialno-
$ci za realizowane przez siebie zadania i osiggane wyniki.
Wazne jest takze ogdlne zadowolenie z pracy i poczucie
dumy z bycia pracownikiem tej firmy.

3. Zaufanie do menedzeréw - w tym obszarze kluczowy jest
autorytet przetozonego i to, czy zarzadza on w sposdb, kté-
ry budzi zaufanie. Istotne jest takze przekonanie, ze mene-
dzer jest odpowiednig osoba na wtasciwym miejscu. Liczy
sie zaangazowanie w realizowane zadania i odpowiedzial-
nosc¢ za zespot.

DLACZEGO MOI PRACOWNICY SA WYCOFANI?

Dobrym punktem wyjscia jest spojrzenie na powyzsze trzy punkty
i zastanowienie sie, czy dziatamy w firmie z dbatoscia o te obszary.
Czy pracownicy czuja sie czescig catosci, czy majg poczucie wpty-
wu, ufaja pracodawcy oraz jak postrzegaja menedzeréw?

Bowiem czesto wtasnie na ktéryms z tych pozioméw co$ dziata
niewtasciwie, a trudnosci te z kolei moga wynikac z nastepujacych
zagadnien:



. Problemy z komunikacja - brak dwustronnego przeptywu
informacji oraz nie wtaczanie pracownikéw w informacje
o biezacych dziataniach firmy i dziatow.

. Brak transparentnosci dziatan firmy i podejmowanych
decyzji - nie chodzi o to, aby pracownicy byli w petni
witaczeni we wszystkie omawiane kwestie, gdyz nie tedy
droga. Powinni mie¢ jednak poczucie bezpieczeristwa wy-
nikajace z posiadania informacji o podejmowanych kluczo-
wych decyzjach oraz z rozumienia ich.

. Niewystarczajace kompetencje menedzeréw - moga by¢
zwigzane z brakiem umiejetnosci dotyczacych motywowa-
nia, przydzielania zadan i rozliczania z nich, a takze z nie-
wystarczajacg uwaga poswiecang udzielaniu informacji
zwrotnej, czy budowania zespotu.

. Brak zaufania - zaréwno do menedzera, jak i do firmy -wy-
nikajacy z podejmowanych wczesniej decyzji lub proble-
moéw komunikacyjnych.

. Toksyczne zachowania wspotpracownikéw i w konse-
kwencji toksyczne $rodowisko pracy.

. Konflikty w zespole - zwtaszcza jesli s narastajace i nie
rozwigzywane przez dtuzszy okres czasu.

. Problemy zwigzane typowo z funkcjonowaniem danego
pracownika - np. wypalenie zawodowe, problemy w zyciu
prywatnym.

CZY/JAK ZAANGAZOWANIE PRZEKLADA SIE NA BIZNES?

Wplyw zaangazowania na realizacje celéw biznesowych jest jed-
nym z tematoéw, ktére sa szeroko analizowane, a biezacych danych
na ten temat dostarcza na przyktad Instytut Gallupa.

Zgodnie z jego analizami, zaangazowanie jest istotne, miedzy in-
nymi dlatego, ze przektada sie na wieksza produktywnos¢ zespo-
tow (0 18%), a takze mniejsza rotacje. W firmach, w ktérych rota-
cja generalnie jest niska - potrafi spas¢ dodatkowo nawet o 43%,
a w branzach wysokorotujacych o 18%. Dbanie o zaangazowanie
okazuje sie by¢ takze rozwigzaniem w zakresie rozwiazywanie pro-
blemu nieobecnosci pracownikéw - jesli mamy zaangazowanych
pracownikow wskaznik absencji spada o 81%, wydarza sie takze

mniej wypadkow zwigzanych z bezpieczeristwem pracy (0 64%).

Jak wyglada poziom zaangazowania w Polsce? Dane z raportu Gal-
lupa ‘State of the global workplace’ za 2022r. nie sg optymistyczne
-w Europie wskaznik zaangazowania wynosi 21%, a w Polsce je-
dynie 14%. Jest to niepokojace zaréwno w zakresie utrzymania pra-
cownikéw w firmie, jak i realizowania przez nich celéw biznesowych.

CO MOGE ZROBIC ZEBY ZAANGAZOWAC PRACOWNIKOW?

Warto wrdcié do punktu zwigzanego z obszarami, ktére moga dzia-
ta¢ niewtasciwie i zdiagnozowac, ktéry z nich dotyczy zespotu,
ktérym zarzadzamy. Na tej podstawie mozna rozpoczaé dziatania.
Wiedzac gdzie tkwi problem, wiemy od czego wyjs¢ i na czym sie
koncentrowaé. Dziatania zwigzane z zaangazowaniem czesto sg
praca u podstaw i zwracaniem uwagi nie tylko na duze problemy,
ale tez na drobne elementy.
Jesli miatabym szuka¢ pewnych uniwersalnych sugestii, to na
pewno warto zwrdci¢ wieksza uwage na obszar komunikacji, trans-
parentnosci dziatan oraz na kompetencje menedzeréw. Poza tym
warto pamietaé, ze na doswiadczenia pracownika (employee
experience), poza zaangazowaniem, wptyw ma takze kultura or-
ganizacyjna, otoczenie i technologia. O ile kultura organizacyjna
pokrywa sie w duzej mierze z zatozeniami tréjczynnikowej teorii
zaangazowania, o tyle o pozostate dwa elementy trzeba zadbaé
dodatkowo.
W zakresie otoczenia znaczenie ma to jak wyglada miejsce pracy
(naile komfortowo pracownik sie w nim czuje) oraz z kim wspétpra-
cuje (ludzie, ich nastawienie i relacje). Z kolei w obszarze techno-
logii licza sie narzedzia pracy oraz technologia wykorzystywana do
komunikacji i tworzenia wewnetrznych sieci spotecznos$ciowych.
Kierujac sie wytycznymi dotyczacymi elementéw budujacych za-
angazowanie, mozemy mie¢ pewnos¢, ze nie przeoczymy niczego,
co jest istotne i co wptywa na efektywnosé zatrudnionych oséb. Pa-
mietajmy takze, ze mamy teraz trudne czasy nie tylko dla firm, ale
takze dla pracownikéw. Czujnos$é na ich potrzeby i problemy, moze
pomdc w utrzymaniu wartosciowych osob w zespole, a w konse-
kwencji na rozwaj firmy.

Tekst Joanna Kamiriska



FELIETON / www.expressbiznesu.pl

\

Radosdé, smutek, ztosé i strach.
Cztery podstawowe emocije,
a kryje sie za nimi caty wachlarz
uczuc¢ i sytuacji. Przyjemnych,
a niekiedy trudnych. Emocje sg
nieodtgcznym elementem ludz-
Kiego zycia i funkcjonowania
z innymi. Niosa wazne infor-
macje, bez ktorych ciezko wy-
obrazi¢ sobie chocby rozmowe.
A jednak w biznesie czesto budzg
niepokdj. Po co nam emocje?

Zanim zaczniemy wazy¢ i mierzy¢ emocje
warto zdefiniowaé, czym one sa. Cytujac
portugalskiego neurobiologa, Antoniego
Damasio, to zbidér reakcji (chemicznych
i nerwowych) zachodzacych w ciele, ktére
powoduja okreslone zachowania organi-
zmu. W konsekwencji maja wptyw na po-
dejmowane decyzje.

By¢ moze dlatego, kiedy stowo ,emocje
pojawia sie w Srodowisku pracy, budzi dys-
komfort. Zrédta takiego myslenia sa rézne.
Wynikaja z przekonan, obaw, wyobrazen,
niekiedy nieprzyjemnych dos$wiadczen,
czesto skrajnych. Kojarza sie tez gtéwnie
z zachowaniami, ktére odbiegaja od zasad
wspotzycia spotecznego.

A przeciez w biznesie wszystko powinno
by¢ racjonalne, mierzalne, zeskalowane,
aprzede wszystkim profesjonalne. To praw-
da. Jesli przewazaja emocje w dziataniach
lub co gorsza sa nieadekwatne do sytuacji,
moze to prowadzi¢ do irracjonalnych zda-

”
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ALDONA DYBUK

HR Business Partner, coach, psychoterapeutka, ekspert branzy PR, Komunikacji
& Marketingu, trenerka swiadomej pracy z ciatem. Autorka tekstéw, rozmaéw, kampanii
i inicjatyw. Uczy, jak budowac relacje, komunikowac, pracowac¢ z emocjami, zmieniac
nawyki, zy¢ swiadomie i w kontakcie ze soba. Wspiera w rozwoju pracownikow,
zespoty i organizacje. Prowadzi sesje indywidualne i warsztaty rozwoju osobistego

z wykorzystaniem pracy z ciatem.

CZY EMOCJE | BIZNES
(NIE) IDA W PARZE?

rzen i decyzji. Stad konieczno$é réwnowa-
zenia emocji oraz logiki, w biznesie i zyciu.
Jednak zdecydowanie czesciej mam do
czynienia ze stereotypowym mysleniem
o emocjach, ktéry wynika raczej z niedo-
strzegania réznicy miedzy doswiadczaniem
emocji a sposobem ich okazywania. Nad-
mierne reakcje, jak np. nieopanowany wy-
buch ztosci czy nawet radosci, nieadekwat-
ny do sytuacji zawodowej to jednak skrajny
biegun emocjonalnych zachowan, ktérych
przeciez czesto réwniez nie akceptujemy
W Zyciu prywatnym.

Z drugiej strony warto, zeby$smy zdali so-
bie sprawe, ze jezyk emocji i mowa ciata
to cze$c¢ ludzkiej komunikacji (80 proc.
naszych zachowan), ktéra jest réwnorzed-
na z komunikacja werbalna. Co wigcej, nie
spos6b zrezygnowaé z doswiadczania emo-
cji. One po prostu sa i beda. Co moze by¢
ztego w szczerym wyrazaniu siebie, ktére
jest adekwatne do miejsca, ludzi i sytuacji?
Czy potrafisz wyobrazi¢ sobie rozmowe,
spotkanie biznesowe bez przyjaznego ge-
stu, wymiany usmiechu, kontaktu wzro-
kowego, ,small talks”? Wszystkim tym
zdarzeniom towarzysza emocje. Kiedy pro-
wadzimy rozmowe telefoniczna doskonale
je wyczuwamy i to wtasnie dzieki nim kon-
takt i porozumienie staje sie tatwiejsze lub
na odwrot.

Warto powiedzie¢ sobie wprost - wszy-
scy mamy emocje, a zycie bez nich jest
zwyczajnie niemozliwe. Gdyby$my sie ich
wyzbyli niemozliwe statyby sie relacje,
nawigzywanie wspotpracy. Bo to dzieki
emocjom mozliwe jest budowanie zaufania
pomiedzy wspoétpracownikami, zespotami,
partnerami biznesowymi. Co wiecej, oka-
zywanie emocji poprawia samopoczucie
i przyczynia sie do rozwijania inteligencji

emocjonalnej pracownikéw. Niewyrazanie
uczué moze prowadzi¢ do wyzszego po-
ziomu stresu, stabej komunikacji, a nawet
probleméw zdrowotnych.

Z badan wynika, ze emocje odgrywaja klu-
czowa role w rozwijaniu i utrzymywaniu
spéjnosci grupy, zarzadzaniu organiza-
cjami, zespotami, umozliwiajg koordyno-
wanie zadan i osigganie wspdlnych celdw.
Powstrzymujac je nieadekwatnie czy nad-
miernie, traktujac jak zagrozenie, stajemy
sie nienaturalni i sztuczni. Unikanie ich jest
bezskuteczne, bo kazda emocja w ciele to
energia, ktéra musi fizycznie zostaé wyra-
zona poprzez ruch lub stowa.

Pozytywne emocje moga prowadzi¢ do
pozytywnych uczué, takich jak szczescie,
entuzjazm, co z kolei moze prowadzi¢ do
wigkszej satysfakcji z pracy, wydajnosci
i zadowolenia. Z drugiej strony negatywne
emocje moga powodowad, ze pracownicy
czuja sie zestresowani, niespokojni i uraze-
ni, co czesto koriczy sie obnizeniem moty-
wacji i wydajnosci.

Dlatego tak wazne jest rozpoznawa-
nie emocji, swoich i wspdtpracownikéw,
a przede wszystkim umiejetnos¢ zarzadza-
nia nimi i przyjecia, bo to rozwija gteboka
empatie i zrozumienie. Zeby zrozumieé
swoje emocje, mozna zadacé pytania: Jak sie
czuje? Po czym to poznaje? Co spowodo-
wato, ze tak zareagowatam/em? Co moge
zrobic¢ inaczej nastepnym razem?

Emocje i uczucia niosa potezna site in-
formacji, ale przede wszystkim mdwia
0 naszych potrzebach. A kiedy rozpoznamy
i zaspokoimy te ostatnie to juz jestesmy na
wygranej pozycji, a przede wszystkim moz-
liwe jest spotkanie z drugim cztowiekiem
i nawiazanie relacji, ktore przeciez sg pod-
stawa kazdego biznesu.
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WSZYSTKO BYrO TRUDNE
ZANIM STALO SIE LATWE

O rozwoju osobistym, o niewygodach zwigzanych z opuszczeniem strefy komfortu oraz o
wyznaczaniu celdw Tomasz Podsiadty rozmawia z Pauling Préchnickg, coachem, przedsiebiorca,
prawnikiem, praktykiem potencjatu osobistego, kitesurferka i podrozniczka.

Paulina Prdéchnicka: Musze zapomnieé
o tym, ze nagrywasz te rozmowe.

Tomasz Podsiadty: Nie przejmu;j sie, kaz-
dy jakos sztywnieje przy mikrofonie.
Hahaha, mam od razu $ci$niety zotadek

A skad sie to bierze?

To lek przed ocena zapewne. Lek przed
szerszg widownia. Ostatnie lata bytam
w ukryciu, dzisiaj chce wyj$¢ do ludzi, po-
dzieli¢ sie z nimi kompetencjami, podzie-
li¢ sie dobrem. Czuje, ze to moja misja.
A wychodzenie ze strefy komfortu, wra-
cajac do twojego mikrofonu z jednej stro-
ny jest bolesne, z drugiej to jedyna droga
do rozwoju.

Chciatem zaczaé rozmowe od moich pro-
blemoéw finansowych z przed kilku lat.
Ty bytas osoba, ktéra wtedy mi pomo-
gta. Pokazatas droge kompletnej zmiany
zycia, nawykow, zerwania z przyzwycza-
jeniami zaczerpnigtymi jeszcze z domu
rodzinnego. Zaprositem Ci¢ do tego wy-
wiadu dlatego, Zze moze w tej naszej roz-
mowie wskazemy droge komus, kto tak
jak ja wtedy z czyms sobie nie radzi.

To co moéwisz daje niesamowitg satys-
fakcje oraz energie do dalszej pracy.
Pamietaj jednak o tym, ze wazne jest to,
aby druga strona chciata zmiany. Ty byte$
gotowy i sie udato. Kazdy kto chciatby ta-
kiego przeobrazenia musi sie liczyé z tym,
ze bez petnej gotowosci na ,trzesienie
ziemi” w jego zyciu zmiany nie zaistnieja.
Musi by¢ gotowym na zmiane przekonan,

1
LT Teege 4N

myslenia, a czasami wrecz zaprzeczenia
wszystkiemu w co do tej pory sie wierzy-
to. Jest to szalenie trudne. To podstawa,
aby zaczad.

Z jednej strony pomagasz, a z drugiej za-
rabiasz na tym. Jak taczysz che¢ pomo-
cy, ktora z zaltozenia jest charytatywna
z zarobkowaniem?

Wiem, to dzisiaj po latach rozwoju, ze
miedzy ludZzmi musi nastepowaé wymiana
energii. Jesli ja tobie co$ daje, to zawsze
musi byé tez przeptyw w druga strone.
| to nie zawsze ekwiwalentny. Wazne aby
zaistniat. Ludzie nie szanuja rzeczy dar-
mowych. Jak zaczynatam i prowadzitam
pierwsze sesje uczac sie to czasami wy-

nagrodzeniem byta symboliczna tablicz-
ka czekolady. Wtasnie po to, aby zaistniat
przeptyw energii w obie strony.

Dtuga droge przesztas. PoznaliSmy sie
kiedy bytas swiezo po rzuceniu etatu
i otwarciu matego biznesu. Salonu pigk-
nosci. Zaczetas zarabiaé dobre pienigdze
i zamiast zosta¢ w tamtym wygodnym
miejscu wielokrotnie przeskakiwatas
sama siebie, aby i$¢ dalej.

Kierowatam sie tym, co mi zycie przyno-
sito. A zycie potrafi dac¢ nietatwe lekcje
w postaci choroby czy trudnych relacji.
Obserwowatam i obserwuje te drogo-
wskazy i podazam za nimi. Zmieniam sie,
zmieniam moje zycie, aby dostosowac
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TOMASZ PODSIADLY

Aktor, rezyser, edukator, animator
kultury, wielokrotnie nagradzany za
rezyserie. Sprawdzony i znakomi-
ty konferansjer! Cztowiek, ktéry
nie boi sie takze pytac i szukac
odpowiedzi.
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sie do nowych sytuacji. Tu znowu mowa
o wychodzeniu ze strefy komfortu. Ale
bez tego naprawde nic dobrego sie nie
zadzieje. Czutam na tamtym etapie, ze
dosztam do $ciany. Dlatego rozpoczetam
zaktadanie kolejnych bizneséw, w kazdym
z nich korzystajac z kompetencji wcze-
$niej nabytych - Agencje wspierajaca biz-
nesy miedzynarodowe. Posztam za gto-
sem serca, zrobitam kurs rentierski, gdyz
kocham nieruchomosci, nastepne studia
coachingowe na SWPS, gdyz wczesniej
na swoich sesjach odkrytam przepiekne
narzedzia polegajace na pracy z poten-
cjatem drugiego cztowieka. Nawet jak
o tym méwie, mam gesig skdrke, to na-
prawde fascynujace. Teraz z kolei po-
zyskatam papiery terapeuty pracujacej
w nurcie terapii skoncentrowanej na roz-
wigzaniach. Szukam pozytywdéw, szklan-
ke widze do potowy petna, skupiam sie
na tym co jest dobre w cztowieku. Daje
to znakomite rezultaty. Czas odej$¢ od
szkoty wschodnio europejskiej opartej na
systemie kar i straszakéw. Dopiero kiedy
zauwazymy skrzydta w drugim cztowieku,
tylko wtedy on moze je szeroko rozwinagé.
Wiara w drugiego cztowieka pozwala
przenosié¢ goéry. Kocham to co robie i to,
ze po sesjach ze mna zycie ludzi zmienia
sie na lepsze.

Jestes tez prawnikiem?

Tak, ale $wiadomie dwa lata temu odrzu-
citam te $ciezke zyciowa, gdyz bycie caty
czas w energii sporu, walki z druga osoba
jest nie dla mnie. Wole prace z potencja-
tem cztowieka.

Jaka masz rade na tym etapie zycia dla
tych, ktérym nie idzie, ale chca wyjsé
z impasu?

Przede wszystkim nalezy pamietaé, ze
czeka ich proces. To nie bedzie jednora-
zowe dziatanie. To jak ze wspinaczka gor-
ska. Czasem jest trudno, czasem tatwiej,
niekiedy walczysz z wiatrem i deszczem,
a pozniej masz chwile odpoczynku na

pieknej stonecznej polanie, az w koricu
dostajesz sie na szczyt, z ktérego widac
cata przebyta droge. Wazne, aby miec
cierpliwos$¢ ja przejsé. Pogodzic sie z tym,
Ze bedzie réznie i ostatecznie skupic sie
tylko na celu, do ktérego dazysz.

To jaki powinien by¢ pierwszy krok?
Szczera ched. Jesli nie masz pieniedzy na
szkolenia czy kursy dzisiaj w internecie
jest mnéstwo darmowych materiatow. Je-
$li nie staé cie na ksiazke to ja wypozycz.
Ale chciej i zacznij dziataé.

Zapytam o zdjecie, ktére wystatas jako
ilustracje tej rozmowy. Nie ukrywam,
ze spodziewatem si¢ innej fotografii. Biz-
nesowej, klasycznej z dtorimi na przysto-
wiowa piramidke.

Ptywam na kitesurfingu od 13 lat. Ten
sport wedtug mnie odzwierciedla rozwdj
osobisty. Ta przygoda jest jak rozwdj oso-
bisty. Trzeba sie nauczy¢ pewnych rzeczy.
Najpierw rozwijaé, pdézniej przypinac te
linki, péZniej oswoic sie z wiatrem, potem
z woda. Nastepnie nalezy to wszystko
potaczyd. Jest to czasochtonne, wymaga
konsekwencji i pokory. | tak jak w zyciu
nie raz kite mnie pociaggnat tak, ze byto
trudno. Nie raz miatam dosy¢. Powie-
dziatam, ze to nie dla mnie. Ale wracatam
i walczytam. W tym sporcie czasami trze-
ba odpuscié ,bar”.

Co to znaczy?

Odpuscié moc. Czasami trzeba jej dodad.
Nigdy nie wiesz, czy jak wyskoczysz to
miekko wyladujesz. Czy pozwoli ci tech-
nika, czy wiatr nie pokrzyzuje plandw. Ale
prébujesz i z biegiem czasu dochodzisz
do doskonatosci. Jest takie zdanie, ktére
pieknie opisuje kitesurfing i rozwéj oso-
bisty: ,wszystko byto trudne zanim stato
sie tatwe”.

I niech to bedzie pointa tej rozmowy.

Tomasz Podsiadty
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Kreatywnosc, pewnego rodzaju oddanie
siebie przedsiebiorstwu nie sq rzeczami,
ktére mozna wymdc. Tylko atmosfera

i otoczenie sq w stanie dac dobry grunt
pod to, by uwolni¢ potencjal intelektualny
i zaangazZowanie pracownikow.

Angelika Cieslowska,
prezes Zarzgdu DORACO

Zrédlo Pomorski Przeglgd Gospodarczy
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Poziom zrzeszania sie polskich
przedsiebiorcow w organiza-
cjach skupiajacych biznes od
wielu lat oscyluje wokot ok. 3-4 %.
Niestety, nie jest to satysfakcjo-
nujacy poziom, ktéry zwala z nég
a dla wielu stanowi argument,
Ze organizacje biznesowe w tym
zwigzki pracodawcéw nie sg wia-
$ciwie reprezentowane.

Dodatkowym argumentem do tak stawia-
nej tezy o reprezentatywnosci jest rozbi-
cie i stabos$¢ srodowiska przedsiebiorcow
w naszym kraju skupionego wokét zwiaz-
kéw pracodawcow, izb gospodarczych,
klubéw biznesowych dziatajacych czesto
W oparciu o rézne ustawodawstwo. Nalezy
wspomnieé, ze prawo do reprezentatywno-
$ci maja wytacznie organizacje pracodaw-
cOw spetniajace okreslone kryteria m.in.
zrzeszaja pracodawcéw zatrudniajacych
wiecej niz 300 tysiecy pracownikéw, maja
zasieg ogdlnokrajowy oraz dziatajg w pod-
miotach gospodarki narodowej, ktérych
podstawowy rodzaj dziatalnosci okreslo-
ny jest wiecej niz w potowie sekcji PKD.
W oparciu o te zatozenia zwiazki pra-
codawcéw majg prawo uczestniczyc
w sporach zbiorowych w tym zawierania
uktaddéw zbiorowych pracy, uczestniczyé
w obradach Rady Dialogu Spotecznego na
szczeblu krajowym i wojewddzkim, wska-
zywacé swoich przedstawicieli w wojewddz-
kich i powiatowych radach rynku pracy,
opiniowad projekty aktéw prawnych Od lat
dziewieédziesigtych ubiegtego wieku re-

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy ,,Pracodawcéw Pomorza”. Propagator zasad
etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zaangazowany w rozwdj ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac organéw przedstawicielskich, m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady Regiondw Konfederacji Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsigbiorcéw. Cztonek Rady Ekspertéw Wydziatu Ekonomicznego UG,
KonwentuGospodarczego PG, Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania PG,

Rady Fundacji Gdanskiej oraz Rady Fundacji ,, Theatrum Gedanense” jako jej

przewodniczacy.

REPREZENTATYWNOSC
PRZEDSIEBIORCOW

prezentatywnymi organizacjami w Polsce
sg: Konfederacja Lewiatan, Pracodawcy
RP, Zwiazek Rzemiosta Polskiego, Busi-
ness Centre Club. W ostatniej dekadzie
powstato kilka nowych zwigzkéw, ktére
dotgczyty do grona reprezentatywnych or-
ganizacji w tym Zwiazek Przedsigbiorcow
i Pracodawcow oraz Federacja Przedsie-
biorcéw Polskich. Z zatozenia ustawodaw-
czego wszystkie wymienione organizacje
musza posiada¢ wtasciwa reprezentacje
w regionach, czyli skupia¢ wokdt siebie
regionalne gremia biznesowe dziatajace
w oparciu o podobne ustawodawstwo co
organizacje ogolnopolskie. Na ogot ilosé
reprezentatywnych organizacji regional-
nych jest bezposrednim przetozeniem
ich ogélnopolskich odpowiednikdéw cho¢
nie jest to reguta i bywa to zréznicowane
w wojewddztwach. Nalezy réwniez wspo-
mnieé¢ o innych branzowych zwigzkach
dziatajacych w skali kraju, nalezacych do
ogolnokrajowych reprezentatywnych or-
ganizacji. Do tego nalezy dodaé inne gre-
mia skupiajace biznes, ktére nie maja tzw.
reprezentatywnos$ci w rozumieniu prawa
a ktdre réwniez zrzeszaja szerokie grono
przedsiebiorcéw w tym izby gospodarcze,
kluby biznesowe, stowarzyszenia a nawet
fundacje.

Wszystkie wymienione organizacje skupia-
ja wokot siebie tylko kilka procent wszyst-
kich przedsiebiorstw w Polsce. Nalezy
sie zastanowi¢ z czego wynika tak niski
poziom zrzeszania sie przedsiebiorcow w
organizacjach ich reprezentujacych. Wy-
daje sig, ze podstawowym problemem
jest ludzka nieufno$c¢ do instytucji a wrecz
niecheé¢ do angazowania sie w cos$ co jest
nieznane a nie do korica namacalne. Przed-

siebiorcy zadaja podstawowe pytanie - co
moja firma bedzie miata z przynaleznosci
do organizacji? W wielu przypadkach nie
ma jednoznacznej i satysfakcjonujacej
odpowiedzi szczegdlnie kiedy organizacja
jest staba merytorycznie, mata pod wzgle-
dem ilosci cztonkéw, nietransparentna
w swoim dziataniu. Z tego powodu ciezko
sie przebic¢ wielu warto$ciowym organiza-
cjom ze swoja dziatalnoscia. Podejmowane
sg ciggte prdby, powstaja nowe twory sku-
piajace przedsigbiorcéw. Jedne sg w stanie
przetrwac inne z kolei z réznych powoddéw
zamykaja swoja dziatalnosé. Istotny w tym
wszystkim jest rowniez czynnik ludzki
i zaangazowanie 0séb ktérym sie chce
cos zrobic dla dobra wspdlnego. Przedsie-
biorcy w duzym uproszczeniu skupiajg sie
przede wszystkim na wtasnej dziatalnosci
gospodarczej co mozna zrozumieé. Ich
zaangazowanie w dziatalno$¢ w organiza-
cjach biznesowych jest rézna co sie czesto
przektada na aktywno$¢ samych organiza-
cji.

Rozwigzaniem podniesienia poziomu zrze-
szania sie przedsigebiorcéw moze byé ich
powszechny ustawowy obowiazek, jednak
kluczowy bytby ich wybdr do ktérej orga-
nizacji chca nalezec. To w ich gestii bytoby,
czy chca nalezed do lokalnej, wojewddzkiej
czy ogodlnopolskiej organizacji skupiajacej
biznes i dziatajacej w oparciu o rézne usta-
wodawstwo. Takie rozwigzanie niestety
jest mato prawdopodobne z powodu rza-
dzacych, ktérzy moga sie obawia¢ wzmoc-
nienia gtodu $rodowiska biznesowego jak
i trzeciego partnera dialogu spotecznego
- zwigzkéw zawodowych, ktére réwniez
moga wysunac postulaty o obowigzkowym
uzwigzkowieniu pracownikow.
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radca prawny

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny prowadzacy Kancelarie Radcy Prawnego

od 1986 r. Doradza przedsiebiorcom z zakresu miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego, stoczniowego i budowlanego. Reprezentuje
rowniez osoby fizyczne we wszelkich sprawach sadowych i pozasadowych.
Arbiter Sadéw Arbitrazowych, Rozjemca, Mediator, Inzynier Kontraktu, cztonek
Stowarzyszenia Inzynieréw Doradcow i Rzeczoznawcow SIDIR

/MIANY OD 1 STYCZNIA

Transparentne informacje o obnizkach
cen, nowe zasady reklamacji wadliwych
produktéw, weryfikacja opinii w Interne-
cie, koniec z umowami o kredyt i przyj-
mowaniem od razu zaptaty na pokazach
handlowych i wycieczkach. To tylko nie-
ktére z zakreséw zmian jakich dokonano
w ostatnim czasie majac na uwadze dobro
konsumenta.

Jak wskazuje Prezes UOKIK: celem zmian
jest przede wszystkim dostosowanie
przepiséw chronigcych konsumentéw do
dynamicznie rozwijajacego sie Swiata cy-
frowego. Coraz czesciej zakupy robimy
przez Internet, korzystamy z tresci i ustug
cyfrowych, zawieramy przez Internet umo-
wy, za ktdre ptacimy naszymi danymi. We
wszystkich tych sytuacjach konieczne jest
zapewnienie konsumentom wysokiego po-
ziomu ochrony. Zgodnie z zapewnieniami,
dzieki nowym regulacjom tatwiej bedzie
walczyé z niekorzystnymi dla konsumen-
toéw zjawiskami, takimi jak fikcyjne promo-
cje, podwajna jakos$¢ produktéw w réznych
krajach czy fatszywe opinie w Internecie.
To co interesuje kazdego Kupujacego to
obnizka cen. Kazdy przedsigbiorca, ktéry
ogtasza promocje lub wyprzedaz ma obo-
wigzek podawaé oprdcz aktualnej ceny,
takze cene najnizsza z 30 dni poprzedza-
jacych obnizke. W przypadku produktéw
z krétka datg przydatnosci do spozycia-
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sprzedawca musi uwidacznia¢ aktualna
cene i te sprzed pierwszego zastosowania
obnizki. Tymczasem w przypadku produk-
téw, ktére sa u przedsiebiorcy w ofercie
krdcej niz 30 dni nalezy podawad najnizsza
cene od rozpoczecia sprzedazy do wpro-
wadzenia obnizki. Takiego obowiazku nie
ma, gdy przedsiebiorca zwyczajnie obniza
cene regularna nie ogtaszajac promoc;ji lub
wyprzedazy.

Zmienito sie nazewnictwo w zasadach
reklamacji. Zamiast ,rekojmi” mamy ,0d-
powiedzialno$¢ za niezgodno$¢ towaru
z umowg”. W pierwszej kolejnosci konsu-
ment moze zadac¢ naprawy lub wymiany
wadliwego towaru. W kolejnym etapie do-
chodzenia roszczen mozliwy jest zwrot pie-
niedzy (czesciowy lub catkowity). Termin
domniemania, ze niezgodno$¢ z umowa
istniata juz w chwili zakupu zostat wydtu-
zony do 2 lat. Zakazane jest réwniez wpro-
wadzanie na rynek towaru identycznego
z tym, ktory jest sprzedawany w innych
krajach UE, jesli istotnie sie od niego rézni,
np. sktadem, a bedzie to obiektywnie uza-
sadnione.

Kazdy przedsigbiorca, ktéry zapewnia do-
step do recenzji produktéw musi podawacé
informacje czy i w jaki sposdb weryfikuje
ich autentyczno$c, a takze czy zamieszcza
wszystkie opinie, czy tylko te pozytyw-
ne. Zakazane jest zamieszczanie fatszy-

wych opinii, albo znieksztatconych. Jesli
przedsiebiorca umozliwia wyszukiwanie
produktéw musi informowaé o gtéwnych
parametrach, ktére decyduja o kolejno-
$ci wynikow. Zakazane jest wykupowanie
przez przedsigbiorcéw za posrednictwem
botéw biletéw na imprezy kulturalne lub
sportowe i ich nastepne odsprzedawanie
konsumentom.

Jedna z wazniejszych zmian to wydtuzenie
do 30 dni terminu na odstapienie od umo-
wy zawartej podczas nieuméwionej wizyty
w domu konsumenta lub wycieczki. Odno-
$nie pokazdéw to 14 dni. Zakazane réwniez
jest zawieranie uméw finansowych pod-
czas pokazéw lub wycieczki. Taka umowa
jest niewazna i nie wywotuje skutkdw dla
konsumenta. W kwestii takich uméw zakaz
jest przyjmowania ptatnosci przed upty-
wem terminu na odstgpienie od umowy. W
zakresie umoéw obejmujacych abonamenty
medyczne mozliwe jest odstapienie od ta-
kiej umowy, gdy umowa zostata zawarta
poza lokalem lub na odlegtosé.

Warto zapoznac sie ze zmianami, ktére do-
tycza uméw zawartych od 1 stycznia 2023 r.
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DEKPOL Deweloper. Zrealizowane cele 2022 roku

Spoétka z Grupy DEKPOL opublikowata wstepne informacje o sprzedazy lokali z zesztego roku. Liczby robia wrazenie.

Wedtug przedstawionych danych DEK-
POL Deweloper udato sie sprzedaé za
pomocg umoéw deweloperskich, rezerwa-
cyjnych oraz przedwstepnych - 341 lokali.
To mniej niz w 2021 roku -490.

CEL OSIAGNIETY

Szacunkowa warto$¢ lokali sprzedanych
w 2022 roku wynosi 148 mln zt, natomiast
szacunkowa wartosc sprzedazy, ktéra zo-
stanie rozpoznana w wyniku finansowym
Grupy w 2022 roku wyniesie okoto 187
mln zt. Tym samym Dekpol Deweloper
zrealizowat cele operacyjne na 2022 rok.
- W zesztym roku rynek mieszkaniowy
diametralnie sie zmienit ze wzgledu na
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym.
Pomimo tego jestesmy zadowoleni z osia-
gnietego poziomu sprzedazy i realizacji
celu operacyjnego. W portfolio zawsze
dominujaca grupa klientéw byli klien-
ci ,gotéwkowi” i trend ten w minionym

roku z oczywistych wzgledéw jeszcze
sie pogtebit. Nasza oferta jest szeroka
i dostosowywana sukcesywnie do zmian
na rynku - méwi Sebastian Barandziak,
prezes Dekpol Deweloper. - Zaintereso-
waniem ze strony klientéw, ktérzy chca
inwestowa¢ w nieruchomosci i chronic¢
kapitat, ciesza sie zaréwno lokale w stan-
dardzie popularnym, ktére moga zostac
przeznaczone na wynajem, jak i aparta-
menty wakacyjne, traktowane jako ,dru-
gi dom”. Spodziewamy sig, ze w $rednim
terminie, przy uspokojeniu sytuacji makro
i spadku stop procentowych pozytywny
sentyment do rynku nieruchomosci po-
wréci, a segment zasili cze$¢ oszczedno-
$ci deponowanych obecnie na lokatach.
Nasze ostroznie optymistyczne podejscie
do sytuacji rynkowej odzwierciedla cel
sprzedazowy, jaki stawiamy sobie na bie-
zacy rok. Biorac pod uwage wszystkie po-
wyzsze czynniki i analizujac trendy w za-

kresie cen nieruchomosci, utrzymujemy
szeroka oferte sprzedazowa. Dodatkowo,
selektywnie rozbudowujemy nasz bank
ziemi. Nieustannie analizujemy nierucho-
mosci, poniewaz jeste$my znani z tego, ze
potrafimy zidentyfikowaé i wykorzystac
biznesowe okazje pojawiajace sie na wy-
magajacym rynku -dodaje.

ZALOZENIA NA 2023 ROK

Celem segmentu deweloperskiego Grupy
DEKPOL jest rozpoznanie w 2023 roku
przychodéw na poziomie 308 mln PLN.
Na to bedzie sie sktadaé¢ rozpoznanie
w wyniku finansowym lokali mieszkal-
nych, apartamentowych oraz przychody
z realizacji inwestycji w formule PRS (Pri-
vate Rented Sector). Planowany na 2023
rok cel w odniesieniu do sprzedazy lokali
na podstawie umoéw rezerwacyjnych, de-
weloperskich i przedwstepnych to 430
lokali

Port Gdynia
wWyrozniony

Port Gdynia podczas gali
Cztowieka Roku ,Wprost”
otrzymat wyjatkowe wyrdznienie
w kategorii , Instytucja”.

Poprzedni rok byt wyjatkowy pod wielo-
ma wzgledami dla Portu Gdynia. Obcho-
dzit 100-lecie powstania, ale tez udowod-
nit, ze sie rozwija. Dowodem sa wyniki
przetadunkowe w 2022 roku.

SUKCES FINANSOWY PORTU W GDYNI
W Porcie Gdynia w zesztym roku przeta-
dowano tacznie 28,2 min ton tadunkoéw.
To stanowi wzrost o okoto 5,6% do 2021
roku. W tym samym okresie liczba zawi-
nie¢ statkdw handlowych do portu wzro-
sta o ponad 2 proc., do 4331.

Powstanie fabrylca wiez
wialrowych w Gdansku

Agencja Rozwoju Przemystu, Baltic Towers i spétka GRI Renewable
Industries, S.L. z Hiszpanii podpisaty umowe dotyczaca budowy
fabryki wiez wiatrowych. To oznacza, takze nowe miejsca pracy.

Pierwsze sygnaty o prowadzonych rozmo-
wach dotyczacych inwestycji pojawiaty
sie juz w marcu 2022. Potem jednak na-
stata wielomiesieczna cisza. Teraz mamy
konkrety i podpisana umowe.

PONAD 400 MIEJSC PRACY

Zaktad ma powstaé na terenach umiej-
scowionych na Wyspie Ostréw, ktére
naleza do ARP SA. Inwestycja jest warta
ponad 150 mln euro. Planuje sie, ze cata
produkcja ruszy w 2025 roku. Utworzo-
nych zostanie 400-450 miejsc pracy.

W wyniku planowanej inwestycji ma po-
wstaé hala, gdzie bedzie prowadzona
produkcja wiez offshore dla najwiekszych
turbin wiatrowych o mocy powyzej 14
MW. Zaktad produkcyjny w zamysle in-

westoréw ma byé wybudowany, a wcze-
$niej zaprojektowany wedtug standardu
Industry 4.0. Fabryka bedzie miata moce
przerobowe, aby rocznie produkowac 120
wiez.

DUZY GRACZ NA RYNKU

Hiszpariska spétka GRI Renewable Indu-
stries, S.L. dziata w obszarze produkcji
wiez wiatrowych oraz kotnierzy w sek-
torze energii wiatrowej od 2008 roku.
Aktualnie posiada 18 zaktadéw produk-
cyjnych. Placéwki znajduja sie w USA,
Brazylii, Hiszpanii, Chinach, Indiach, RPA,
czy Argentynie. Wszystkie zaktady do-
starczajg wysokiej jakosci wieze wiatro-
we oraz kotnierze dla sektora przemystu
energetyki wiatrowej w skali $wiatowe;j.
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JAK SIE
DLA RAFAELA NADALA?

KATARZYNA SZKARADEK
PROJEKTANTKA WNETRZ

PROJEK'TUJE JACHT

Setki miliony dolarow wydane na luksusowe jachty, nazwiska z pierwszych stron gazet i szum w me-
diach. W Trojmiescie w ostatnich latach obserwujemy stoczniowy renesans w sektorze jachtow premium.
O tej waskiej specjalizacji porozmawialismy z Katarzyng Szkaradek, ktéra aranzowata wnetrza miedzy

innymi w jachcie Rafaela Nadala.

Jesli kogos staé na jacht za sto milionéw
dolaréw, to juz nie jest zwyktym boga-
czem. Jest krezusem.

To prawda, kwoty sa niewyobrazalne.

Jak sie pracuje przy projekcie, ktory jest
obarczony takimi kwotami?

To zazwyczaj sg dos¢ specyficzne zlece-
nia, w ktérych nalezy wzia¢ pod uwage
wiele szczegdtéw i dostosowaé wszystko
pod konkretne oczekiwania. Klient, ktéry
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trafia do stoczni produkujacej luksusowe
jachty, nie jest przypadkowy i wie, ze moze
wiele oczekiwad.

Jacht to jednak obiekt zamkniety. Nie
wszystko da sie w nim zrobic.

Nie ma rzeczy niemozliwych...
Nie ma?

Oczywiscie troche wyolbrzymiam - nie
zrobimy z jachtu lotniskowca. Ale w tego

rodzaju pracy ciagle przesuwamy granice,
by dostosowaé sie do potrzeb klienta. To
nie jest tak, ze otrzymamy prosbe i powie-
my: tak sie nie da. Naszym zadaniem jest
sprawic, by dato sie wtasnie tak, jak klient
chce.

Jak rozumiem - te zyczenia potrafig by¢
specyficzne.

Tak, zdarzaja sie Zyczenia wykraczajace
poza wyobraznie. Ale to ciekawe i poucza-
jace.
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0 jakiego rodzaju zyczeniach rozmawiamy?

Przyktady mogtabym wymieniaé¢ bardzo
dtugo. Ale zdarza sie, ze klient wybiera
model jachtu, ktéry chce zamoéwic i pod-
kresla, ze w $rodku musi byé koniecznie
pokoj dla psa. Wtedy zaczyna sie moja
praca. Sprawdzamy jakiej rasy to pies, ile
ma wzrostu, ile wazy, ale tez - ile rodza-
jow karmy korzysta. Te informacje sa nie-
zbedne, zeby zaprojektowac na przyktad
szafke, z ktérej bedzie mozna wysunaé
szuflade z miskami. Szuflada musi byé
odpowiednio duza, zeby pomiescic liczbe
misek, szafka wystarczajaco wysoka, by
pies moégt wygodnie z niej jesc. To jeden
mebel. Pozostajg jeszcze postanie, miej-
sce na zabawe...

A to tylko jedno mate pomieszczenie. Do-
myslam sie, ze w skali catego jachtu jest
wiele elementéw, ktére klientowi osta-
tecznie sie nie spodobaja. Bywaja nieza-
dowoleni?

Nie. Takiej opcji nie ma. Zdarzaja sie uwagi
na etapie projektowania, ale wtedy robimy
wszystko, by stworzyé projekt maksymal-
nie odpowiadajacy na potrzebe klienta.

Nie ma mozliwosci, by byt niezadowolony
z ostatecznego efektu.

Trudno by¢ niezadowolonym odbierajac
jacht za blisko pot miliarda ztotych.

To prawda ($miech).

Na czym doktadnie polega aranzacja
wnetrz jachtow?

Wiele oséb myli to z klasycznym projekto-
waniem wnetrz. To jednak w duzej mierze
analiza jachtu i mozliwosci jej dostosowa-
nia. Dostaje informacje, jak bedzie wygla-
data zewnetrzna czesc -caty kadtub. Moim
zadaniem jest sprawienie, zeby w $rodku
uktad grodzi, pomieszczen jak najlepiej ze
soba wspotgrat. W ktédrym miejscu powin-
na by¢ sauna, w ktérej sypialnia, a gdzie
sitownia czy wspomniany wczesniej pokdj
dla psa. | oczywiscie, by kazde z tych po-
mieszczen wypetniato swoja role.

| klient zyczy, zeby np. wszystkie po-
mieszczenia byty owalne?

Rzadziej to sa uwagi co do ksztattu po-
mieszczen, a raczej do ich zawartosci.

Jakie zyczenie najbardziej zapadto Ci
w pamigé?

To chyba meteoryt...

Meteoryt?

Tak, jeden klient chciat, by cata $ciana
stworzona byta z meteorytu. A ze nie ma
zadan niemozliwych...

...zrobiliscie to, oczywiscie.

Oczywiscie.

0Od jakiegos$ czasu mieszkasz i pracujesz
w Holandii. Dlaczego emigrowatas?

Dla rozwoju, pieniedzy, warunkéw pracy.
Nie ma tu oryginalnej historii. Na zacho-
dzie pracodawcy zupetnie inaczej podcho-
dza do pracownikdw.

Czy to znaczy, ze w Polsce jest Zle?
Nie, ale jednak wyraznie inaczej. W Polsce

rzadko spotykamy sie z kierownikami, kt6-
rzy az tak bardzo dbaja, by pracownik

Wybitny tenisista Rafael Nadal i Francis Lapp, prezes i zatozyciel stoczni Sunreef Yachts po przekazaniu todzi na Majorce.
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miat duzo czasu na odpoczynek, by zacho-
wywat $wiezg gtowe. Pod tym wzgledem
kultura pracy jest zupetnie inna. Widocz-
nie bardziej stawia sie réwniez na jakos¢,
nie czas. W Polsce czesto trzeba byto go-
nié terminy.

Wyjazdy za granice Twoich kolegow
z branzy to widoczny trend?

Nie jest to jeszcze masowe. Przez pierw-
sze kilka lat ludzie chetnie rozwijaja sie
w polskich stoczniach, ucza sie od bardziej
doswiadczonych. Ale po jakim$ czasie,
kiedy juz sprawdza sie w praktyce, po-
jawiaja sie opcje wyjazdu. Wtedy trudno
z takiej mozliwosci zrezygnowac. Chochy
ze wzgleddéw finansowych.

Stocznia zawsze kojarzy sie z bardzo me-
skim miejscem pracy.

| tak do dzisiaj jest, choé na przestrzeni lat
mozna obserwowac zmiane w nastawieniu.
Juz kiedy bytam na studiach, proporcje po-
miedzy mezczyznami a kobietami byty nie-
mal identyczne. Ale wciaz po dotaczeniu
do pracy ladujemy w catkowicie zdecydo-
wanie meskim $wiecie.

Réwniez w tym zakresie w Holandii do-
strzegasz réznice kulturowe?

Tak, ale tym razem na korzys¢ Polski.
Obserwujac jak wyglada to w réznych
firmach, moge powiedzie¢, ze inzynierek
pracujacych w okretownictwie niemal
wogéletamniema.Cowiecej, widok kobiety
w stoczni nadal budzi tam niemate zdzi-
wienie. No moze poza dziatami administra-
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cji, HR czy marketingu. W Polsce pozna-
tam wiecej kobiet w zawodzie.

Jak trafitas w ogodle do tego meskiego
éwiata? Aranzacja wnetrz jachtow nie
jest klasycznym marzeniem dziecka
w przedszkolu.

Jak wiele osdb, na etapie szkoty $redniej
zastanawiatam sie jak najlepiej wykorzy-
sta¢ te umiejetnosci, w ktérych czuje sie
dobra. W moim przypadku byto to ryso-
wanie. A tej umiejetnosci nie da sie wy-
korzystywaé w bardzo wielu dziedzinach.
Musiatam tylko wybraé, czy decyduje sie
na statki, czy bardziej klasycznie - miesz-
kania.

Mogtas jeszcze zostaé artystka.

Takiej mozliwosci nie rozwazatam. Nie
ukrywam, ze stabilno$¢ zatrudnienia daje
mi komfort, z ktérego nie spiesze sie rezy-
gnowad ($Smiech).

ROZMAWIAL: Mitosz Wiktorowski ZDJECIA: Sunreef Yachts

| wybratas jachty.
Tak, blisko$¢ morza nadata ten kierunek.

Do czego jeszcze mozesz dazy¢ w tym
zawodzie? Pracowatas przy jachtach dla
najwiekszych idoli na swiecie.

Samo to nigdy nie byto celem. Bardziej
myslatam o wykonywaniu pracy, a nie dla
kogo to robie. Zalezy mi na rozwoju umie-
jetnosci. W Polsce skupiatam sie na pracy
przy luksusowych jachtach, ale w Holandii
zajmuje sie réwniez militarnymi jednostka-
mi. To wymaga jeszcze innej perspektywy
i elastycznosci w podejsciu, a to z kolei po-
zwala dalej sie rozwijac.

Ale co znajduje sie krok dalej? Wyciecz-
kowce?

To réwniez ciekawy rodzaj pracy, jeszcze
bardziej wymagajacy umiejetnosci pracy
w zespole. W tej branzy jest duzo prze-
strzeni do zmian. Wiele oséb w pewnym
momencie zaktada wtasna firme i skupia
sie na jednym ulubionym kierunku. Ja na
ten moment chce sprawdzi¢ rézne seg-
menty. Mysle o zdobyciu umiejetnosci pro-
jektowania kadtubéw. Wtedy bede mogta
jeszcze lepiej korzystaé z wtasnych zdol-
nosci.

Wrécisz kiedys do polskiej stoczni?

Dzi$ bardzo trudno wyobrazi¢ sobie taki
scenariusz. Zagranica oferuje troche

wigksze mozliwosci. Ale niczego nie wy-
kluczam!
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STABILNA

GOSPODARKA

Przed nami czas kampanii wyborczej, ktéra poprzedzi wybory parlamentarne. Podczas tych kilku miesiecy
czesto emocje beda decydowaty o sympatii dla kandydatow i partii politycznych. “Express Biznesu” planuje
przyjrze¢ sie ich programom gospodarczym. Bedziemy czytac, analizowad, a takze rozmawiac z ich przedsta-
wicielami, tak aby kazdy mdgt sobie wyrobi¢ zdanie, ktdre pozwoli podjaé najlepsza, jego zdaniem decyzje.

Na pierwszy ogierl poszta Polska 2050
Szymona Hotowni. A to za sprawa spo-
tkania, ktdre ugrupowanie zorganizowato

UPROSCIMY

JEDNOLITA

DANINA
ZAMIAST
CHAOSU.

13 lutego 2023 roku w Gdyni. “Stabilna go-
spodarka” to cykl wizyt w kraju, w ktorym
udziat biorg parlamentarzysci i eksperci
Instytutu Strategii 2050, ktérzy wywodza
sie z biznesu.

- Spotykamy sie, aby wystuchac propozy-
cji i potrzeb, bo tylko w oparciu o wiedze
ekspertdow - praktykéw, jakim sa przed-
siebiorcy mozemy stworzy¢ przestrzen,
dzieki ktdérej prowadzenie firmy bedzie
tatwiejsze - powiedziat Bartosz Szmajchel
z Polska 2050 Szymona Hotowni, ktéry po-
prowadzit gdynskie spotkanie.

Do Tréjmiasta przyjechat senator Jacek
Bury (rozmowa z parlamentarzysta, ktéry

zarazem jest przedsiebiorca prezentujemy
na sasiednich stronach), poset Mirostaw
Suchon, a takze Agnieszka Buczyriska,
ktéra jest wiceprezesem i sekretarzem
partii Polska 2050.

Spotkanie, ktére trwato ponad dwie godzi-
ny od razu zaczeto sie od pytan, od zgro-
madzonych na sali. Prezentujemy niektére
Z nich.

Czy jest pomyst na rosnace koszty pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej?

Pierwsze co bedzie trzeba zrobic¢ po wybo-
rach, to sprawdzi¢ stan kasy, zrobi¢ audyt
- powiedziat Jacek Bury. - Kolejna sprawa
to uproszczenie systemu podatkowego.
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Przedsigbiorcy nalezy sie szacunek oraz
stabilne warunki prowadzenia biznesu.
Trzeba takze naprawié¢ relacje Polski
z innymi krajami na $wiecie. Wskaznik in-
westycji w Polsce jest tragiczny, najnizszy
od wielu lat.

Co sadzicie 0 35 godzinnym tygodniu pracy?
Jest taka pokusa, poszukiwania rozwigzan
niewykonalnych, ale majacych moc za-
uroczania wyborcéw - twierdzit Mirostaw
Suchon. - Trwajag prace nad europejskimi
przepisami w zakresie pracy. Beda miaty
znaczacy wptyw na kondycje polskich firm
i skutkowaty koniecznoscia osiagania wyz-
szej wydajnosci lub zwiekszaniem zatrud-
nienia. Decyzje beda zapadaty na pozio-
mie Parlamentu Europejskiego. Méwienie
teraz o 35 godzinnym tygodniu pracy jest
nieodpowiedzialne i ja bytbym przeciwko.
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TEKST: Dawid Majakowski

Zmiany w prawie i podatkach wprowa-
dzane sa obecnie na wariata. Co z tym
zrobicie?

My bedziemy wszystkie zmiany konsulto-
waé i analizowa¢ mozliwie petny wplyw
jaki one beda miaty na przedsiebiorcow
i obywateli - przekonywat poset Suchon.
-Chcemy uprosci¢ system podatkowy,
ale zmiany nie moga by¢ wprowadzone na
wariata. Przedsiebiorcy musza mie¢ czas
dostosowac sie do nich. Dlatego proponu-
jemy pot roku vacatio legis. Nowego tadu
nie da sie naprawié. Proces legislacyjny
zmienimy tak, zeby wszystkie strony braty
w nim udziat. Nie oznacza to, ze wszystkie
postulaty zostana uwzglednione, bo tego
nie da sig zrobi¢. Teraz nikt nie stucha
przedsiebiorcow.

Bedziemy chcieli zmianami oddziatywaé
na strone kosztowa rozliczania sie podat-
kowego. Podatki moze sie w duzym zakre-
sie nie obniza, ale koszty rozliczania sie
z nich tak. To moze sprawi¢ m.in. jednolita
danina i stabilnosé systemu.

Przy jednolitej daninie, nie da sie ukryé
podwyzki podatku pod ptaszczem skta-
dek ZUS, akcyzy czy innej statej optaty.
W ciagu roku zmieniaty sie trzy razy zasa-
dy podatkowe. Jak teraz sie rozliczy¢? - py-
tata Agnieszka Buczynska.

ZDJECIA: Dawid Majakowski

WPROWADZIMY
ZASADE - WSZYST-
KIE WAZNE ZMIA-
NY PODATKOWE
MUSZA ZOSTAC
ZAKONCZONE DO

KONCA CZERW
ROKU POPRZEDZA-
JACEGO ZMIANE.
PRZEDSIEBIOR-
CY I PODATNICY
MUSZA CZUC SIE
BEZPIECZNIE.

Co z brakiem $wiadomosci podatkowej?
Proponowatem juz rozwiagzanie, ktére pod-
niostoby $wiadomos$¢ podatkowa - powie-
dziat Jacek Bury.-Zaktada, ze pracodawca
przelewa na konto pracownika kwote brut-
to i z tego konta automatycznie pobierane
bytyby wszystkie podatki i sktadki. Dzigki
temu kazdy doktadnie widziatby ile pan-
stwo mu zabiera i wtedy 500 + nie robitoby
wrazenia na ludziach.

Co z sadownictwem?

Sadownictwo trzeba zbudowac od poczat-
ku, cho¢ nie mozna po dojsciu do wtadzy
odwotac neo sedziéw, bo to doprowadzi do
ogromnego chaosu - twierdzita Agnieszka
Buczyniska.
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TRACIMY WIARYGODNOSC

Z senatorem i przedsiebiorcg
Jackiem Burym Express Biznesu
rozmawia o przysztosci polskiej
gospodarki.

W jakim obecnie stanie jest polska go-
spodarka?

Préba odpowiedzi, to wrézenia z fuséw.
Polscy przedsiebiorcy sa bardzo waleczni
i kreatywni. Prébuja sobie radzi¢ w ekstre-
malnych warunkach. Trudno powiedzieé,
jaki jest stan gospodarki, poniewaz PiS
ukrywa realne dane, wskazniki gospodar-
cze, czy stan budzetu. Nie znamy prawdzi-
wego zadtuzenia i planéw wydatkow. Jesli
w 2022 rok okoto 50 procent pieniedzy
byto wydanych poza budzetem, to oba-
wiam sig, ze w tym roku moze by¢, to samo
lub gorzej. Stan gospodarki jest zagrozony
chociazby przez to, ze tracimy wiarygod-
no$¢ na rynkach finansowych. Jesli ktos
nie chce lub nie moze dosta¢ kredytu
oprocentowanego na 2,5%, a bierze na
8%, to mocno spada jego wiarygodnosc.
Obecnie Polska jest postrzegana jako
mato wiarygodny kredytobiorca. To moze
przetozy¢ sie na stan gospodarki. Moze
nas takze zaskoczy¢ drozyzna, inflacja,
brak inwestycji.

Kiedy Pan rozmawia z przedsigbiorcami,

to czego jeszcze sie obawiajg?
Przedsiebiorcy obawiaja sie niestabilnosci
prawa i bezwtadu polskiego sadownic-
twa. Nie mozna niczego wyegzekwowac
z powodu zbyt dtugiego oczekiwania na
termin rozprawy. Inng kwestig jest spra-
wiedliwo$é wyroku. Sady coraz bardziej
sg zawtaszczane przez PiS. Przedsiebior-
cy obawiajg sie tez drenowania kieszeni
przez droga energie.

W czasie pandemii jedna z galezi, ktéra
najbardziej odczuta jej skutki, byty im-
prezy masowe. Obecnie ten los spotyka
gastronomie. Co Pana zdaniem jest kolej-
ne na liscie?

Polska gospodarka w duzej mierze jest
napedzana produkcja rolnicza i zwigzana
z nig produkcja handlowa, kolejna gataz
to AGD oraz meble. To sg trzy eksportowe
lokomotywy polskiej gospodarki. Boje sie
o polskich rolnikdw, poniewaz ceny pro-
dukcji rolnej poszty w gore. Wszyscy to
odczujemy. Nie wiem, na jakim poziomie
zatrzymaja sie ceny zywnosci w tym roku.
To bedzie powodowaé zubozenie catego
spoteczenstwa.

MieliSmy protesty rolnikéw, ktérzy nie
godza sie z niskimi cenami zboza i psze-
nicy z Ukrainy, ktéra miata by¢ transpor-
towana przez Polske, a jest sprzedawana.
Z Pana perspektywy, o co chodzi?

Jak nie wiadomo, o co chodzi, to chodzi
o pienigdze. PiS nie chce wprowadzi¢
prostego systemu, ktdry jest proponowa-
ny przez rolnikdw i Polske2050 Szymona
Hotowni. Chodzi o pobieranie kaucji za
zboze, ktére wjezdza do Polski z Ukrainy.
W momencie kiedy towar opuszczatby
kraj, kaucja bytaby zwracana. To prosty
mechanizm. PiS jednak z jakiego$ powodu
nie jest zainteresowany tym rozwigzaniem.

Polski transport réwniez czeka trudny
rok.

Zdecydowanie, tym bardziej, ze ze ceny
paliw byty wysokie juz w 2022 roku. Jak
patrzymy na ceny catej energii, to najdroz-
sza jest w Polsce. Taniej jest w Hiszpanii,
czy Francji. Obecnie chyba nawet w Niem-
czech jest tansza energia elektryczna.
Tak samo jest z paliwem. W transporcie
konkurujg z nami firmy krajow prebatty-
ki, czyli z Litwy, totwy oraz Estonii, ktére
maja zamkniety rynek rosyjski. Do tego
dojdzie problem z Biatorusig. Zamknieto
kolejne przejscie graniczne, przez ktére
szto bardzo duzo towaru na Biatorus. Jesli
zamkniemy ten kraj, to gdzie Polacy beda
jezdzi¢? Zostanie tylko zachéd Europy.
W takiej sytuacji na duzo mniejszym ob-
szarze wzros$nie konkurencja.

Czy w 2023 roku dopatruje Pan jakiejkol-
wiek nadziei?

Nadzieja jest to, ze Polacy sie obudza i za-
czna gtosowac na politykéw, ktérzy chca
zajac sie przysztoscia i pilnowaé rozwoju
gospodarczego panstwa. Rozmawiajmy
madrze o przysztosci, co mozemy zrobié
w obrebie tego zmieniajgcego sie Swiata
i w obszarze naszego udziatu w Unii Euro-
pejskiej.

Zeby rozmawiaé o przysztosci, trzeba
miec¢ na nig pomyst.

Polska 2050 Szymona Hotowni ma pomy-
sty na przysztos¢ i zachgcam, aby wyborcy
popatrzyli na to, co robimy i co proponuje-
my. Wiem, ze mato kto lubi wczytywaé sie
w programy wyborcze, czy patrzeé, ktére
propozycje sg merytoryczne. Mimo tego
zachecam, bo warto. Politykom to sie nie
podoba, bo tatwiej ktdcic sie o przesztosé.
Proponujemy wyjscie do przodu.
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Interior Building

Iycie w Twoim M moze byé wygodniejsze

Budujac “Wierzyce Residence” zadbalismy takie o niskie rachunki.

Panele fotowoltaiczne dostarczaja tani prad, dzieki czemu koszty energii dia czesci wsplnych 53 niskie
Pompy ciepta, takze 53 podgrzewane pradem ze stonca

$tacja uzdatniania wody sprawia, e mieszkancy ciesza sig migkka woda.

W budynku 54 B3 mieszkania - kawalerki, 2, 3 i 4-pokojowe.
A i jeszcze jedno!
Blisko jest autostrada A-1. tatwo | szybko dojedziesz z Pelplina do Trdjmiasta

Cena od

nowoczesne budownictwo

potoione w samym centrum
miasta

Dworzec PKP, D$rodek Zdrowia,
Poczta, Posterunek Policji w
odlegtosci ok. 200m.

rozhudowany plac zabaw dla
najmiodszych

windy

komarki lokatorskie

parking podziemny

internet Swiattowodowy

teren zielony (miejsce na pikniki)
catodobowy manitoring
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KTO NIE RYZYKUJE,
TEN NIE PIUE SZAMPANA

Panele fotowoltaiczne, pompy ciepta i stacja uzdatniania wody, to tylko niektdre przewagi osiedla ,Wierzyca
Residence” w Pelpinie. O inwestycji i biznesie rozmawiamy z Krzysztofem Cwajda, wtascicielem firmy.

Jest Pan na rynku od 2007 roku. Jakie
byty poczatki?

Pracowatem w suchej zabudowie. Nad-
szedt moment, kiedy postanowitem za-
czaé to robi¢ na wkasny rachunek. | tak
powstata firma. Przez kolejne lata rozwija-
tem dziatalno$é. Doszedtem do dzisiejsze-
go etapu, kiedy jako deweloper, przygoto-
wuje mieszkania od projektu do po klucz.

Jak Pan ocenia ponad 15 lat dziatalnosci?
Pozytywnie, bo firma rozwineta sie. Mamy
wtasna siedzibe oraz spory park maszyn,
poczawszy od koparek, czy podnosnikdw.
RozszerzyliSmy zakres ustug o wtasna de-
weloperke. Swiadczymy tez ustugi w tym
obszarze. Podejmujemy zlecenia, budujac
budynki wielorodzinne, blok, czy biuro-
wiec.

Skad decyzja, zeby samemu zaczaé re-
alizowac¢ duze projekty?

Majac stycznosc z deweloperami, dla kté-
rych duzo budowatem i wykanczatem wie-
le robdt, obserwowatem rozwdj tych firm.
Zaczatem sie zastanawiac, czy samemu
tego nie zrobié. Przyznaje, ze dobrze za-
rabiatem na robotach wykornczeniowych
i zytem z tego. Jednak widziatem, ze dewe-
loperka przynosi znacznie wyzsze docho-
dy, a to pozwoli jeszcze bardziej rozwinaé
firme. Postanowitem sprébowac. Udato sie.

w
~WIERZYCY
RESIDENCE”

ZOSTALO

ZALEDWIE 20
MIESZKAN
DO KUPIENIA

Nie bat sie Pan ryzyka?
Oczywiscie, bytbym gtupcem, gdy-
bym sie nie bat. Jednak kto nie ry-
zykuje, ten nie pije szampana. Za
zgromadzone $rodki z dziatalnosci
kupitem dziatke w Pelplinie i przy-
stapitem do nowego rozdziatu w zy-
ciu zawodowym. Ale nie postawitem
wszystkiego na jedna karte. W razie
niepowodzenia miatem przygotowa-
ny plan B.

Jak obecnie idzie sprzedaz lokali?
Pierwsze mieszkania osiedla ,Wie-
rzyca Residence” rozeszly sig, zanim
skoniczyliSmy budynek. Natomiast
w drugim etapie sprzedaz szta bar-
dzo dobrze do wybuchu wojny. Cho¢
nie moge powiedzie¢, ze catkowi-
cie umarta, ale zdecydowanie spa-
dta. Srednio sprzedawalismy jedno
mieszkanie na 1,5 miesigca. W tym
roku sprzedaz troche sie ruszyta
i sprzedalismy pieé¢ mieszkan. Zosta-
to nam okoto 20 z 134 lokali.

Co dzisiaj dla firm budowlanych i dewe-
loperskich jest najtrudniejsze?

Z perspektywy dewelopera najgorsze jest
to, ze klienci nie dostajg kredytéw. Ich brak
spowodowat spadek sprzedazy mieszkan.
Jesli chodzi o wykonawstwo, to duzym
problemem jest niestabilno$¢ cen. Prze-
chodzac do deweloperki, nie zamknelismy
dziatalnosci wykonawczej. Realizujemy
wieksze zlecenia. Trudno nam jest obecnie
wylicza¢ koszty dtugotrwatego kontraktu,
bo nie wiemy, co bedzie z cenami. Teraz
maja tendencje spadkowa, ale nie wiemy,
co bedzie za p6t roku.

Jakie ma Pan plany na dalszy rozwéj?

Jestesmy w na etapie planowania kolejnej
inwestycji w Pelplinie. W ciggu pét roku
podejmiemy decyzje czy budujemy , czy

przeczekamy trudny okres. Jednym z wa-
runkéw jest sprzedaz tych 20 mieszkan.

Ile obecnie kosztuje metr kwadratowy
mieszkania w Pelplinie?

Nie przekracza 6500 ztotych. Jest to kon-
kurencyjna cena. Nasza inwestycja wy-
posazona jest w stacje uzdatniania wody,
pompy ciepta, a na dachu zamontowalismy
panele fotowoltaiczne. Mato, ktéry dewe-
loper decyduje sie na taki krok.

Skad pomyst, aby postawié na takie roz-
wiazania?

Pomyst zrodzit sie z potrzeby konkuren-
cyjnosci. Pelplin jest mata miejscowoscia.
Gmina liczy ok. 16 tys. mieszkancéw. Takie
rozwigzania miaty spowodowac , ze klient
ktéry rozwaza kupno mieszkania w Troj-
miescie za okoto 10 ty$ zt za metr kwadra-
towy lub u nas za mniejszg kwote, zdecy-
duje sie na wybdr nas. | to sie udato.
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INWESTYCJA ODPORNA
NA ZAWIROWANIA

Czym sg i co sprawia, ze warto$¢ nieruchomosci premium jest odporna na kryzys?
Szukamy odpowiedzi na pytanie, ktore tylko z pozoru wydaje sie proste.

Do nieruchomosci premium zaliczamy luk-
susowe apartamenty w tym penthouse’y,
mieszkania oraz domy. Przyciagaja nabyw-
cow, ktorzy poszukuja lokali gwarantuja-
cych najwyzszy komfort. Wysoki standard
przektada sie na ich ceny, ktére zaczynaja
sie na poziomie kilkunastu tysiecy ztotych
za metr kwadratowy. Unikatowosé, luksus
czy ponad przecietnosé to jedne z wielu
cech, ktére je charakteryzuja. Ekskluzyw-
ne apartamenty znajdziemy w nowocze-
snych wiezowcach, ale réwniez w zabytko-
wych kamienicach czy zrewitalizowanych
budynkach bedacych czescia historii mia-
sta. O ich wyjatkowosci decyduje przede
wszystkim prestizowa lokalizacja oraz wy-
konczenie w najlepszej jakosci.

WSPOLPRACA NAJLEPSZYCH

Przy budowie nieruchomosci premium de-
weloperzy wspdtpracuja z najlepszymi ar-
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chitektami oraz wykonawcami, aby spetni¢
oczekiwania najbardziej wymagajacych
klientéw. Nieruchomosci kupowane inwe-
stycyjnie lub w celach ochrony kapitatu
w wigkszosci kupowane sa ze srodkéw wia-
snych. Oznacza to, ze na ich popularnos¢
nie wptywa zdolno$é kredytowa kupcéw
- zdolnos$¢, ktéra wraz z wzrostem stop
procentowych maleje, co w ostatnim czasie
drastycznie obnizyto liczbe zakupu nieru-
chomosci tanszych, obnizajac tym samym
ich warto$¢. Efekt: ceny nieruchomosci
premium sg odporne na zawirowania zwig-
zane ze zmianami stép procentowych.

ZAINWESTOWANO 2,6 MILIARDA

Na nieruchomosci premium w 2021 inwe-
storzy wydali 2,6 mld zt, co stanowi wzrost
018 proc. wzgledem 2020 roku. Wptyw na
ten wzrost miata tez oczywiscie inflacja,
ale warto zwréci¢ uwage na jeden fakt:

prestizowa nieruchomo$é podnosi war-
to$¢ okolicy, co zwrotnie przenosi sie na
wzrost wartos$ci tej wtasnie nieruchomosci
oraz zacheca kolejne firmy do inwestowa-
nia w sasiedztwie.

Postawienie luksusowego apartamentow-
ca lub odbudowa zabytkowej kamienicy
w centrum Krakowa, Warszawy czy Gdan-
ska przywraca atrakcyjna tkanke miasta,
tworzy nowe punkty ustugowe i gastro-
nomiczne podnoszac warto$é sasiedztwa.
Lokale w $cistych centrach miast, potozo-
ne w zabytkowych rejonach gwarantuja
kupujacemu utrzymanie trzech zalet: s to
znakomite miejsca do zycia, jesli inwestor
zdecyduje sie z nich korzystaé, przynosza
prestiz zwigzany z lokalizacja i architektu-
rg oraz, co najwazniejsze-dostep do takich
inwestycji jest ograniczony. Nieruchomo-
$ci premium znajduja sie np. w obszarach,
w ktérych nie ma wielu mozliwosci stawia-
nia kolejnych budynkéw. Gdy rozmawiamy
o planie zainwestowania miliona lub kilku
milionéw ztotych, nie bierzemy pod uwa-
ge kawalerki w bloku z wielkiej ptyty, lecz
szukamy mieszkania w zabytkowej kamie-
nicy lub nowoczesnym apartamentowcu.

INWESTYCYJNE KOLKO SIE ZAMYKA

Ich warto$¢ nie zalezy od zdolnosci kre-
dytowej kupujacych. Inwestorzy lokuja
pienigdze doktadnie tam, gdzie nie ma
ryzyka lub jest ono minimalne. A ponie-
waz takag bezpieczna przystania sa drogie
nieruchomosci to wtasnie ta ich zaleta
sprawia, Ze staja sie one jeszcze drozsze.
To z kolei sprawia, ze warto w nie inwesto-
wac. A poniewaz warto w nie inwestowaé
to ich wartos$é...Tak inwestycyjne kdtko sie
zamyka, zapewniajac utrzymanie wartosci
nieruchomosci premium réwniez podczas
epidemii czy kryzysu.
Joanna Symeryak
Luxuria Estate +48 796 100 155
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ZDROWIE PSYCHICZNE
CORAZ WIEKSZYM PROBLEMEM

Tylko depresja kosztuje polskg gospodarke grube miliony ztotych rocznie. Eksperci nie maja watpliwosci, ze
moze byc¢ jeszcze gorzej. Tylko co trzeci Polak chorujacy na depresje udaje sie po pomoc do specijalisty.

DEPRESJA w Polsce

erh.

| Polakow
esig

(to prawie tyle osdb- ile mieszhaw Warszawie!)

Eksperci bija na alarm. Co czwarty Eu-
ropejczyk zmaga sie z problemami ze
zdrowiem psychicznym. Najczesciej jest
to depresja. Na $wiecie choruje 350 milio-
néw ludzi. W Polsce péttora. W Warszawie,
wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w 2017 roku, mieszkato 1 mln 765 tysiecy
ludzi. To, tak jakby prawie kazdy mieszka-
niec stolicy byt chory na depresje. Co gor-
sza, wedtug specjalistow w Polsce tylko
30 procent chorych udaje sie po pomoc do
specjalisty. To ciagle jest w naszym kraju
temat tabu, a ludzie patrza na chorego jak
na wariata. Niestety, grupa ktéra czesto
lekcewazy problem, sa przedsigbiorcy.

- Poczatkowo odczuwatem tylko dziwne
leki. Wstawatem rano i czutem wewnetrz-
ne drzenie. Myslatem, ze to nadmiar kawy.
Rzucitem kawe i drzenie nie ustawato. Me-
ska depresja to stany agresywne. Rozdraz-
nienie, podnoszenie gtosu. Krzyczatem na
zone, na pracownikéw, nawet klienta po-
trafitem zrugaé. W koricu poszedtem do
lekarza domowego, potem do psychiatry
i ustyszatem, ze to wypalenie zawodowe.
Ludzie niechetnie stysza: masz depresje.
Dlatego burnout, czyli wypalenie zawo-
dowe, brzmi lepiej - opowiadat w Forbsie
gdanszanin Andrzej Jeznach.
Przedsiebiorca z Gdaniska zbudowat mi-

lionowy biznes w Rosji. Kryzys sprawit, ze
zbankrutowat. Stracit fortune i rodzine. Po
33 latach rozwidédt sie z pierwsza zona.
Stracit takze zdrowie. Diagnoza brzmiata
wypalenie zawodowe i ciezka depresja,
ktéra wymagata leczenia. Rozpoczat dtugi
i zmudny proces wychodzenia z gtebokie-
go dotka. Dzisiaj Andrzej Jeznoch prowa-
dzi firme w Niemczech, zmienit podejécie
do biznesu i pracownikéw, jest coachem
i autorem ksiazek ,Szef, ktérego szuka-
my”, ,Szef, ktéry mysli”, ,Szef, ktéry ma
czas” i,Sztuka zycia”.

NIEWYTRZYMALI

Historia gdariszczanina ma swdj dobry
ciag dalszy. Niestety, nie wszystkie tak do-
brze sie koncza. Jody Sherman, zatozyciel
startupu Econom niedaleko domu pod Las
Vegas $miertelnie postrzelit sie. Na nad-
garstku miat wytatuowany napis ,Jestem
wspaniaty” i dla wielu byt symbolem suk-
cesu. W Nowym Jorku powiesit sie Aaron
Swartz, biznesmen i dziatacz spoteczny,
wspotautor jezyka formatowania Mark-
down. W domu w San Francisco otrut sie
lja Zytomirski, genialny programista ro-
syjskiego pochodzenia, zatozyciel portalu
spotecznosciowego Diaspora, ktdory - we-
dtug ekspertow -miat szanse stac sie real-

CZYM JEST
DEPRESJA?

To zespol zaburzen nastroju
(zaburzenie afektywne)

i aktywnosci trwajacej przez
dlugi czas, ktorego niezwy-
kle obciazajacy charakter
prowadzi do uposledzenia
funkcjonowania chorego

w codziennym zyciu.

W przeciwienstwie do krot-
kotrwalych epizodow przy-
gnebienia, depresja trwajaca
wiele miesiecy moze powoli
wyniszczaé organizm odczu-
waniem smutku i brakiem
najmniejszych checi do
aktywnego uczestnictwa

w zyciu spolecznym. Ze
wzgledu na charakter tego
schorzenia, chorzy wymaga-
ja indywidualnego podej-
§cia. Depresja jest choroba
ciala i ducha, osoba chora
wymaga wielowymiarowe-
go postrzegania z uwagi

na liczne wspélistniejace
objawy, rowniez somalycz-
ne. Objawy, to problemy ze
snem, jedzeniem i seksem,
chroniczne zmeczenie,
niepokoj, pesymizm, niska
samoocena, brak motywacji,
Zmniejszone uczucia emocjo-
nalne, oraz utrzymywanie si¢
depresyjnych mysli.
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DEPRESJA na swiecie

na alternatywa dla Facebooka. Wedtug relacji czesci wspdtpracownikow Zytomirski
nie wytrzymat presji zwiazanej z przygotowywanym projektem.

DEPRESJA KOSZTUIJE

Depresja niesie za sobg takze konkretne straty. Wedtug bankier.pl walka z depresja
kosztuje gospodarke miliony ztotych. Serwis powotat sie na raport UCE Research,
z ktérego wynika, ze absencja z powodu zaburzen psychicznych i zaburzer zachowarn
trwa dtuzej niz przy innych chorobach.

»Zwolnienia lekarskie z ww. powoddéw sa dtuzsze od przecigtnych, bo trwaja srednio
19 dni roboczych. Zaktadajac $rednia pensje i koszty pracy ponoszone przez praco-
dawcoéw, mozna stwierdzié, ze absencje wynikajace ze wskazanych zaburzen kosztuja
tacznie gospodarke ok. 1,11 mld zt rocznie” -czytamy w bankier.pl.

BRAKUIJE LEKARZY

Niepokoja jeszcze inne liczby. W Polsce problemem jest brak lekarzy psychiatréw.
Jest ich zaledwie cztery tysigce. Mamy zaledwie 90 lekarzy tej specjalnosci na mi-
lion ludnosci, podczas gdy w Szwecji jest ich 231, we Francji - 228, na Litwie - 225,
aw Niemczech-223.

- Depresja i inne zaburzenia afektywne, ktore diagnozuje si¢ u coraz wigkszej liczby
0s6b, wplywajg, na rynek pracy. Moze si¢ okaza(, ze pracownik po przebytym epi-
zodzie depresyjnym nie bedzie w stanie lub nie bedzie chcial pracowac na dawnym
stanowisku, ktére np. generuje u niego nadmierny stres. Pracodawcy bedq musieli
wykazywac sig zrozumieniem, elastycznoscig, otwartoscig i zdac sobie sprawg z tego,
ze choroby psychiczne na jakis czas ograniczajg pracownika, ale nie wykluczajg go
z zycia zawodowego na state. Obecnie wielu specjalistow, profesjonalistow zapada na
czasowe zaburzenia psychiczne - depresje, ale to nie znaczy, Ze nie mogg po wyleczeniu
wroci¢ do normalnego funkcjonowania w pracy, cho¢ moze w innej formie i na innym
stanowisku - powiedziata w rozmowie z ,Wyborcza” Joanna Szyman, prezes grupy
Centrum CBT, sieci placéwek pomagajacych osobom zmagajacym sie z zaburzeniami
psychicznymi.

EXPRESS BIZNESU PODPOWIADA
Coraz wigcej w przestrzeni publicznej méwi sie o dobrostanie pracownikéw. To wyda-
je sie by¢ dobry kierunek. Warto dziataé profilaktycznie, zamiast leczyc. Eksperci nie
maja takze watpliwosci, ze zadowolony pracownik, to dobry pracownik. O tym miedzy
innymi jak zmienia sie rynek pracy, czy na co warto zwréci¢ uwage dowiecie sie czy-
tajac teksty na stronach 16-24 Express Biznesu.

Dawid Majakowski
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Sezon 2023 bedzie stat pod znakiem sze-
roko pojetego wsparcia dla zawodnika
w okresie przygotowan oraz podczas sa-
mych zawoddéw. Kulminacja tych dziatan
ma by¢ spotegowany doping kibicéw na
trasach imprez IRONMAN Poland.

- Chcemy, aby imprezy IRONMAN Poland
dostarczaly niezapomnianych, pozytyw-
nych emocji nie tylko zawodnikom, ale
tez spotecznosci lokalnej oraz wszystkim
kibicom, ktérzy towarzyszq triathlonistom
w dniu zawodéw - méwi Michat Drelich,
dyrektor IRONMAN Poland. - Diatego tez
w sezonie 2023 oglaszamy ROK KIBICOW
W TRIATHLONIE. Chcemy maksymal-
nie zaanimowaé trasy biegowe zawodow,
W czym pomogg nam nasi sponsorzy i part-
nerzy. Zachecimy tez do kibicowania lokal-
ne spotecznosci, dla ktorych przewidujemy
specjalny konkurs. JesteSmy przekonani, ze
ten glosny doping na trasie doda skrzydel
wszystkim triathlonistom.

Dla kibicow przewidziano takze mozli-
wos$¢ wykupu VIP Experience, z wejsciem
do strefy VIP, animacjami dla dzieci itp.
W programie imprez IRONMAN Poland nie
zabraknie réwniez expo, imprez towarzy-
szacych oraz zawodéw dla najmtodszych.
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WSPARCIE MENTALNE

Drugim istotnym elementem bedzie
wsparcie mentalne zawodnikéw, o ktd-
re organizatorzy IRONMAN Poland chca
zadbaé razem z Fundacja Graj z Glowa.
W planach sa m.in. webinary, materiaty
poradnicze, a takze mozliwos¢ spotkania
z ekspertkami Fundacji podczas imprez
IRONMAN Poland w Warszawie, Gdyni
i Poznaniu.

- Sport wplywa nie tylko na zdrowie fi-
zyczne, ale i na nasze samopoczucie. Po-
dejmowanie aktywnosci fizycznej to zde-
cydowanie jeden z najlepszych sposobow
na ,wylgczenie si¢”, cho¢ na chwilg, od
problemow Zycia codziennego, ktérych
- nie oszukujmy si¢ - w ostatnim czasie
mamy sporo. To cale obcigzenie przejmu-
je glowa i dlatego to wlasnie o nig trzeba
szczegolnie zadbaé - méwi Ewa Urtnow-
ska, Prezes Fundaciji Graj z Gtowa.

- Mamy prawo czué si¢ zmeczeni, przy-
tloczeni, a tym samym mozemy odczuwaé
brak energii do dzialania i frustracje, sta¢
sig apatyczni. Naszym celem bedzie oswoic
te stany i wskazaé narzedzia lub sposoby na
ich przezwycigzenie. To istotne dziatania

ZDROWILE
PSYCHICZNE
| IRONMAN
POLAND 2023!

Za nami oficjalna prezentacja imprez IRONMAN Poland w sezonie
2023. Atrakcyjne lokalizacje, bezpieczne trasy oraz unikalna atmosfe-
ra zawodow i mozliwos¢ kwalifikacji na mistrzostwa Swiata IRONMAN

i IRONMAN 70.3 to elementy, do ktorych zawodnicy juz przywykl.
W tym sezonie czeka ich jednak kilkka nowosci, a organizatorzy cyklu

potozg szczegdlny nacisk na dwa aspekty — kibicow oraz zdrowie

psychiczne.

zwlaszcza wsrod sportowcow, takze amato-
réw. Nawet ,ludzie z Zelaza” majg przeciez
prawo powiedzie¢ glosno, Ze jest im ciezko
lub z czyms sobie aktualnie nie radzq - do-
daje Agnieszka Biatek, psycholog i Wice-
prezes Fundacji.

Swoj udziat w zawodach IRONMAN Po-
land zapowiedziat podczas prezentacji
Marek Plawgo - wybitny polski ptotkarz,
ktéry jakis czas temu przyznat, ze mierzyt
sie z depresja. Lekkoatleta bedzie wspie-
rat dziatania IRONMAN Poland i Fundacji
Graj z Gtowa na rzecz zdrowia psychicz-
nego. Oprdcz niego, swoj start w Enea
IRONMAN Gdynia 2023 potwierdzili byty
reprezentant Polski w chodzie sportowym,
Grzegorz Sudot oraz prezenter telewizyj-
ny, Maciej Kurzajewski. Dla obu bedzie to
debiut na petnym dystansie IRONMAN.

ZMIANY | NOWOSCI W SEZONIE 2023
Najwieksza planowana zmiang w nad-
chodzacym sezonie bedzie nowe miejsce
startu Citi Handlowy IRONMAN 70.3
Warsaw, a tym samym nowa trasa pty-
wacka. Triathlonisci nadal ptywac¢ beda
w Jeziorze Zegrzyniskim, ale start i strefa
zmian T1 zostana przesuniete do Portu
Nieporet. To utatwienie logistyczne dla
zawodnikéw, poniewaz znaczaco skroci

sie w ten sposob czas potrzebny na dotar-
cie z Warszawy w miejsce startu. Wieksza
liczba miejsc parkingowych i kontynuacja
wspotpracy z SKM sprawia, ze transport
pomiedzy startem a gtéwnym miastecz-
kiem imprezy, zlokalizowanym w Multi-
medialnym Parku Fontann w Warszawie,
powinien by¢ o wiele szybszy i tatwiejszy.
W Gdyni natomiast, organizatorzy planuja
powrét strefy zmian pod Akwarium Gdyn-
skie, co skrdci czas dobiegu po wyjsciu
z wody. W miejscu dotychczasowe;j strefy
zmian, wzdtuz Skweru Kosciuszki, zlokali-
zowane zostang biuro zawoddéw i expo.
Nowoscia bedzie dodatkowo ptatna ustu-
ga Bike Transfer w Warszawie i Pozna-
niu, ktéra daje zawodnikom mozliwos$¢
pozostawienia roweru w strefie zmian T2
dzien przed startem, bez koniecznosci sa-
modzielnego wprowadzania go do strefy
zmian T1, zlokalizowanej w miejscu startu.
Transportem roweréw zajma sie bowiem
organizatorzy. To kolejne udogodnienie
logistyczne, ktére ma oszczedzié czas
i energie triathlonistow przed startem.
Wsparciem w przygotowaniach i organi-
zacji wyjazdu na zawody moze okazac sie
takze uruchomiona niedawno wypozy-
czalnia sprzetu IRONMAN Poland, w kté-
rej dostepne sa m.in. trenazery kolarskie
oraz bagazniki i walizki na rower.
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LZASKAKUJACA ANALIZA.
AUCHAN NAJTANSZYM
SKLEPEM

Utarta sie opinia wsrdd wielu konsumentow, ze Biedronka nalezy do sklepow z najnizszymi cenami. Wedtug
analizy ASM Sales Force Agency rzeczywistosc jest zgota odwrotna.

Wedtug analizy zakupy spozywcze byty drozsze o 15% w stycz-
niu w poréwnaniu z zesztym rokiem. Najbardziej drozyznie ulegty
produkty ttuszczowe, bo to az o 56 procent. Kolejne to sg dodatki
(27%), produkty sypkie (23%) oraz nabiat (19%). Dodatkowym ob-
razem panujacej drozyzny sg zebrane dane przez ASM Sales Force
Agency, wedtug ktdérej az w 11 na 14 sieci objetych badaniem ceny
byly wyzsze w styczniu, w poréwnaniu z grudniem 2022. Jedynie
sklepy Dino (0 0,28%) oraz kanat e-grocery (0,09%) zanotowaty
spadki cen, cho¢ sg one znikome.

NAJTANSZY AUCHAN, A NAJDROZSZY JEST...

ASM Sales Force Agency zebrato dane tez dotyczace ceny koszy-
ka zakupdéw w 14 sieciach: Lidl, Biedronka, e-grocery, Dino, Netto,
Auchan, Kaufland, Makro, E.Leclerc, Aldi, Selgros, Intermarche,
Carrefour i Polomarket. Srednia warto$é koszyka zakupowego we-
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dtug danych zebranych z tych sklepdw wynosi 273,72 zt. Jedynie
szes$é sklepdw: Carrefour, Lidl, Auchan Kaufland, Makro, E.Leclerc
byto ponizej tej Sredniej, a najtaiiszy byt Auchan -233,15 zt, ktory
w grudniu 2022 tez byt najtariszy. Wprawdzie koszyk podrozat, ale
zaledwie 00,87 zt. Ceny w Lidlu oraz Kauflandzie tez sig podniosty,
o odpowiednio 21 zt oraz 28,43 zt.

TOP3 NAJTANSZYCH SKLEPOW
1. Auchan-233,15 zt
2. Lidl-254,15 zt
3. Kaufland-261,58 zt

Nadrugim biegunie znalazto sie e-grocery z najwyzsza kwotg-315,60 zt.

TOP3 NAJDROZSZYCH SKLEPOW
1. e-grocery-315,60 zt
2. Polomarket-292,10 zt
3. Biedronka-279,95 zt

NA CO ZWRACAJA UWAGE KONSUMENCI?

Inflacja nadal jest jednym z najistotniejszych czynnikéw, ktdre
wptywaja na decyzje konsumentéw dotyczacych miejsca, gdzie ku-
puja potrzebne artykuty spozywcze. Choc to nie jest jedyny powdd
decydujacy o wyborze sklepu spetniajacego oczekiwania kupuja-
cego. O te kryteria podpytali$my konsumentdw.

- Pierwszym kryterium przy wyborze sklepu, gdzie robie zakupy, to
jak najbardziej niska cena, ale takze wysoka jakos¢ produktu. Do
tego istotng dla mnie kwestiq jest odleglos¢ sklepéw od miejsca za-
mieszkania. Dlatego biorgc pod uwage te kryteria, najczesciej robie
zakupy w Auchan -przyznat Pan Pawet z Gdariska.

- Najczesciej robig zakupy w Biedronke i Lidlu, poniewaz do obu
sieci mam stosunkowo blisko i oszczedzam duzo czasu oraz zuzy-
wam o wiele mniej paliwa na dojazdy. W obu przeze wspomnianych
sieciach znajduje potrzebne produkty z przystepng ceng-powiedziat
Pan Mateusz, z Gdyni.

- Dla mnie najwazniejsze jest to, ktory sklep mam najblizej miejsca
zamieszkania. W moim przypadku to Biedronka i dlatego tam robie
zakupy. Gdyby byl Auchan, czy Kaufland, to robilabym tam zakupy
-dodata Pani Wiestawa z Gdyni.



NIE TYLKO TROJMIASTO
DOBRE DLA BIZNESU

,Kierunek Stupsk”, pod takim hastem zorganizowano konferencja w Inkubatorze Technologicznym. Rozma-
wiano m.in. 0 mozliwosciach robienia kariery w miescie sredniej wielkosci, a takze nowym potencjale dla
rozwoju biznesu na Pomorzu.

Wydarzenie rozpoczeta konferencja prasowa przedsiebiorstwa,
nalezacego do grupy bankowej Santander, podczas ktérej m.in. Ra-
dostaw Krasowski - Dyrektor ds. Personalnych przedstawili plany
na rozwoj biznesu na rynku lokalnym. Pracodawca juz zatrudnia
w Stupsku pracownikéw i zapowiada dynamiczny wzrost zapotrze-
bowania. Warto dodac, iz Santander nie zapomina o potrzebach
0s06b z niepetnosprawnosciami.

- W dobie pracy zdalnej, gdy dostepne sg zaawansowane roz-
wigzania technologiczne, ograniczenia w mobilnosci nie
powinny wptywaé¢ na decyzje o zatrudnieniu pracownika.
W Santander Digital Services kluczowe sa kompetencje zawo-
dowe -zwrdcit uwage Radostaw Krasowski.

WSPOLPRACA BIZNESU | NAUKI

Podpisana zostata réwniez ramowa umowa o wspotpracy pomie-
dzy Akademia Pomorska w Stupsku oraz miedzynarodowa firma
GloballLogic. Relacja pomiedzy koszaliriska filia GlobalLogic oraz
Instytutem Nauk Scistych i Technicznych buduije sie juz od ponad
roku i do tej pory skupiata sie na: opiece inwestora nad kierunkiem
studidw - Informatyka, Scistej wspdtpracy przy tworzeniu nowego
kierunku studiéw - Informatyka przemystowa oraz pracach przy
rozwoju bazy laboratoryjnej w Akademii. GlobalLogic organizowat
réwniez prezentacje dla studentéw oraz przyjmowat ich na wizyty
studyjne w swojej koszalinskiej siedzibie. Podpisana umowa ma
zintensyfikowaé dotychczasowa kooperacije.

ROZWOJ BIZNESU W MNIEJSZYM MIESCIE

W konferencji zorganizowanej przez Pomorska Agencje Rozwoju
Regionalnego oraz Invest in Pomerania, wzieli udziat lokalni przed-

siebiorcy, samorzadowcy, kadra akademicka oraz przedstawiciele
firm miedzynarodowych. Przygotowano trzy panele dyskusyjne -
,HR w czasach postpandemicznych”, ,Biznes w nowoczesnej tkan-
ce miejskiej z perspektywy nieruchomosci” oraz , Biznes miedzyna-
rodowy w troche mniejszym miescie”.

Wybdr miejsca konferencji nie byt przypadkowy. Stupski Inkubator
Przedsigbiorczosci to wykoriczona w nowoczesnym standardzie
przestrzen biurowa, stworzona z mysla o potrzebach wymagaja-
cych inwestoréw, w tym z szeroko pojetego sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu. Przestrzen ta, to dowdd, iz miasto przygotowane
jest na przyjecie firm z sektora Business Services Sector (BSS).
Zaliczaja sie do niego centra ustug wspdlnych realizujace procesy
»in-house” (Shared Services Centers oraz Global Business Cen-
ters), centra outsourcingowe (Business Processing Outsourcing)
$wiadczace ustugi na rzecz klientéw zewnetrznych, centra IT oraz
osrodki zajmujace sie dziatalnoscia badawczo-rozwojowa (w tym
rozwdj oprogramowania).

SLUPSK JUZ DOSTEPNY KOMUNIKACYJNIE

- Do niedawna najwiekszg przeszkodg dla funkcjonowania
globalnego biznesu w Stupsku byty ograniczenia komuni-
kacyjne. Budowa Trasy Kaszubskiej oraz oddanie do uzytku
odcinka Gdynia-Bozepole, skrécit czas przejazdu do tréjmiej-
skiej aglomeracji do 1,5 godziny, a to istotne zmiany, ktére
moga mie¢ wptyw na decyzje firm o otwarciu oddziatdw wta-
$nie tutaj. Stupsk jest miejscem, ktérego sita jest madrosc
i determinacja mieszkaricéw. Pojawienie sie w naszym miescie
inwestordw z sektora BSS bedzie szansa na petne wykorzysta-
nie ogromnego potencjatu - zaznaczyta na konferencji Marta
Makuch, zastepca prezydenta Stupska.

45



Przetadunek w 2022 roku

Port Gdansk

03,2 min ton

15 min WI@CGJ niz rok wczesniej

Port Gdynia

23,1 min ton

1,4 min wiecej niz rok wczesnie



TESTUJEMY MAZDE CX-60
TYP PLUG-IN HYBRID

Joanna Symeryak sprawdzita ile jest luksusu w Mazdzie CX-60. Obejrzata samochdd niemal z kazdej
strony. Polubitam auto nie tylko za idealny kolor czerwieni. Za co jeszcze? Zapraszamy do lektury.
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Nowa Mazda CX-60, stworzona w Japonii
przez mistrzéw wzornictwa, reprezentuje
wszystko to, co wpisaliSmy w nasze DNA
w ciagu ostatnich 100 lat. Potezna sylwet-
ka skrywa uktad napedowy przenoszacy
moc na wszystkie kota, a takze game in-
nowacyjnych systeméw, zorientowanych
na kierowce. Poznaj blizej wyrafinowana

elegancje, ktdéra ma korzenie w naszych
japoniskich tradycjach.

Tymi stowami producenci Mazdy zacheca-
ja do kupna auta. Postanowili$my spraw-
dzi¢, jak jest w rzeczywistosci. Testowali-
$my Mazde CX typ Plug-in Hybrid.

W latach 80-tych ubiegtego wieku Hon-
da, Nissan i Toyota stworzylty na po-
trzeby  amerykariskiego rynku marki
luksusowe. Mazda miata podobny plan,
ale spdznita sie. W Japonii zaczeta sie
recesja. To nie oznaczato zaprzestania
dazenia do stworzenia auta odpowia-
dajacego wyzszej klasie. Tak powsta-
ta Mazda CX60, ktéra nie jest produk-
tem masowym, ale autem luksusowym.
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Jesli ktos$ przy nazwie CX-60 widzi wiek-
szg wersje CX-5, to popetnia btad. CX-60
to duzo wiecej. Powstata na nowej platfor-
mie Mazdy skyactiv, ktéra przewiduje za-
stosowanie napedu na tylng o$, na cztery
kota z silnikiem umieszczonym wzdtuznie,
a nie poprzecznie, jak ma to miejsce w sa-
mochodzie z napedem na przednig o$. To

dlatego Mazda mogta sobie pozwoli¢ na
zmieszczenie pod maska czterocylindro-
wego silnika benzynowego o pojemnosci
2,5 litra, ale takze szesciocylindrowego,
rzedowego diesla o pojemnosci 3,3 litra.
Ten drugi wystepuje z napedem na tylna
o$ na cztery kota. Z kolei jednostka ben-
zynowa jest czescia uktadu hybrydowego
typu plug-in.

NAJLEPSZY WYNIK W SEGMENCIE

Mazda CX-60 jest niemal 20 cm dtuzsza
od CX-5, ma osiemnascie centymetréw
dtuzszy rozstaw osi i jest o prawie 11 cm
szersza. Jest tez wieksza od takich SUV-
-6w jak Alfy Romeo Stelvio czy Volvo XC-

60. Wystepuje w wersji siedmioosobowe;j.
Jako kobieta przygladatam sie funkcjo-
nalnosci, i tego ile walizek podréznych
czy zakupow zmieszcze w bagazniku. Po
drodze, idac na tyt samochodu minetam
gniazdo z poktadowa tadowarka o mocy
7,2 kW, co oznacza tadowanie blisko 18
kilowatogodzin akumulatora od zera do

100% w niecate 2,5 h. Oczywiscie z odpo-
wiednio mocnego gniazda. Bagaznik moz-
na otwieraé gestem.Jego pojemnos¢ 570 |
w konfiguracji pieciu miejscowej do 1726 |
ze ztozonymi oparciami, a to najlepszy wy-
nik posréd pieciomiejscowy hybryd typu
plug-in w tym segmencie.

Pod podtoga jest niewielki schowek, sa
ciegna w drugim rzedzie, brakuje za to
haczykdéw na siatki z zakupami. Na klapie
sg przyciski do zamykanie klapy oraz do
zamykania z ryglowaniem zamkdw. Na ka-
napie spodziewatam sie wiecej miejsca, to
znaczy jest go wigcej niz w Mazdzie CX-5,
ale nie na tyle wiecej, zebym oszalata z za-
chwytu. No, ale to jest zwigzane z budowa
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silnika. W zwigzku z napedem na tylna o$
przez srodek biegnie wat napedowy, wiec
cos za cos. Nie narzekam.

Z tytu jest gniazdo 230V, z ktérego moz-
na korzystaé podczas jazdy, dwa gniazda
USB C, nawiew klimatyzacji, podtokiet-
nik z uchwytami na napoje i kieszenie
w drzwiach. Przyciski do ogrzewania bocz-
nych foteli sg obok nawiewdéw. ISOFIXY sa
tylko na tylnych siedzeniach,a drzwi za-
staniaja progi.

Kokpitu miat mnie zaskoczyé nowymi
funkcjami. | faktycznie. Samochdéd ma
dziatajagcy w oparciu o kamere system
rozpoznawania kierowcy. Mozna zapisaé¢
profile nawet szesciu osob. Kiedy kto$
wsiada za kierownice samochdd sam
personalizuje ustawienia, nawet do 250.
Przed kierowca jest nowy, wiekszy wy-
Swietlacz z nowa grafika. Wyswietlacz
systemu info-rozrywki ma przekatna
12,3 cala. Do jego obstugi stuza pokretto
i przyciski na srodkowym tunelu. Ale kie-
dy korzystasz z bezprzewodowego Apple
Carplay i Android Auto ekran staje sie do-
tykowym. Bardzo to doceniam, podobnie
jak pozostawienie fizycznych przyciskéw
do obstugi klimatyzacji.

Przed dzwignig zmiany biegdw jest prze-
tacznik trybdéw jazdy. Jest ich 5: Normal,
Sport,0ff-road, Holowanie i Elektryczny
EV. Przy dzwigni zmiany biegéw przyciski
systemu wspomagajacego zjazd ze wznie-
sien oraz przycisk do wkaczania kamer.
Dwustrefowa klimatyzacja, to standard
niezaleznie od poziomu wyposazenia. CX-

60 ma w ogéle duzo rzeczy w standardzie,
ale np. za adaptacyjny tempomat trzeba
doptaci¢ niezaleznie od wersji. Kamera
360 to tez dodatek. Mazda chwali sig, ze
to kamera nowej generacji.

ATERAZ UWAGA NA WIDOCZNOSC!
Przy SUV-ach zawsze miatam z tym pro-
blem. Mazda ttumaczy, ze odpowiednio
zaprojektowana maska skraca ilo$¢ niewi-
docznego miejsca 0 30 cm na ukos przez
maske i 0 10 cm na wprost przed kierowca.
Podobno widoczno$é na ukos przez ramie
tez jest lepsza, a stupek A jest tak zakrzy-
wiony, ze pozwala lepiej dojrzeé dzieci.
Kokpit sprawia wrazenie luksusowego,
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MAZDA Cx-60 TNBEIID

co$ pomiedzy Volvo, a Audi. Nie mam sie
do czego przyczepié. Uchwyty na napoje
sg w porzadku, schowki pod podtokiet-
nikiem i przed pasazerem sa $rednich
rozmiaréw. Pod podtokietnikiem sa dwa
gniazda USB C. Kieszenie w drzwiach sa
ok,ale wyciaganie z nich napoju wymaga
odrobine gimnastyki, bo miejsca na nogi,
na szeroko$¢ jest niewiele. Miatam poczu-
cie jakbym siedziata o wiele za wysoko,
a nizej opuscic fotela juz sie nie dato. Ale
to kwestia przyzwyczajenia.

W DROGE

Wszystkie wersje majg o$Smiostopniowa,
automatyczng skrzynie biegéw. Hybryda
typu plug-in, ktéra testuje ma moment ob-
rotowy na poziomie 500 Nm, a obiecywa-
ny czas od 0 do 100 km/h to 5,8 sekundy.
Chciata przetestowaé, ale ograniczenia
predkosci nie pozwalaty na to. Rozpedza
sie do 140 km.

Zasieg w trasie w trybie elektrycznym to
63 km, ale w miescie jest szansa na wie-
cej. Mocniejsze wcisniecie gazu przeta-
muje tryb elektryczny samochodu i auto
przechodzi w tryb silnika spalinowego.
Informacja, ktéra dla mnie byta istotna to
ta, ze po wyczerpaniu akumulatora samo-
chod sam przechodzi w tryb zwykty. Uff...
juz miatam wizje jak stoje samotnie w polu
bez mozliwosci podtadowania akumulato-
réw.

Mazda powinna zuzywaé 1,5 litra paliwa
na 100 km, ale badZmy realistami. W try-
bie elektrycznym CX-60 jest bardzo cicha,
tak bardzo, ze sama nie styszatam czy sil-

49



nik juz pracuje. Spalinowy juz styszymy,
ale normalnie... nie wyje jak w przypadku
innych hybryd. Zawieszenie z przodu to
podwojny wahacz, a z tytu zastosowano
zawieszenie wielowahaczowe. Podczas
dynamicznej jazdy na zakretach nie od-
czuwatam duzych przechytéw, bo Mazda
je zniwelowata dohamowaniem tylnego
zewnetrzne kota. Oprécz tego staty naped
na wszystkie kota tez pomaga stabilizo-
waé samochdéd w zakretach. CX-60 moze
holowaé do 2,5 tony.

Systemy wspomagajace kierowce bywaja
natarczywe, ale przez wiekszo$¢ czasu da
si¢ normalnie jechaé. Fakt, ze samochdd
wyswietla komunikat, ze wykryt moje
zmeczenie i zasugerowat odpoczynek
nawet mnie ucieszyt. W koncu kto$ sie
0 mnie martwi ;)

DZIEKUJE CX60

Polubitam Cie nie tylko za idealny kolor
czerwieni, ale za cata japoriska wizje luk-
susu. A moze cata Mazda przesunie sie
naprawde w kierunku premium? Kto wie.
| jeszcze dobra wiadomos$¢ dla klien-
téow Mazdy. Samochody sprzedawane od
1wrzesnia 2022 r. objete sa juz szesciolet-
nig gwarancja.

Test MAZDY CX-60 Joanna Symeryak
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Rywalem Polakéw, ktéry przyjedzie do
Gdanska, bedzie Francja. Mecz odbedzie
sie w ramach eliminacji do Mistrzostw Eu-
ropy 2024. Tréjkolorowi z koricem stycznia
dotarli do finatu tegorocznych Mistrzostw
Swiata i sa nie tylko aktualnym wicemi-
strzem $wiata, ale jedna z najlepszych
druzyn na swiecie. Kibice beda mogli po-
dziwiac takie gwiazdy jak: bracia Karabatic,
Dika Mem, Nedim Remili czy Dylan Nahi.

JAK ROWNY Z ROWNYM
Ostatni mecz miedzy Polakami a Francuza-
mi odbyt sie 11 stycznia, jako inauguracja

LIFESTYLE

Polacy zagraja w Swigto kobiet

Polscy szczypiornisci juz 8 marca stang przed szansg na zrewanzowa-
nie sie reprezentacji Francji za niedawna potyczke w ramach tegorocz-
nych mistrzostw $wiata, ktére odbywaty sie w Polsce i Szwecji.

mistrzostw $wiata. Co prawda Polacy ule-
gli rywalom 24:26, ale przez wieksza czesé
spotkania grali jak réwny z réwnym. Liczy-
my, ze polscy szczypiornisci, w tym Tomasz
i Maciej Gebala, ktérzy pochodza z Gdyni,
sprawig niespodzianki i dostarcza wielu
emocji kibicom. Warto wspomnie¢, ze mecz
zostanie rozegrany 8 marca, czyli w Dzien
Kobiet. Z tej okazji wszystkie Panie moga
zakupié bilet na wydarzenie za ztotéwke.

BILETY NA MECZ POLSKA VS FRANCJA
-Kategoria 1-59 pln

-Kategoria l1-49 pln

-Kategoria lll-39 pln

-Grupy zorganizowane -10 pln*

*Grupy zorganizowane (dzieci i mtodziez
szkolna do 18 lat) cena przy zamdwieniu
minimum 10szt. (na kazdych 10 oséb przy-

pada jeden bilet bezptatny dla opiekuna).
Kobiety i dziewczynki z okazji Dnia Kobiet
moga naby¢ bilet na mecz Polska - Francja
w cenie 1 zt. Osoby z niepetnosprawnoscia
- bilety na platforme dla 0séb z niepetno-
sprawnoscig poruszajace sie na wdézkach
inwalidzkich nie beda dostepne w regular-
nej sprzedazy. W celu nabycia biletu w tej
strefie organizator prosi o wystanie maila
na adres: niepelnosprawni@eventim.pl. Bi-
let w cenie 25pln (wejscie na podstawie
jednego biletu dla osoby niepetnosprawnej
+opiekuna). Dzieci do lat 3 wstep bezptatny
z opiekunem bez gwarancji miejsca siedza-
cego. Bilety dostepne w sprzedazy na stro-
nie eventim.pl.

Spotkanie rozpocznie sie o godz. 18:00
w ERGO ARENIE Gdarisk przy Placu Dwéch
Miast 1.

Zabiegi
bankietowe

Niemal kazda kobieta chce wygladaé
mtodziej, a co za tym idzie tadnie;.
Szczegélnie kiedy na horyzoncie jest
jakas specjalna okazja. Z pomoca
przychodza gabinety, gdzie dostepne
sg coraz popularniejsze tzw. zabiegi
bankietowe.

Zabiegi bankietowe sg popularna propozy-
cja nie tylko dla zabieganych, ale to takze
dobra opcja dla kobiet, ktére staraja sie
zniwelowac skutki zmeczenia itp. Do tego
perfekcyjne sprawdzaja sie w obliczu wie-
czornego wyjscia lub istotnej okazji. Nazwa
zabiegdw wzieta sie od natychmiastowych
efektéw: odmtodzenia, czy nawilzenia skory.

PIELEGNACJA OPARTA NA NATURZE

GeneO+ wykorzystuje efekty tzw. terapii
skojarzonej, czyli maksymalizacji efektow
estetycznych poprzez zastosowanie kilku
rozwigzan. Dotlenienie skoéry oraz ztusz-

czenie zrogowaciatej czesci naskdrka po-
woduje, ze sktadniki rewitalizujace tatwo
sie wchtaniaja i efekt zabiegu jest szybszy.
Wszystko opiera sie na naturalnych, biolo-
gicznych mechanizmach organizmu, ktére
pobudzaja skére do regeneracji. Dzigki
temu zabiegowi skéra jest odmtodzona,
rozjasniona oraz dotleniona.

JEDEN Z NAJSTARSZYCH MASAZY NA
SWIECIE

Masaz Kobido nalezy do najstarszych ma-
sazy na $wiecie, w ktérym wykorzystuje sie
wiele technik manualnych. Odpowiednie
ruchy masazysty wptywaja na rozluznienie
miesni mimicznych. To powoduje wygta-
dzenie zmarszczek. Juz pierwsza wizyta
powoduje, ze skora staje sie jedrna oraz
wyraznie odmtodzona.

NATYCHMIASTOWA POPRAWA SKORY
Popularnym zabiegiem jest intraceuti-
cals, ktéry jest oparty na zjawisku infuzji
tlenowej. Jego gtéwnym sktadnikiem jest
tlen, wspomagany unikalnymi preparatami
w amputkach (w formie serum), ktére sa
przeznaczone réznym potrzebom skory.
Zabieg jest mato inwazyjny. Do tego nie

pozostawia podraznien, czy zaczerwienien.
Ten zabieg pozwala wygtadzi¢ zmarszczki,
czy rozjasni¢ przebarwienia.

ZtOTE PIEKNO

YASUMI 24K Gold Mask Treatment jest za-
biegiem, ktdry jest najbardziej polecany dla
zmeczonej, dojrzatej, wiotkiej, czy posza-
rzatej cery. Korzyscia jest to, ze wystarczy
75 minut, aby poprawié elastyczno$c skory.
Zabieg jest oparty o czyste ztoto, ktére jest
wmasowywane w skore twarzy. Utrzymuje
sie w niej ok. 28 dni. Przy tym przyspiesza
procesy regeneracyjne.
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Pierwsza taka
operacja na
Pomorzu

Specjalisci z Oddziatu Urologicznego
Szpitala $w. Wojciecha w Gdarisku
osiagneli sukces. Jako pierwsi w
wojewddztwie przeprowadzili udany
zabieg usuniecia guza nowotworowe-
go z nerki. Asystowat robot da Vinci.

Pacjentka byta kobieta w wieku 67 lat.
Juz po dwdéch dniach od wykonania tego
przetomowego zabiegu mogta zostac juz
wypisana ze szpitala. Lekarze z Szpitala
$w. Wojciecha posiadajg ogromne doswiad-
czenie w zakresie przeprowadzaniu za-
biegdw usuwania guzéw nowotworowych
w nerkach. Do tej pory takiego typu zabiegi
wykonywano laparoskopowo.

DWOJAKIE KORZYSCI ROBOTA DA VINCI
Lekarze mogli wykorzystaé robota da Vin-
ci w walce z rakiem nerki dzieki duzemu
doswiadczeniu w zabiegach raka prosta-
ty przy wykorzystaniu tego urzadzenia.
W sktad zespotu zabiegowego, ktéry do-
konat pierwszego takiego zabiegu w wo-
jewddztwie polski, wchodzili dr n. med.

Wojciech Narozariski w asyscie dr Anny
Orzechowskiej, ktéry wykonat ten zabieg
w asyscie robota. Jest duzo korzysci
w wyniku wykorzystywania robota da Vinci
podczas zabiegéw polegajacych na wycie-
ciu guza w nerce. Dzieki korzystania z tego
sprzetu lekarz osigga wieksza precyzje
podczas usuwania komdrek nowotworo-
wych. Do tego udaje sie oszczedzi¢ wiecej
zdrowej nerki, a co za tym idzie, pozostaje
wiecej nefronéw. To wtasnie one sg odpo-
wiedzialne za wydolno$é nerki. Kolejna
korzyscia jest fakt, ze przy tej technice

operacyjnej sam pacjent traci mniej krwi.
Warto tez wspomnieé, ze przy takim zabie-
gu z uzyciem robota da Vinci skraca sie czas
znieczulenia oraz minimalizuje sie czasowe
niedokrwienie nerki, z ktéry lekarze maja
do czynienia przy standardowych tech-
nikach. Obecnie funkcjonuje 21 robotdw
chirurgicznych da Vinci w Polsce, a pierw-
sza operacja z wykorzystaniem robota da
Vinci zostata przeprowadzona w 2010 roku,
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym
we Wroctawiu.

Na ten moment dziataja trzy lokale pod
szyldem ,Burneika Burger”: dwa nalezace
bezposrednio do sportowca, a jeden jako
franczyza. Sa umiejscowione w Warsza-
wie i w Starych Babicach. Teraz popularny
sportowiec poszerza filie burgerowni o trzy
lokalizacje. Jedna z nich bedzie Gdynia.
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Hardkorowe burgery w TrojmieScie

Popularny kulturysta Robert ,Hardkorowy Koksu” Burneika systematycznie
rozwija sieé burgerowni Burneika Burger. Jeden z lokali bedzie w Gdyni.

Lokal ulokowany jest przy ul. Swietojani-
skiej 49. Kulturysta ruszyt z projektem
burgerowni w potowie zesztego roku.
Klienci moga wybiera¢ sposréd czterech
burgeréw, ale kazdy znajdzie cos dla siebie.
Warto zwréci¢ uwage na nazwy poszcze-
goblnych dan, ktére odnosza sie do charak-
terystycznych powiedzen sportowca.

-BURGER ,,NIE MA LIPY” (150g wotowiny,
cheddar, pomidor, satata, grillowana cebu-

la stodka, sos autorski, butka maslana)

- BURGER ,,JEST POMPA” (300g wotowiny,
2x cheddar, pomidor, satata, grillowana ce-
bula stodka, sos autorski, butka maslana)

- BURGER ,HARDKOROWY” (450g wo-
towiny, 3x cheddar, pomidor, satata, gril-
lowana cebula stodka, sos autorski, butka
maslana)

- BURGER ,,KANAPECZKA” (beyond meat,
cheddar, pomidor, satata, grillowana cebu-
la stodka, sos autorski, butka maslana)



NIC PIEKNIEJSZEGO,
NIZ JEZDZIEC JADACY
W HARMONII Z KONIEM

Piekne wierzchowce, wszechstronni jezdzcy, emocije i ttumy mitosnikdw koni. To wszystko towarzyszyto
nam na granicy Gdariska i Sopotu, w Ergo Arenie. “Express Biznesu” prezentuje fotoreportaz autorstwa
Agnieszki Dybuk, ktdra od dziecka kocha zwierzeta. Najpierw jako zawodniczka, a teraz jako instruktorka
przyglada sie im na co dzien. Dla naszych Czytelnikdw zrobita, to zza obiektywu aparatu.

n Bonk Polski | |
POLSKI
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Uwielbiam robi¢ zdjecia koniom - méwi
Agnieszka Dybuk. - Przez pewien czas
swojego zycia zajmowata sie fotogra-
fowaniem zawodowo. Po latach moge
z catg stanowczoscig przyznaé, ze wypa- i i
trywanie wierzchowcoéw i jezdZzcow przez
obiektyw wychodzito mi najlepiej, a moje \ TOUR (-\ TOUR
zdjecia otrzymywaty nagrody w konkur- 2 } &
sach o tej tematyce. Fajnie byto ponow- CA VAL’ABA ' M VAL'ADA
nie wzig¢ aparat do reki i przez cztery dni ‘ huy '-Jt:' e i
fotografowa¢ konie na Cavaliadzie. Tra- - '\’t’- L A, "
dycyjnie zrobitam za duzo fotek i trudno ' o ) i
byto wybraé te, ktére podobaja sie naj-
bardziej. Zreszta koniarze dobrze wiedza,
ze prawie kazde zdjecie, na ktérym jest
to zwierze jest piekne. Mam nadzieje, ze
ogladajac moje prace beda sie Paristwo
bawili tak dobrze, jak ja podczas fotogra-
fowania.
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UNIKALNE WYDARZENIE

CAVALIADA Tour to najwiekszy w Pol-
sce cykl halowych zawodéw jezdziec-
kich, odbywajacych si¢ w tym sezonie
w Warszawie, Poznaniu, Sopocie i Krako-
wie. Unikalny na skale kraju jest fakt, ze
w jednym miejscu i czasie spotykaja sie
ze soba przedstawiciele czterech konku-
rencji jezdzieckich: skokéw przez prze-
szkody, powozenia, ujezdzenia i Wszech-
stronnego Konkursu Konia Wierzchowego.

Oprécz 12 klas w ramach zawodéw miedzy-
narodowych w skokach przez przeszkody,
kazdego dnia kibice ogladali inne konku-
rencje jezdzieckie, widowiskowe konkursy
rozrywkowe, a takze pokazy. Dodatkowo,
dla odwiedzajacych przygotowano Targi
Sprzetu i Akcesoridw Jezdzieckich, punkty
gastronomiczne i strefa dla dzieci.
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DUZE ZAINTERESOWANIE

- CAVALIADA to popularne wydarzenie
jezdzieckie, ktére za kazdym razem przy-
cigga na trybuny tysigce oséb. Wsréd nich,
oprdécz mitosnikdw koni i sportu jezdziec-
kiego, sa rodziny z dzie¢mi oraz mtode
osoby, ktére chca w ciekawy sposéb spe-
dzi¢ czas wolny. W zesztym roku ta impre-
za po raz pierwszy pojawita sie w Tréjmie-
$cie i przyciagneta ponad 10 tysiecy oséb.
W tym roku zainteresowanie byto jesz-
cze wigksze - przekonuje Jakub Patelka,
dyrektor CAVALIADA Tour.

Zdjecia: Agnieszka Dybuk
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KINO KOCHA BIZNES

Filmy i seriale o tematyce zwigzanej z korporacjami, gietdg czy mechanizmami funkcjonowania rynkow
w ostatnich latach niemal zasypujg serwisy streamingowe. Nie dzieje sie tak jednak bez przyczyny.
Ludzie masowo je ogladajg, chcac zajrze¢ pod woal, zdjgc¢ aure tajemnicy z branz hermetycznych, do
ktérych dostep maja tylko wybrani.

Lubimy zagladac tam, gdzie na co dzieri nie mamy dostepu. Filmy
i seriale dajg nam te mozliwos$é. Trzeba przy tym wszystkim jednak
pamietaé, ze nie wszystko - nawet jesli oparte na faktach -jest do-
stowne i wydarzyto sie naprawde. “Oparte” jest tu stowem kluczem.
Nie zmienia to jednak faktu, ze niektdre produkcje sg bardzo moc-
no osadzone w rzeczywistosci.

BIG SHORT

Jak chociazby fenomenalny film “Big Short”, ktéry pokazuje jak
doszto do wielkiego kryzysu gospodarczego w 2008 roku i ujaw-
nia sekrety, dzieki ktérym wielkie instytucje finansowe dorobity
sie kosztem przede wszystkim zwyktych ludzi. Niezwykle zawite
schematy bankowe i gietdowe zostaty wyjasnione w przystepny
sposdb. Ale to tez film, podczas ktérego ani na moment nie mozna
stracié¢ uwagi, poniewaz dzieje sie wiele, a zalew informacji jest tak
duzy, ze dopiero po ktéryms z kolei obejrzeniu rozumiemy, co tak
naprawde sie wydarzyto.

Na przestrzeni lat powstato wiele produkcji filmowych opowiada-
jacych o najrdézniejszych biznesach, ale dopiero ostatnie kilkana-
$cie to prawdziwy zalew tego typu produkcji. Prawnicy, bankierzy,
brokerzy, gietda, marketingowcy, korporacje, start-upy, Dolina
Krzemowa. Dlaczego?

SKAD TAKA POPULARNOSG?

Mozna z duza doza pewnosci stwierdzi¢, ze to poktosie sukcesu
filmu “Wilk z Wolf Street”. Zdanie “sell me this pen” pokazato, co
znaczy by¢ dobrym sprzedawca - nie masz reklamowacé produktu,
ale masz pokazaé klientowi, ze go potrzebuje. To jest ta forma
marketingu, ktéra od lat stosuje Apple -sprzedajemy styl zycia, nie
produkt. | to wtasnie robit bohater filmu Martina Scorsese, Jordan
Belfrot. “Wilk...” jest filmem absurdalnym, pokazujacym jak dzikim
i hedonistycznym miejscem byta Wall Street. Ile w tym jest prawdy
zapewne nigdy sie nie dowiemy.
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W ostatnim czasie kapitalnie mechanizmy prowadzenia wielkiej
korporacji medialnej ukazuje serial “Sukcesja”. To opowies$¢ o ro-
dzinnym biznesie, ktéry bazuje na schemacie dyktatury. Ojciec,
zatozyciel firmy, ktéry mimo stusznego juz wieku nie zamierza od-
dac kierownictwa, toczy walke z dzieémi, ktdre nieustannie prébu-
ja przejac interes. Przypomina to bezpardonowa bitwe, w ktérej to
zawsze ten stary ttusty kot wygrywa. Bo ma doswiadczenie, spryt
i zawsze jest o krok przed rywalem. Serial $wietnie pokazuje takze
to, ze mtodo$¢ nie zawsze oznacza co$ lepszego - to raczej proba
unaocznienia, ze walka jest bezsensowna i te dwa $wiaty powin-
ny dziata¢ ramie w ramie, poniewaz oba moga sie od siebie uczy¢
i wspdlnie tworzy¢ cos wielkiego.

CHCIWOSC JEST DOBRA

Nie mozna takze zapominaé o filmie “Wall Street”, w ktérym Mi-
chael Douglas wcielit sie w charyzmatycznego Gordona Gekko. To
z tego filmu pochodzi stynne “chciwosc jest dobra”. Przez wiele lat
ta rola byta stawiana za najlepsza ze wszystkich, ktdre do tej pory
krecity sie wokét finansjery. W miedzyczasie byta takze pokazana
degeneracja cztowieka sukcesu, Patricka Batemana z “American
Psycho”, ktérego brawurowo zagrat Christian Bale, a ta rola otwo-
rzyta mu drzwi do wielkiej kariery w Hollywood.

Seriale i filmy o biznesie, podobnie jak Jordan Belfort czy Apple,
sprzedaja nam wtasnie styl zycia. Chcemy by¢ jak te charyzma-
tyczne postaci. Owszem, one sa najczesciej pozbawionymi empatii
szumowinami, jednak ich magnetyzm jest na tyle silny, ze nie wi-
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dzimy przywar, a jedynie blichtr. To troche podobny casus do tego
z seryjnymi mordercami i tak zwanymi laleczkami skazarncow.

GRANICA ABSURDU

Tyle ze z drugiej strony nie wszystkie produkcje filmowe opowiada-
ja zapierajace dech w piersiach historie. Czasem pokazuja bardziej
zyciowe rzeczy, pociaggniete niemal do granic absurdu. Jak “The Of-
fice” w amerykanskiej wersji. To jeden z najstynniejszych formatéw
w historii telewizji. Perypetie pracownikéw firmy Dunder Mifflin
to cos, pod czym moze sie podpisac wiele oséb. W Polsce na takie
miejsca mowi sie pogardliwie “januszex”. Szef to peten stereoty-
pdw i uprzedzen gtupek, wigkszo$¢ pracownikéw nie znosi pracy,
a zaledwie kilku z nich jest Swiadomych sytuacji, w ktérej sie znaleZzli.

Byty tez produkcje jak “Mad Men”, “Suits”, “Billions”, “Branza”, “Do-
lina Krzemowa” czy filmy jak “Margin Call”. “Moneyball” albo “The
Social Network”. W pewnym sensie i “Breaking Bad” pokazywato
mechanizmy dziatania rynku. Wszystkie te produkcje byty wciaga-
jace, miaty bohaterdw, ktérzy przyciagali przed ekran. To wtasnie
dzieki takim tytutom powstat binge watching, czyli tasmowe ogla-
danie sezondw.

BIZNES DOSTARCZA ADRENALINY

Biznes w kinie i telewizji jest pasjonujacy. Pokazuje podkrecona
wizje rzeczywistosci. Jesli zapytamy specjalistéw od reklamy czy
gietdy, czy tak jest faktycznie, wiekszo$c¢ z nich popuka sie w czoto.
Trzeba tez pamietaé, ze gros z opowiedzianych na ekranie histo-
rii miato miejsce dawno temu. Czasy byty inne, a chociazby Wall
Street faktycznie przypominato momentami hedonistyczna wyspe
otoczong morzem kokainy.

Niemniej, dzigki takim wtasnie tytutom mozemy uciec w inny $wiat.
Zgtebié tajniki funkcjonowania wielu branz, ale tez wtopi¢ sie
w te przestrzen, ktérg widzimy. Sta¢ sie elementem serialowego
czy filmowego krajobrazu. Troche tak, jak kiedy ze stuchawkami
w uszach wyobrazamy sobie teledyski do piosenek. Ale to takze
pokazuje jak interesujacym jest $wiat biznesu. Tego wielkiego,
jak i matego. lle wigze sie z tym historii, wyrzeczen, a nierzadko
tez i zdrad czy walki. Biznes jest pasjonujacy. Nie tylko dlatego, ze
potrafi mnozyé¢ kapitat do niebotycznych wrecz rozmiardw, ale tez

dostarcza mndéstwo emocji i adrenaliny.
Marek Rowinski
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Ciekawos¢, rados$é z ucieczki przed zawsze
za dtuga zima, ale tez uktucie niepewnosci
powodowane ztozonoscig rzeczywisto-
$ci, z ktéra przyjdzie sie zmierzy¢ ladujac
w stolicy Kuby. Te emocje towarzyszyty mi
wiele tygodni przed wyjazdem. Hawana,
ktéra tak dtugo byta przeze ze mnie wy-
czekiwana, w koricu stata sie rzeczywisto-
$cia. Kilkanascie godzin lotu i pojawitam
sie w innym $wiecie.

Réznorodna, kolorowa, petna kontrastéw,
pachnaca benzyna, kurzem, ale tez ston-
cem i stonym morskim powietrzem. Kuba
to jedno z niewielu miejsc na Swiecie
odcietych od kapitalizmu i globalizaciji.
Tropikalny klimat, mieszanka kolonialnej
i latynoskiej kultury, karaibska flora, to
zdecydowanie gtéwna tematyka mojego
zainteresowania.

SPACERUJAC ULICAMI

Spacerujac po stolicy, na przekor prze-
wodnikom, szukatam prowincjonalnego
charakteru miasta. Znalaztam wiecej niz
sie spodziewatam. Hawana to przebogata
sceneria zycia ulicznego, ktére zwtaszcza
w centrum uderza ilo$cig interakcji sprze-
dawcéw, spacerowiczéw, mieszkancow
siedzacych przed domami, dzieémi bawia-
cymi sie na srodku drogi. Tam zycie po pro-
stu dzieje sie na ulicy.

Miasto jest petne skrajnosci. Piekne ka-
mieniczki w stylu kolonialnym, kolorowe
samochody z lat powojennych i naprawde
Sliczne budynki publiczne, takie jak ra-
tusz czy urzedy. Po drugiej stronie mamy
biede i ruiny zabytkowych budynkéw, czy
betonowe bloki rodem z PRL-u. Tak duzy
kontrast wprowadza w melancholie i prze-
myslenia dotyczace wtasnych warunkéw
zycia.

Wyjazd byt zdecydowanie niepowtarzal-
nym przezyciem. Jesli tylko masz ochote
cofnad sie w czasie 0 50 lat, to jest to miej-
sce zdecydowanie dla Ciebie.
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0 autorce:

Paula Kalias jest absolwentka
dziennikarstwa oraz fotografii. Od
blisko o$miu lat pracuje jako fre-
elancer, prowadzac dziatalno$é
gospodarcza. Poza pasja do zdjed,
wolny czas poswieca na podrd-
ze i przebywaniu na tonie natury.
(https://paulakalias.com)
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VOUCHERY DLA FIRM.
DLACZEGO WARTO JE MIEC?

Saltic Resort & SPA przygotowat specjalng oferte dla firm, ktorym zalezy na utrzymaniu dobrych relacji biz-
nesowych ze swoimi kontrahentami, na zmotywowaniu i zintegrowaniu pracownikow, a przede wszystkim
na innowacyjnym podejsciu do dziatant marketingowo - sprzedazowych.

Saltic Resort & SPA to sieé¢ najbardziej
klimatycznych hoteli, zlokalizowanych
z dala od zgietku kurortéw, w otoczeniu
lasu oraz nad morzem. Oferujemy naj-
wyzszej jakosci obstuge, kuchnie zgodna
z filozofig slow, znakomite zabiegi SPA
oraz szereg dodatkowych atrakcji, ktére
zamieniaja urlop w niezapomniane prze-
zycie. Przygotowali$my réwniez specjalna
oferte dla firm, ktérym zalezy na utrzyma-

niu dobrych relacji biznesowych ze swoimi
kontrahentami, na zmotywowaniu i zinte-
growaniu pracownikéw, a przede wszyst-
kim na innowacyjnym podejsciu do dziatan
marketingowo - sprzedazowych.

WYJATKOWE NARZEDZIE DO PROMOCII
1 SPOSOB NA ZWIEKSZENIE ZYSKOW

Oferujemy mozliwo$¢ zakupu specjalnych
promocyjnych voucheréw dla firm na luk-

susowe pobyty w hotelach Saltic Resort
& SPA zrabatem nawet do 60%. Dzigki bardzo
duzej atrakcyjnosci tej oferty, sa one niepo-
wtarzalnym narzedziem wspierajacym sprze-
daz, ktére moze by¢ z powodzeniem wyko-
rzystywane zaréwno przez dziat marketingu
jak i przez dziat HR. Vouchery moga zostaé
zrealizowane przez okres 12 miesiecy od
daty nabycia w hotelach Saltic Resort & SPA
w tebie i Grzybowie.
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dla firm - zapytaj o oferte, bo
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VOUCHERY SALTIC RESORT & SPA
JAKO PRZEWAGA KONKURENCYJNA
Chcesz wyrdzni¢ sie na tle konkurencji?
W sytuacji ilosci ofert i rabatéw, ktére
docierajg do klienta, coraz czesciej czyn-
nikiem decydujacym o jego wyborze jest
niepowtarzalna warto$é¢ dodana. | choé
definicji tej niepowtarzalnosci jest wiele,
to jest jedna bardzo wyjatkowa - ,kom-
fortowy wypoczynek”. To wartosé¢ dodana
z ogromnym potencjatem, ktéra dziata
na wyobraZznie kazdego klienta i wptywa
na jego decyzje o zakupie produktu lub
skorzystaniu z ustugi. Jezeli szukasz in-
trygujacych pomystéw na zaoferowania
klientom czego$ wyjatkowego i co wazne,
czego$ co nie pozbawi Cie zysku, tylko
spowoduje, ze zarobisz jeszcze wiecej,
skontaktuj sie z nami.

WYPOCZYNEK W PREZENCIE - BADZ
TRENDY Z SALTIC RESORT & SPA
Szukasz pomystu na oryginalny i wyjat-
kowy prezent dla pracownikéw i kontra-
hentéw? Pamietaj, ze czasy kubkoéw, dtu-
gopiséw i kalendarzy sygnowanych logo
firmy juz dawno minety. Wybierajac nasze
specjalne vouchery dla firm na luksusowe
pobyty w Saltic Resort & SPA, wpiszesz
sie w najnowsze trendy promujace prezen-
ty, ktére dbaja o zachowanie réwnowagi
pomiedzy praca zawodowa a zyciem pry-
watnym. Work-life balance daje spdjnosc
pomiedzy karierg a czasem spedzonym
z bliskimi. To réwniez $wietny sposdb, aby
Twoj pracownik lub kontrahent natadowat
baterie i z gtowa petna pomystéw wrécit
zmotywowany do codziennych obowigz-
kéw i dalszych dziatan.

DZIALE HR ZBUDUJ Z NAMI ZESPOt

MARZEN!

Stara biznesowa zasada gtosi, ze zadowo-

lony pracownik = zadowolony klient. Odpo-

wiednie motywowanie pracownika to klucz
do dobrych wynikéw przedsiebiorstwa.

Mamy narzedzia, ktére skutecznie w tym

pomoga, zaréwno w sytuacji pojedynczych

pracownikow, jak i catych zespotéw:

. vouchery na luksusowe pobyty wy-
poczynkowe w Saltic Resort & SPA,
ktére beda wyjatkowa forma nagro-
dy dla pracownikéw za ich zaanga-
zowanie, a tym samym motywacja do
dalszego dziatania;

. nasze nadmorskie obiekty sg ideal-
nym miejscem do organizacji imprez

integracyjnych dla firm. Przekonaj
sie jak wzrosnie produktywnosé
Twojego zespotu po wspdélnym even-
cie w Saltic Resort & SPA. Tutaj
réwniez oferujemy specjalne promo-
cyjne ceny i doskonaty serwis. Jezeli
wiec szukasz pomystu na nietypowa
i skuteczng motywacje i integracje
pracownikéw, jestesmy do Twojej
dyspozycji.

VOUCHERY SALTIC RESORT & SPA =
UNIKALNE POZAPLACOWE BENEFITY
DLA PRACOWNIKOW

Benefity zawarte w ogtoszeniach o prace,
takie jak umowa o prace, stabilne zatrud-
nienie czy indywidualna Sciezka kariery
to juz rekrutacyjna sztampa. To co przed
laty byto rarytasem - komodrka stuzbowa
(réwniez do uzytku prywatnego), laptop
i samochdd firmowy, réwniez robi coraz
mniejsze wrazenie. Unikalne benefity to
najlepszy sposdb na zainteresowanie kan-
dydatéw dana oferta, a ogtoszenia bez ta-
kich dodatkowych korzysci moga by¢ dla
nich sygnatem, ze pracodawca ma mato
do zaoferowania. Atrakcyjne pozaptacowe
benefity maja réwniez wptyw na utrzyma-
nie obecnych pracownikdéw w miejscu za-
trudnienia. Jednym z takich wyjatkowych
i unikalnych benefitéow sg vouchery na po-
byty Saltic Resort & SPA, ktére pracodaw-
ca moze aktualnie naby¢ z rabatem nawet
do 60%.

PODSUMUJMY: JEZELI ZASTANAWIASZ
SIE...
v jak poprawié¢ wyniki sprzedazowe?

Vv jak przygotowaé skuteczng akcje
wsparcia sprzedazy?

v jak pozyskaé¢ nowych Klientow?

v jak zbudowaé lojalno$é wsréd Part-
neréw biznesowych i Kontrahentéw?

Vv jak zmotywowaé pracownikéw do
osiggania wyzszych wynikéw?

v jak zainteresowac kandydatdw oferta
pracy
Skontaktuj sie z nami i juz dzi$ wykorzystaj

moc naszych specjalnych voucheréw z wy-
jatkowym rabatem dla Firm!

E-mail: eventy@saltic.pl Tel.: +48 668 165
797 www.hotelsaltic.pl



GDYNIA WINTER
SWIMMING CUP

W Gdynskim Porcie Jachtowym odbyty sie czwarte Miedzynarodowe
Zawody Plywania Zimowego - GWSC 2023 (Gdynia Winter Swimming
Cup) BCT Series. Wydarzeniu towarzyszyta akcja charytatywna.

Zawody rozgrywane byty na 25 metrowym basenie gdyriskiego portu jachtowego na poczatku lu-
tego. Temperatura wody podczas zmagarn wynosita zaledwie 2,5 stopnia Celsjusza. Do rywalizacji
przystapito ponad 300 $Smiatkéw z catej Polski. Nie brakowato zawodnikdw zza granicy. Podczas
dwdch dni lodowi ptywacy $cigali sie na dystansach 25, 50, 100, 250 oraz 500 metréw.

Celem zawoddéw co roku jest popularyzacja zimowego ptywania oraz wspieranie podopiecznych
Fundacji Ronalda McDonalda.
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W TROSCE O LOKALNY
RYNEK PRACY

Doradztwo zawodowe w szkotach byto tematem rozméw podczas posiedzenie Zespotu ds Rozwoju Staro-
gardzkiego Rynku Pracy. Uczestnicy stwierdzili, ze jest sporo do poprawy.

Podczas kolejnego juz spotkania Zespotu ds. Rozwoju Staro-
gardzkiego Rynku Pracy, ktére odbyto sie pod koniec stycznia
w Starostwie Powiatowym w Starogardzie Gdarskim, podjeto sie
préby oceny doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych.
Zgodnie z przepisami minimalna liczba godzin takich zaje¢, ktéra
powinna sie odby¢ w siddmej i dsmej klasie, to dziesieé. Niestety,
uczestnicy, wsrod ktdrych byli takze nauczyciele tych zajeé, twier-
dzili, Ze to mato. Nie pozwala to, na przyktad zorganizowac wyjscia
z mtodzieza do zaktadu pracy, w ktérym mogliby sie przyjrzec kon-
kretnemu zawodowi.

BRAKUJE PRAKTYKI ZAWODOWEJ

To nie jedyny problem. Dyrektorzy szkét powierzajg doradztwo za-
wodowe nauczycielom innych przedmiotéw, ktérzy muszg uzupet-
ni¢ wyksztatcenie w tym kierunku. W efekcie brakuje im praktyki
zawodowej, w tym konkretnym zakresie. Jeszcze innym problemem
jest niepowazne traktowanie zaje¢ przez uczniéw, a takze ich ro-
dzicow.

- Mozemy sie pokusi¢ o stwierdzenie, ze wynik analizy doradztwa za-
wodowego w szkolach podstawowych nie wyglgda ono zadowalajgco.
Jest w tej materii sporo do poprawy - powiedziat Express Biznesowi
Mirostaw Stosik, przewodniczacy Powiatowej Rady Gospodarczej.
- Zespot nie skupia sie jednak na wyszukiwaniu niedociggniec. Celem
zespotu jest opracowanie planu wsparcia dla doradcéw zawodowych,
dla szkot. Jednak zeby to zrobi¢ dobrze, musimy dokonac wstepnej
analizy.
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W zespole sa reprezentanci pracodawcéw (Starogardzkiego Klubu
Biznesu - Zwigzku Pracodawcéw i Starogardzkiego Cechu Rze-
miost Réznych), sa przedstawiciele samorzadéw (Gmin, Miasta,
Starostwa), sa tez dyrektorzy szkét podstawowych i ponadpod-
stawowych, jest tez reprezentacja mtodziezy z Powiatowej Rady
Mtodziezy a takze reprezentant lokalnej grupy wsparcia ,Chata
Kociewia”.

- Bedziemy rozmawia( z dyrektorami szk6t, doradcami zawodowymi.
Zapytamy w jaki sposéb mozna ich wesprzel, oczywiscie na tyle na ile
jest to mozliwe - dodaje Stosik.

OPRACOWAC PLAN DZIAtANIA

Motywem powotania zespotu jest troska o lokalny rynek pracy,
w kontekscie dramatycznie pogarszajacej sie perspektywy demo-
graficznej kraju i zagrozen z tym zwigzanych dla powiatu. Celem
Zespotu jest opracowanie planu dziatania dla ochrony lokalnego
rynku pracy przed skutkami malejacego potencjatu pracownicze-
go. Zaangazowanie ekspertow, ktdrzy pracuja w zespole jest duze.
Efektem ma byé forma wsparcia w planowaniu celéw rozwojowych
dla samorzaddw i dla lokalnego rynku pracy.

- Wsparcie przedsigbiorcow jest bardzo istotne i nie wyobrazam sobie
tej inicjatywy bez ich aktywnego udziatu. Od poczgtku planowania
powolania zespotu moim zamystem byla wzajemna i rzetelna wspot-
praca réznych srodowisk majgcych wplyw na rozwéj naszego regionu,
a bez firm, przedsiebiorcéw jest to w zasadzie niemozliwe - koriczy
przewodniczacy.
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NIEZBEDNE JES'T
WSPARCIL

Rozmowa z Arkadiuszem Banachem, dyrektorem Powiatowego Urze-
du Pracy w Starogardzie Gdanskim.

- Jak Pan ocenia sytuacje starogardzkie-
go rynku pracy?

W ostatnich latach na naszym powiato-
wym rynku pracy sytuacja jest stabilna.
Notujemy niski poziom bezrobocia oraz
przyrost liczby podmiotéw gospodar-
czych. Pomimo zwolnien grupowych w kil-
ku duzych zaktadach pracy, osoby tracace
zatrudnienie stosunkowo szybko wracaty
narynek pracy. Obecnie jednak z niepoko-
jem patrzymy w przyszto$é. Wojna w Ukra-
inie, znaczacy wzrost inflacji oraz kosztéw
podstawowych Zrédet energii, paliw moze
negatywnie wptynaé na rynek pracy. Je-
steSmy przygotowani na taka ewentu-
alno$é posiadajac odpowiednie zasoby,
ktére pozwola Urzedowi Pracy skutecznie
przeciwdziata¢ bezrobociu.

- Podczas ostatniego posiedzenia rozma-
wialiscie Panistwo o doradztwie zawo-

dowym. Czy Pana zdaniem spetnia ono
swoja role czy jednak w tym zakresie jest
duzo do zrobienia?

W zasadzie profesjonalne, posiadajace
spore doswiadczenie doradztwo zawodo-
we na obszarach poza metropolitalnych
jest skoncentrowane gtéwnie w urzedach
pracy. Docelowo pozadane jest, aby byto
realizowane na kazdym etapie zycia czto-
wieka. Poczawszy od przedszkola korczac
na okresie wieku emerytalnego. Poradnic-
two zawodowe w szkotach podstawowych,
tak wazne z punktu widzenia podejmowa-
nych decyzji o wyborze ksztatcenia ponad-
podstawowego a ostatecznie zawodu, nie
znalazto jeszcze odpowiedniego uznania
spotecznego. Dlatego pierwsze zadanie,
powotanego zespotu skupione jest na po-
prawie wspdtpracy wszystkich interesariu-
szy lokalnego rynku pracy w celu wsparcia
szkolnych doradcéw zawodowych.

i

- Co jest Pana zdaniem najwazniejszym
zadaniem, aby rynek pracy mogt sie roz-
wijaé?

Lokalne rynki pracy nie sg zawieszone
w prézni i sa bardzo zalezne od koniunk-
tury globalnej, kraju, regionu. Kluczowym
determinantem rozwoju jest wspieranie
przedsiebiorczosci tak, aby mogta gene-
rowac nowe, trwate, lepsze miejsca pracy.
Istotne réwniez jest ksztatcenie ustawicz-
ne, aby nadazy¢ za zmianami na rynku
pracy. Ostatnie badania pokazuja, ze bli-
sko potowa Polakéw do 2025 roku bedzie
zmuszona sie przebranzowié/doszkoli¢.
W tym zakresie urzedy pracy wypetniaja
bardzo wazne zadanie wspierajac praco-
dawcow w ramach Krajowego Funduszu
Szkoleniowego.
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Powiatowy Urzad Pracy
w Starogardzie Gdanskim

Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy

KFS

Blisko 1 milion ztotych na szkolenia i studia podyplomowe
dla osdb zatrudnionych w powiecie starogardzkim

Podnoszenie kwalifikacji kadry pracowniczej stanowi bardzo wazny element rozwoju firmy

i budowaniu jej konkurencyjnosci na rynku.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) jest idealnym narzedziem do zwiekszania kompetencji
pracownikéw. Wptywa on bezposrednio na ksztattowanie rynku pracy poprzez umozliwienie
pracodawcom podjecia dziatan dzieki pozyskanemu dofinansowaniu. Celem KFS jest zapobieganie
utracie zatrudnienia przez osoby pracujace z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagan

dynamicznie zmieniajacej sie gospodarki.

owiatowy Urzad Pracy w Starogardzie Gdanskim
pozyskat ze Srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego na 2023 rok kwote 679 700 zt

ksztatcenie ustawiczne pracownikéow jak i

pracodawcow z terenu naszego powiatu.

Priorytety wydatkowania KFS w 2023 r.

Minister wtasciwy ds. pracy okreslit nastepujace
priorytety wydatkowania Krajowego Funduszu
Szkoleniowego w 2023 roku:

v

v

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego skierowane do
pracodawcoéw zatrudniajacych cudzoziemcow.
Wsparcie ksztatcenia ustawicznego
w zwigzku z zastosowaniem w firmach nowych
proceséw, technologii i narzedzi pracy.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego
w  zidentyfikowanych w danym powiecie lub
wojewodztwie zawodach deficytowych.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego dla
nowozatrudnionych o0séb (lub o0séb, ktérym
zmieniono  zakres obowigzkow) powyzej
50 roku zycia.

Wsparcie  ksztatcenia  ustawicznego 0s6b
powracajacych na rynek pracy po przerwie
zwiazanej ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem
oraz  o0sob bedacych cztonkami  rodzin
wielodzietnych.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego os6b ponizej 30
roku zycia w zakresie umiejetnosci cyfrowych oraz
umiejetnosci zwigzanych z branzg energetyczng i
gospodarka odpadami.

Wdodatkowych

Fun

Bed

Rad
v

tym roku przewidujemy réwniez pozyskanie
$srodkéw na  ksztatcenie
ustawiczne ze $rodkéow rezerwy Krajowego
duszu Szkoleniowego w wysokosci 320 tys. zl.
zie ona przeznaczona zgodnie ze wskazaniami
y Rynku Pracy na:

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw
Centrow Integracji Spotecznej, Klubow Integracji
Spotecznej, = Warsztatow  Terapii ~ Zajeciowe;j,
Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej, cztonkéw lub
pracownikéw spétdzielni socjalnych oraz
pracownikéw  zatrudnionych ~w  podmiotach
posiadajacych status przedsiebiorstwa spotecznego
wskazanych na liScie/rejestrze przedsiebiorstw
spotecznych prowadzonym przez MRiPS.

Wsparcie  ksztatcenia ustawicznego oséb z
orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci.

Wsparcie ksztalcenia ustawicznego w
obszarach/branzach  kluczowych dla rozwoju

powiatu/wojewo6dztwa wskazanych w dokumentach
strategicznych/planach rozwoju.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego instruktoréow
praktycznej nauki zawodu badZ oséb majacych
zamiar podjecia sie tego zajecia, opiekunéw praktyk
zawodowych i opiekunéw stazu uczniowskiego oraz
szkolen branzowych dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb, ktdre moga
udokumentowa¢ wykonywanie przez co najmniej 15
lat prac w szczegélnych warunkach lub o
szczeg6lnym charakterze, a ktéorym nie przystuguje
prawo do emerytury pomostowej.

Powiatowy Urzad Pracy w Starogardzie Gdanskim kazdego roku pozyskuje znaczace $rodki finansowe
na ksztalcenie ustawiczne osd6b pracujacych i jest jednym z liderow wojewddztwa pomorskiego
w zakresie ich wydatkowania.

Powiatowy Urzad Pracy w Starogardzie Gdanskim zaprasza pracodawcéw do korzystania z mozliwosci
podniesienia kompetencji kadr w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego i sktadania wnioskéw podczas
prowadzonych naboréw oglaszanych na stronie internetowej starogardgdanski.praca.gov.pl oraz na tablicy

ogtoszen w siedzibie urzedu. Najblizszy nabér odbedzie sie w dniach 20-21 lutego 2023 roku.
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DZIALANIA NA RZECZ
KOCIEWSKIEJ KULTURY

W Pelplinie spotkali sie posto-
wie z sejmowej komisji kultury,
cztonkowie Koalicji Obywatel-
skiej z regionalistami z Kociewia.
Rozmawiano o0 najwazniejszych
kwestiach zwigzanych z dzieja-
mi i kulturg regionu oraz o wy-
zwaniach przysztosci.

Politycy i lokalni dziatacze spotkali sie
w Kociewskim Centrum Kultury w Pelplinie.
Gosci przywitat biskup diecezji pelplinskiej
ks. dr Ryszard Kasyna, ktdry przedstawit
genius loci Pelplina - $redniowiecznego
klasztoru i wptywu inteligencji pelplinskiej
(tu od blisko 200 lat funkcjonuje semina-
rium duchowne oraz szkota $rednia Col-
legium Marianum) na utrzymanie i rozwoj
kultury polskie;j.

Krzysztof Korda, dyrektor Miejskiej Biblioteki Pu-
blicznej w Tczewie

Dziatacze regionalni przedstawili gosciom
najwazniejsze kwestie zwigzane z dziejami
i kultura regionu oraz wyzwania przysztosci.

POTRZEBNE SA PIENIADZE

- Nalezg do nich przede wszystkim finan-
sowanie gwar i regionalizmow w Polsce
(w tym mowy i kultury kociewskiej) oraz
kwestia wprowadzenia do szkél edukacji re-
gionalnej - méwi Krzysztof Korda, dyrektor
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Tczewie.
- Kultura regionalna rozwija si¢ fenomenal-
nie w przedszkolach, a zanika w szkolach.
Nie uczy si¢ dzieci np. historii i kultury Ko-
ciewia. Z jednej strony wiec kultura zanika,
a z drugiej strony przezywa rozwdj co widaé
w wielu aspektach codziennego zycia. Coraz
chetniej w przestrzeni miast, wsi nadaje sie
nazwy kociewskie ulicom, placom, rondom.
Sklepy przyjmujg w nazwie czton nawigzu-
jacy do regionu. Rozwija si¢ etnodesign uzy-
wany i widoczny np. w odziezy. Swoj rozwdj
przezywajq kulinaria regionalne w calej
Polsce, w tym na Kociewiu.

Kociewiacy maja pomyst jak przezwycie-
zy¢ kryzys. Niezbedne jest wsparcie regio-
nalnej kultury finansowo. Zgromadzeni na
spotkaniu przedstawiciele regionu przed-
stawili politykom

WYZWANIA NA PRZYSZLOSC
-ochrona i rozwdj dialektu (gwary kociew-
skiej) w ramach ustawowej ochrony regio-
nalnych odmian jezyka polskiego (zapisa-
nej w ustawie o jezyku polskim)

-systemowe dziatania na rzecz kociewskiej
kultury regionalnej poprzez wspieranie
instytucji naukowych i kulturalnych zaj-
mujacych sie badaniami, ochrong i kulty-
wowaniem dziedzictwa kulturowego naszej
Matej Ojczyzny

- dziatania na rzecz edukacji regionalnej
w szkotach - wypracowanie systemowego
planu dziatan na rzecz edukacji regionalnej
w szkotach wszystkich szczebli.

Postowie uwaznie przystuchiwali sie za-
prezentowanym postulatom i obiecywali,
ze rozmowy beda kontynuowane. Parla-
mentarzys$ci chca ponownie przyjechaé do
Pelplina.

W SPOTKANIU UCZESTNICZYLI PARLA-
MENTARZYSCI:

Iwona Sledziriska-Katarasiriska, Urszula
Augustyn, Piotr Adamowicz, Wojciech Krdl,
Krzysztof Mieszkowski, Krzysztof Piat-
kowski, Ryszard Swilski i Tomasz Olichwer
oraz regionalisci, m.in. burmistrz Pelplina
Mirostaw Chyta, prof. Maria Pajgkowska -
Kensik, ks. Krystian Feddek, dr Krzysztof
Korda - historyk, dziatacz regionalny, dr Mi-
chat Kargul -nauczyciel, socjolog, historyk;
Tomasz Damaszk oraz Lech J. Zdrojewski,
Piotr taga. Wzieli udziat réwniez starosto-
wie: tczewski - Mirostaw Augustyn wraz
z zastepca Andrzejem Flisikiem i wicesta-
rosta starogardzki Patryk Gabriel oraz lwo-
na Karolewska - regionalistka, radna miej-
ska w Swieciu.
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LACZA SILY,
BY PRZYCIAGNAC TURYSTOW

Wit Janusz Goliriski, bedacy jednoczednie wiceprezesem Stowarzyszenia Zutawy, byt jednym z sygnata-
riuszy listu intencyjnego w sprawie wspotpracy utworzenia ,zeglarskiego szlaku kulturowego Delty Wisty,
Zalewy Wislanego, Kanatu Elblaskiego i Pojezierza ltawskiego”. Dokument podpisano w Buczynicu, gdzie
znajduje sie pochylnia na Kanale Elblgskim.

Zutawy z Pojezierzem Itawskim to jeszcze
nie do korica odkryte tereny na turystycz-
nej mapie Polski. Region ma bardzo wiele
argumentéw, ktérymi mozna zaintereso-
wacd turystow.

- Tym peretkom brakuje tylko odpowied-
niego opakowania, by znakomity towar
sprzedad turystom - méwi Janusz Golin-
ski, wojt gminy Cedry Wielkie. - Gtéwnym
atutem podmiotéw skupionych wokdt pro-
jektu jest woda. Wszyscy chcemy jeszcze
bardziej ozywi¢ ten region, wykorzystujac

miedzy innymi przekop Mierzei Wislanej,
ktéry -moim zdaniem -najbardziej przyczy-
ni sie do rozwoju turystycznego regionu. Na
wspolnym dziataniu skorzysta¢ moze réw-
niez marina w Btotniku, ktéra jest przeciez
czescig Petli zutawskiej. Liczymy, ze be-
dziemy realizowac wspdlne projekty, ktdére
moga przyczynic sie do poprawy turystycz-
nej infrastruktury takze w naszej gminie.
Mam nadzieje, ze dzieki temu zwiekszy sie
tez liczba turystéw odwiedzajacych gmine
Cedry Wielkie.

Uczestnicy projektu przygotowuja juz apli-
kacje, dzieki ktérej zeglarze beda mogli
sprawnie i bezpiecznie przeptynaé z Elbla-
ga az do ltawy. Ciekawych pomystéw jest
wiele, a w ich realizacji poméc moze wspol-
ne dziatanie. Prowadzone beda pod auspi-
cjami marszatkdw wojewddztw: pomor-
skiego i warminsko-mazurskiego. W grupie
dziatajg takze organizacje turystyczne
z obu wojewddztw, ale i Wody Polskie, od
ktérych zalezeé beda wszelkie podejmowa-
ne inicjatywy, czy Stowarzyszenie Zutawy.
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O SPORCIE, EDUKACJ
| STANIU NA STRAZY
SAMORZADNOSCI

Marek Szczepanski, starosta chojnicki w rozmowie z Expressem Biznesu zdradza jak zostaty
zainwestowane miliony ztotych w oswiate. Mdwi takze, dlaczego poza pracg angazuije...
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Powiat Chojnicki jest samorzadem bardzo
zaangazowanym i wspierajagcym dziatania
spoteczne. Realizowaliscie projekt z wta-
snym spektaklem teatralnym. Na dziatal-
nos$é stowarzyszen w tym roku przezna-
czyliscie éwieré miliona ztotych. Powiat
jest tez partnerem wspierajgcym pierw-
szoligowy MKS Chojniczanka.

Jestesmy bardzo otwarci na oddolne ini-
cjatywy i pomysty, poniewaz to oznacza, ze
nasi mieszkarcy sg aktywni i chcg dziataé
w réoznych sferach zycia. Naszym zada-
niem jest wspieranie ich w tym ale takze
nie rzadko sami wychodzimy z inicjatywa.
Tak wtasnie byto w przypadku musicalu,
ktdérego realizacji podjat sie Dominik Go-
stomski, a co najwazniejsze aktorami byli
mieszkancy naszego powiatu wytonieni w
drodze castingu. Podobnie by z muralem,
ktéry powstat na 10-lecie Centrum Eduka-
cyjno-Wdrozeniowego. Lokalni artysci, kto-
rzy maja na swoim koncie duze realizacje
w catej Polsce, mieli okazje pokazac swdj
talent w rodzinnym miescie. Dzieki temu
mamy na budynku CEW-u piekny mural,
przestawiajacy wnetrz mtyna co nawigzuj

do pierwotnego przeznaczenia obiektu. A %
co najwazniejsza namalowany jest eko- Mural przedstawiajacy wnetrze dawnego mtyna zostat namalowany na $cianie Centrum Edukacyjno-
Wdrozeniowego. Obiekt pierwotnie spetniat funkcje wtasnie mtyna.

logicznymi farbami. Powiat Chojnicki jest
takze partnerem MKS Chojniczanka 1930.
To nie tylko druzyna grajaca w | lidze. Klub
prowadzi szeroka dziatalno$é¢ szkoleniowa,
organizuje spartakiady dla dzieci na po-
ziomie wojewddzkim, dziata tez specjalna
sekcja, sktadajaca sie z uczniow Zespotu
Szkot Specjalnych. Chojniczanka skupia
wokot siebie sporg grupe przedsigbiorcow
skupionych w Klubie Biznesu. Zrzesza on
przedsiebiorcéw, ktérzy wspieraja Chojni-
czanke, ale takze inne stowarzyszenia.

Jest to doskonaty przyktad spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu.

Sporo miejsca poswiecacie takze eduka-
cji. Wérdd ostatnich inwestycji nalezy wy-
mieni¢ budowe obiektu wielofunkcyjnego
wraz z doskonale wyposazonymi pracow-
niami do nauki zawodéw medyczno-spo-
tecznych czy rozbudowe Centrum Nauk
Technicznych. Ta szkota réwniez moze po-
chwalic¢ sie doskonatg baza dydaktyczna.

Te inwestycje to efekt projektu pn. ,Wspar-
cie szkolnictwa zawodowego w powiecie
chojnickim”. Wsparciem objeto trzy choj-
nickie szkoty: Medyczng Szkote Policeal-
ng, Centrum Nauk Technicznych oraz Ze-
spot Szkdt nr 2. Zostaty one dostosowane Centrum Nauk Technicznych w wyniku modernizacji powigkszyto sie miedzy innymi o sale audytoryjna.
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do kierunkéw ksztatcenia zawodowego,
w tym programéw nauczania do potrzeb
gospodarki w branzach: zdrowie i srebrna

A
AP

gospodarka, ICT i elektronika, transport,
logistyka oraz motoryzacja. Koszt catego
projektu to 21.735.505,04 zt. Oczywiscie
w kregu naszego zainteresowania sg gtow-
nie szkoly ponadpodstawowe, ale takze
wspodtpracujemy z uczelniami wyzszymi.
Naszym zamystem jest sto wrzenie klastra
edukacyjnego, w ktérym interesariuszami
bytby szkoty $rednie, uczelnie oraz biznes.

Oprdcz codziennej pracy jest Pan zaanga-
zowany w wiele projektow i dziatan. Jest
Pan miedzy innymi cztonkiem Stowarzy-
szenia ,,Samorzady dla Polski”. Jaka jest
idea tego ruchu?

Ruch zostat powotany w 40 rocznice Po-
rozumien: Sierpniowych, a najistotniejszym
hastem tamtych wydarzen byta idea samo-
rzadnosci. Po to jestesmy - aby dbac o in-
teresy jednostek samorzadu terytorialne-
go, a tym samym o interesy mieszkancow.
Prezydenci, starostowie, burmistrzowie,
wojtowie, sa najblizej lokalnej spotecz-
nosci. Najwazniejsze zadanie, jakie teraz
stoi przed nami to dgzenie do stworzenia

S e? v =

Jarostaw Klauzo symboliczna koszulke.
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Na pamiatke podpisania umowy pomigdzy Powiatem Chojnickim a MKS Chojniczanka 1930 starosta chojnicki Marek Szczepariski otrzymat od prezesa kluby

ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Chojnicach, Kuba Szupke

wspdlnej listy do Sejmu i Senatu. Nasza
decyzja podyktowana jest dziataniami rza-
du, ktéry sukcesywnie pozbawia samorzad
kompetencji zmniejszajac  jednoczesnie
dochody. Nasza rolg w parlamencie bedzie
stanie na strazy samorzadnosci i demo-
kracji. A jak wazny jest samorzad lokalny
pokazaty w ostatnim czasie liczne kryzy-
sy takie jak pandemia, kryzys uchodZczy
czy energetyczny. W ich obliczu samorzad
staje zawsze na pierwszej linii frontu. Je-
stesmy jedyna reprezentacja samorzadu,
ktéra podpisata z wszystkimi partiami opo-
zycji porozumienie o wspdtpracy. Wielu
dziataczy stowarzyszania, nie baczac na
SWoja obecna pozycje i sytuacje, bedzie sie
ubiega¢ o mandat poselski, poniewaz przy
obecnym uktadzie wkadzy na poziomie lo-
kalnym niebawem nie bedziemy mieli szans
decydowania o sprawach samorzadu. Nie
mozemy pozwoli¢ na to, aby decyzje doty-
czace naszej matej ojczyzny zapadaty tylko
w Warszawie bez udziatu naszych miesz-
kancéw. Taka jest rola Ruchu Samorzado-
wego TAK! Dla Polski.

POWIAT

CHOJNICKI




Nowe przedszkole podoba sie nie tylko mieszkaricom gminy, ale przede wszystkim dzieciom.

TYLKO W ZBLEWIE TAKA

“LESNA PRZYGODA”

Na te chwile mieszkancy czekali dtugo. W Zblewie otworzono nowoczesne i ekologiczne przedszkole
“Lesna przygoda”. To juz druga taka inwestycja w gminie Zblewo, w ciggu ostatnich trzech lat. A to ewe-
nement na skale krajowa.

Woéjt Artur Herold ma powody do radosci
i dumy. Mimo, iz budowa nowego przed-
szkola byta wielkim wyzwaniem pod kaz-
dym wzgledem, dzi§ nowe przedszkole
w Zblewie zachwyca. Zaréwno lokalizacja,
rozwigzaniami architektonicznymi, prze-
stronnos$cia, nowoczesnoscia, a takze po-
mystem na ciekawa, przyjazna dzieciom
aranzacje. Motywy zwierzat i przyrody sa
tu wszechobecne. Ciepte i naturalne barwy,
materiaty, zabudowa, a nawet -dzwieki lasu
witajace wchodzacych do $rodka. Wszyst-
ko to robi wrazenie. Na zewnatrz motyw
przewodni réwniez jest widoczny, m.in.
w formie atrakcyjnego graffiti. Przed bu-
dynkiem jest tez piekna aranzacja zieleni.
Liczne nasadzenia krzewdw, drzew i bylin
oraz nowoczesny plac zabaw.




Wojt Artur Herold i Beata Cyrson, dyrektorka przedszkola “Le$na prgoda

-Zrobilismy wszystko, aby nasze nowe przedszkole, na ktére Zblewo
czekato naprawde wiele lat, rzeczywiscie spetniato wszystkie potrze-
by i oczekiwania catej spotecznosci-méwi Artur Herold, wéjt gminy
Zblewo. - Przedszkole jest wiec nie tylko przestronne, przeznaczone
dla 177 przedszkolakéw, nowoczesne i ekologiczne, ale takze za-
aranzowane w wyjatkowy sposdb. Z wielkim zaangazowaniem pra-
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w dniu otwartym z przyjemnoscia'oprow-adza

cowalismy wspdlnie nad catg inwestycja. Od samego poczatku czyli
od koncepcji przedszkola, az do wykonania. To miejsce przyjazne
dzieciom, bliskie naturze. Taki byt nasz cel. Chcieliémy, aby dzieci
czuty sie tu dobrze i bezpiecznie, a kazdy, kto wejdzie do nowego
przedszkola w Zblewie nie miat watpliwosci, ze to przedszkole ma-
rzen. Dzi$ juz wiem, ze to naprawde przedszkole spetnionych marzen!
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GMINA WSPIERA RODZICOW

W przedszkolu otwarto takze Klub Dzieciecy,
w ktorym utworzono 27 nowych miejsc opieki
nad dzieémi w wieku do trzech lat. Przypo-
mnijmy, iz to juz drugi w gminie Zblewo taki
klub w ciagu ostatnich 3 lat. Wéjtowi bardzo
na tym zalezato i osobiscie o to zabiegat, bo
jak podkresla, dzieki temu Gmina Zblewo nie
tylko zapewnia opieke najmtodszym dzieciom,
ale takze aktywnie wspiera mtodych rodzicéw
w powrocie na rynek pracy.

Budowa przedszkola trwata ponad rok. Przy-
padta na trudny czas dla gospodarki i dla sa-
morzadow, zwigzany m.in. z szalejaca inflacja,
podwyzkami cen za energie i ustugi, proble-
mami z wykonawcami. Artur Herold nie kryje,
iz byta to bardzo trudna inwestycja, ale $wia-
domos¢ tego, jak bardzo nowe przedszkole
jest potrzebne w Zblewie, tylko wzmacniata
determinacje wajta.

TRZEBA WALCZYC O MARZENIA

- Efektem tej determinacji sa m.in. dodatkowe
$rodki, zdobyte na budowe przedszkola w ra-
mach RPO czy tez trzykrotnie w ramach rezer-
wy Premiera. Trzeba walczy¢. Nikt nie mowit,
ze bedzie tatwo, ale wtedy szczegélnie warto
pamigtaé, jaki mamy cel. A jest nim dobro na-
szych dzieci - dodaje Artur Herold i dziekuje
wszystkim za wsparcie w realizacji tego dzieta.

Od kilku dni przedszkole w Zblewie juz dzia-
ta w nowym budynku. Przez czas ferii trwata
wielka przeprowadzka ze ,starego” przed-
szkola. Byt to tez wazny czas dla dzieci na ada-
ptacje do nowych warunkéw. Zaréwno dzieci,
jak i wychowawcy oraz rodzice sa szczesliwi,
bo nowe przedszkole jest piekne i przyjazne.

DZIEN OTWARTY

Ponadto w sobote (4 lutego) Artur Herold
zorganizowat dzien otwarty dla mieszkancow,
aby kazdy mogt zobaczy¢ nowe placéwke.
Jak podkresla wojt, bardzo zalezato mu, aby
w pierwszej kolejnosci - przed oficjalnym
przecieciem wstegi - podzieli¢ sie tg radoscia
witasnie z mieszkaricami. Przez caty dzien wojt
wraz z dyrektor przedszkola Beata Cyrson
oprowadzat wigc zainteresowanych po nowym
przedszkolu, a ci nie kryli zachwytu.

Gratulujemy inwestycji!
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DWA WEJHEROWSKIE
CHORY ZWYCIEZYLY
W KONKURSIE CHORALNYM
MAEEGO TROJMIASTA
KASZUBSKIEGO

Dwa wejherowskie chory zwyciezyty w VI edycji Konkursu Choéralnego ,Matego Trojmiasta Kaszubskiego”.
Po najwyzsze laury siegnety — Camerata Musicale pod batutg Aleksandry Janus w kategorii Chory Doroste
i chor Panstwowej Szkoty Muzycznej | stopnia w Wejherowie pod dyr. Ewy Roctawskiej w kategorii Chory
Dzieciece. Nagrode specjalng otrzymat chér Pagma&Etta z Rumi pod kierunkiem Anny Bronowickie;j.

80



SAMORZAD / www.expressbiznesu.pl

Dobér repertuaru, energia, emocje, zabawa
muzyka -w Filharmonii Kaszubskiej odbyta
sie VI edycja Konkursu Chéralnego pod ha-
stem ,Mate Tréjmiasto Kaszubskie $piewa
koledy i pastoratki”. W finale o zwyciestwo
walczyto pie¢ zespotéw z Wejherowa, Redy
i Rumi.

- Ciesze sie, ze po przerwie spowodowanej
pandemiag koronawirusa wejherowska Fil-
harmonia wypetnita sie mitosnikami muzyki
chéralnej-powiedziat przewodniczacy jury,
zastepca prezydenta Wejherowa Arkadiusz
Kraszkiewicz, prezes zarzadu Matego
Tréjmiasta Kaszubskiego. - Ten konkurs to
wydarzenie taczace nasze trzy miasta -

Wejherowo, Rede i Rumie. Mate Tréjmiasto
Kaszubskie powstato w 2001 r. z inicjatywy
naszych trzech miast. Z powodu pandemii
nie moglismy obchodzi¢ jubileuszu stowa-
rzyszenia, stad postanowili$my ufundowac
w tym roku nagrode specjalna. Chciatbym
podziekowaé gospodarzowi dzisiejsze-
go wydarzenia - prezydentowi Wejherowa
Krzysztofowi Hildebrandtowi, a takze bur-
mistrzowi Rumi Michatowi Pasiecznemu
i burmistrzowi Redy Krzysztofowi Krze-
minskiemu. Podziekowania kieruje takze
do wszystkich osdb, ktdre bardzo sie zaan-
gazowaly w organizacje tego wydarzenia,
a przede wszystkim cztonkom jury.

Pierwsze miejsce w kategorii Chory i Ze-
spoty Doroste i nagrode pieniezng w wy-
sokosci 2,5 tys. zt wywalczyt Chér Came-
rata Musicale z Wejherowa pod kierunkiem
Aleksandry Janus ze specjalnym akompa-
niamentem Artura Sychowskiego.

W kategorii Chory i Zespoty Dzieciece i zwy-
ciezyt Chor Paristwowej Szkoty Muzycznej
| stopnia im. F.Chopina w Wejherowie pod
batutg Ewy Roctawskiej, ktéry otrzymat na-
grode w wysokosci 2 tys. zt.

Nagrode specjalna z okazji jubileuszu Mate-
go Tréjmiasta Kaszubskiego i czek w wyso-
kosci 1,5 tys. zt otrzymat chér Pagma&Etta
z Rumi pod kierunkiem Anny Bronowickie;j.
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KOLEJNE INWESTYCJE
W GMINIE KOLBUDY

Rozpoczynajacy sie rok 2023 zapisze sie w historii Zespotu Ksztatcenia i Wychowania w Bielkdwku. Od stycznia
uczniowie placowki korzystajg z nowej hali sportowej oraz dodatkowych sal dydaktycznych, ktére powstaty w ra-
mach rozbudowy szkoty. Mimo budzetowych ograniczen dyktowanych m.in. inflacjg i rosngcymi kosztami energii,
Gmina Kolbudy realizuje kolejne projekty inwestycyjne, w tym z dofinansowaniem ze srodkdw pozabudzetowych.

W centrum Kolbud trwa aktualnie budo-
wa nowych ulic. Drogi i sie¢ kanalizacyjna
powstaja w kilku innych sotectwach. Na-
stepne, oczekiwane przez mieszkaricow in-
westycje sa w planach samorzadu na kolej-
nych 12 miesiecy, réwniez takie skierowane
do mieszkancéw wymagajacych pomocy
i wsparcia.
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NOWA HALA SPORTOWA | WIEKSZA
SZKOtA W BIELKOWKU

0 tym, ze budynek ZKiW w Bielkéwku jest
zbyt maty dla dynamicznie rosnacej liczby
uczniéw moéwiono od wielu lat. Podobnie
jak o tym, ze stara sala gimnastyczna nie
spetnia norm przewidzianych dla tego typu
obiektéw. lzolacja termiczna z uptywem
czasu stracita swoje wtasciwosci, co powo-
dowato, ze latem we wnetrzu hali panowaty
tropikalne wrecz temperatury, z kolei zima
uzytkownicy narzekali na nieprzyjemny
chtéd. Przeprowadzona ekspertyza wyka-
zaka, ze remont sportowej czesci budynku
jest ekonomicznie nieuzasadniony. A zatem,
zapadta decyzja o gruntownej modernizacji
obiektu. Do rozbudowy szkoty w Bielkdwku
przystapiono w wakacje 2021 roku. Stara
sala gimnastyczna Zespotu Ksztatcenia
i Wychowania zostata wyburzona. Na jej
miejscu rozpoczeto budowe nowej czesci
kompleksu. Kamiernn wegielny pod funda-
menty obiektu wmurowano we wrzesniu
2021 roku. Dzi$ okoto 270 uczniéw, a tak-
ze cztonkowie klubéw sportowych moga

juz korzystaé z nowej, wiekszej hali oraz
nowych, nowoczesnie wyposazonych sal
lekcyjnych. Mieszkaricy ciesza sie z kolei
z sali soteckiej.

- Dzigki dobudowanej czesci obiektu szkola
zyskala ponad 1 222 metry kwadratowe po-
wierzchni uzytkowej, co znacznie poprawia
komfort pracy uczniow i nauczycieli - méwi
wojt Andrzej Chruscicki. - Wykonano tez
nowg kottownie gazowg oraz instalacje prze-
ciwpozarowe. Lgczna wartos¢ rozbudowy
ZKiW w Bielkéwku wyniosta 8 250 025,86 z1.
Dofinansowania w kwocie 584 100 zt udzieli-
fo Ministerstwo Sportu i Turystyki w ramach
Programu Sportowa Polska.

Mieszkaricy Bielkéwka pamietaja, ze obiet-
nice rozbudowy szkoty ustyszeli od An-
drzeja Chruscickiego podczas pierwszego
zebrania soteckiego, w ktérym pod koniec
2018 roku wziat udziat jako nowo wybrany
Waijt.

- Cieszg sig, ze udato si¢ zaoszczedzic Srodki,
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pozyskaé zewngtrzne dofinansowanie i do-
trzymac danego mieszkanicom stowa - méwi
Andrzej Chruscicki.

W PLANIE BUDOWA OSRODKA ZDRO-
WIA Z CENTRUM WSPARCIA RODZINY
Biezacy rok, trudny dla samorzaddw z po-
wodu rosnacych cen i kosztéw energii,
réwniez obfituje w inwestycyjne wyzwa-
nia. W planach jest m.in. rozpoczecie prac
zwigzanych z budowa w Kolbudach nowe-
go Osrodka Zdrowia z Centrum Wsparcia
Rodziny. Poza gabinetami s$wiadczacymi
ustugi medyczne w obiekcie miatyby by¢
realizowane réwniez ustugi spoteczne.
W planach jest umiejscowienie w nowym
obiekcie Gminnego Osrodka Pomocy Spo-
tecznej, Gminnej Biblioteki Publicznej,
a takze stacji postoju karetki pogotowia ra-
tunkowego.

- Dobiegajg kotica prace nad projektem trzy-
kondygnacyjnego budynku - moéwi wéjt
Andrzej Chruscicki. - Mamy duzg deter-
minacje, aby zrealizowac to przedsiewzigcie.
Mieszkaticy od dawna zabiegajg o moderni-
zacje lecznicy, ktérg wybudowano w pierw-
szej potowie lat 70-tych. By tego dokonaé
potrzebujemy jednak pozabudzetowego do-
finansowania, o ktore aktywnie zabiegamy
w réznych instytucjach.

BUDOWA DROG I SIECI KANALIZACYINEJ
Gmina Kolbudy aktualnie skupia sie na bu-
dowie drdg i sieci kanalizacyjnej. Zaawan-
sowane prace budowlane prowadzone sa
m.in. w Kowalach, gdzie powstaje nowy
fragment ul. Magnackiej, prowadzacy do
czesci przemystowe] sotectwa. Koszt w
catosci finansuja, w ramach tzw. umowy
szesnastkowej, przedsiebiorcy prowadzacy
tam dziatalno$é gospodarcza. W centralnej
czesci Kolbud trwa modernizacja ulic Le-
$nej i Radunskiej, ktére dotad pokrywaty

stare betonowe, mocno wystuzone ptyty.
Juz wiosng mieszkarcy i klienci zlokalizo-
wanej w tym rejonie gminnej spotki ,Rek-
nica” pojada nowa, asfaltowa nawierzch-
nig. Zaawansowane prace prowadzone
sg réwniez w Kowalach, gdzie betonowa
kostka stopniowo pokrywa szutrowe dotad
nawierzchnie ulic Nektarowej i Sadowe;j.
Przy nowo budowanych drogach powsta-
ja tez chodniki oraz montowane sa lampy
oswietleniowe. W toku sa réwniez procedu-
ry przetargowe majace na celu wytonienie
wykonawcy inwestycji drogowej na ulicach
Wilczej i Wisniowy Sad w Bakowie, na kto-
ra pozyskano 5 milionéw ztotych dofinan-
sowania w ramach Rzadowego Funduszu
Inwestycji Strategicznych Polski tad. Ko-
lejnym drogowym wyzwaniem beda ulice
Studzienna w Bielkéwku oraz Koscielna
w Pregowie. Samorzad otrzymat wtasnie
dofinansowanie na ich przebudowe w kwo-
cie ponad 2,34 miliona ztotych. Dynamicz-
ny przyrost mieszkaicdw i rozwéj gminy
wymusza na samorzadowcach takze inwe-
stycje w infrastrukture wodno-kanalizacyj-
na. Rozpoczeto juz budowe nowej kanali-
zacji, ktéra wybudowana zostanie w trzech
sotectwach. tacznie w Jankowie Gdariskim,
Buszkowach i Otominie powstanie okoto 5
kilometréw sieci. Na realizacje wspomnia-
nych inwestycji Gmina Kolbudy otrzymata
dofinansowanie w kwocie ponad 4,6 milio-
na ztotych w ramach Rzadowego Funduszu
Inwestycji Strategicznych Polski tad.

W TROSCE O O0SOBY WYMAGAIJACE
WSPARCIA

Gmina Kolbudy realizuje tez szereg inicja-
tyw w obszarze ustug spotecznych. Sztan-
darowym i realizowanym pilotazowo pro-
jektem jest Program Deinstytucjonalizacji
Ustug Spotecznych, ktérego gtéwnym zato-
zeniem jest wdrazanie ustug asystenckich
i opiekuniczych dla oséb niesamodzielnych

w celu rozwijania ich samodzielnosci w zy-
ciu codziennym. Na ten cel gmina otrzyma-
ta $rodki w wysokosci 1,5 miliona ztotych.

- Projekt realizowany jest we wspélpracy
z podmiotami zewnetrznymi, ktére posiadajg
wieloletnie doswiadczenie w realizacji tego
typu ustug - informuje zastepczyni wéjta
Anita Richert-Kazmierska. - Na terenie
gminy powstang dwa mieszkania treningowe,
ktore zostaty zakupione na potrzeby projektu.
To w nich osoby objete Programem uczyc¢ sig
bedg samodzielnosci i funkcjonowania poza
catodobowymi placéwkami niosgcymi pomoc
osobom wymagajgcym wsparcia.

Na zakoriczenie warto tez odnotowad, ze
w koricowa faze wchodzi budowa dziesie-
ciu mieszkari komunalnych w Buszkowych.
Zlokalizowany pod lasem budynek réw-
niez uzyskat zewnetrzne dofinansowanie
w kwocie 2 milionéw ztotych z Funduszu
Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego.

- Chociaz rok 2023 zapowiada sig jako trudny
dla nas wszystkich, w tym réwniez dla samo-
rzqdow, to mamy rece pelne roboty, a glowy
pelne pomystéw - podsumowuje wéjt An-
drzej Chruscicki.
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MAZDA CX-5
SUV ZE SPORTOWA DUSZA

Usiadz za kierownica Mazdy CX-5 i poczuj wyjatkowe potaczeniesgleganekicgo SUVa
z duchem sportowego samochodu. Przestronnese, kemfort | dynamiczne wrazenia z jazdy.

lerazr mozesz miec wszystko.

DOSTEPNA OD REKI W SALONIE

BMG GOWOROWSKI Sp. z 0.0.

GDYNIA ul. tuzycka 9 | tel. +48 660 49 00 | www.gdynia.mazda-dealer.pl
GDANSK ul. Elblgska 81a | tel. +48 58 322 22 80 | www.gdansk.mazda-dealer.pl
BOLEStAWICE ul. Stupska 6 | tel. +48 59 848 70 80 | www.slupsk.mazda-dealer.pl

W zaleznosci od wersji samochodu srednie zuzycie paliwa oraz emisja CO:z (na podstawie WLTP) wynaosza odpowiednio: 6,8-8,1 /100 km | 153-184 g /km. Samachody
Mazda sg wyposazone w uklad k acji zawierajgcy fluorowany gaz cieplarniany o wspotczynniku ocieplenia globalnego powyzej 150. Informacje dotyczgce odzys-
ku i recyklingu samochodow wy ich z eksploatacji znajduja sie na mazda.pl

DRIVE TOGETHER
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