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Osiedle domow na skraju lasu

Jezeli cenisz sobie komfort i wygode w miescie, osiedle Park Dragonow
jest stworzone dla Ciebie!
Gdynia Maty Kack / www.mrdom.pl /
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Biuro Nieruchomosci
Kupno - Sprzedaz - Wynajem
Nieruchomosci w Polsce i za granica

Przed Tobg waina, Zyciowa decyzja?

Dzieldi indywidualnemu podejsciu do
Klienta, doswiadczeniu i zdobytej wiedzy
pomozemy podjac Tobie wiasciwa.
Niezaleinie od tego jakie s3 Twoje
dlctualne plany, sprawimy, ze w sprawach
nieruchomosci bedziesz sie czut
bezpiecznie i komfortowo.

Sprawdz, co dokladnie mozemy dla
Ciebie zrobic | skontaktuj sie z nami.
1

j.symeryak@Iluxuria.com.pl
796 100 155
www.luxuria.com.pl



zaczat sie rok 2023. Wiele wskazuje

na to, ze to bedzie trudny czas. Kry-

zys, ktory juz pod koniec ubiegtego
roku zaczat dotyka¢ gospodarki bedzie
sie pogtebiat. Pytanie jak bardzo? Zda-
niem tukasza Zelewskiego, prezesa
Agencji Rozwoju Pomorza, w tym roku nie
doswiadczymy recesji. Aby do niej doszto
musi by¢ spetnionych wiecej negatyw-
nych czynnikdw, niz obecnie $ledzimy.
To jednak nie zmienia faktu, ze ciezko
patrze¢ z nadzieja w  przysztosc.
Doswiadczony biznesmen jednak
dostrzega pewna szanse na ztagodze-
nie kryzysu. Jaka? Zapraszam do lek-
tury ROZMOWY  MIESIACA stycznia:
“Do recesji jeszcze nam  brakuje”.
O kryzysie pisze takze w felietonie
Tomasz Limon, prezes Zarzadu
“Pracodawcéw Pomorza”.

W TEMACIE MIESIACA przygladamy sie art
brandingowi. To hasto coraz modniejsze na
biznesowych salonach. Wiele oséb wciaz
traktuje to zjawisko jak zwykte dziatania
sponsorskie, tymczasem to przenikanie sie dwdch swiatdw -sztuki i biznesu -na ktérym oba
wychodza z korzys$ciami. Jednym z lideréw art brandingu w Polsce jest sopocka Ergo Hestia.
0O mozliwosciach z tym zwigzanych opowiada Maria Rosa, dyrektor Marketingu i PR Ergo
Hestii i prezes fundacji Artystyczna Podréz Hestii.

W tym numerze Czytelnicy znajda takze wiele biznesowych informacji z pomorskiego rynku.
Sprawdzamy co stycha¢ w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, czy w Regionalnej
Izbie Gospodarczej Pomorza. Piszemy takze o tym jak Grupa Orlen zainwestuje dwa miliardy
ztotych w Gdarisku.

Witam na poktadzie “Express Biznesu” Aldone Dybuk, m.in. HR Business Partner, coach i psy-
choterapeutka, ktdra pisze dlaczego przedsigbiorcy powinni zainwestowa¢ w miekkie kom-
petencje pracownikdw.

Warto takze, juz po pracy poswigci¢ chwile na relaks i przeczyta¢ dwie artystyczne rozmo-
wy. Z Joanng Kotakowska i Dariuszem Kamysem, potowa sktadu Kabaretu Hrabi. Opowiada-
ja m.in. o tym jak to sie stato, ze zostali jednym z najpopularniejszych kabaretéw w Polsce,
a bilety na ich koncerty schodza jak ciepte buteczki. Piosenkarka Paulina Czapla zdradza
natomiast dlaczego nie rozmawia o polityce z ojcem, Mirostawem Czapla, starosta malborskim.

Niestety, ten miesiac byt dla zespotu "Expressu Biznesu” z jednego wzgledu szczegdlnie bo-
lesny. 14 stycznia 2023 roku pozegnalismy naszego kolege, wieloletniego wspdtpracownika,
grafika tukasza Wicka. Bedzie nam go brakowato!

Piotr Ruszewski
Redaktor naczelny
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POPRZEDNIE WYDANIA:

Autor zdjecia z oktadki
Maja Dybuk
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DO RECESJI
JESZC/ZE NAM BRAKUJE

Z kukaszem Zelewskim, prezesem Agencji Rozwoju Pomorza rozmawiamy o tym jaki dla jego

instytucii i przedsigbiorcow byt ubiegty rok. Pytamy o sukcesy i porazki, a takze o to jaki bedzie

2023. Prezes dzieli sie z “Expressem Biznesu” nadziejami i obawami, a takze stawia diagnoze
dlaczego przedsiebiorcy boja sie inwestowad.

iedy Pan mysli o roku 2022,
co pierwsze przychodzi Panu

do glowy?

Olbrzymi wysitek Agenci Rozwoju Pomo-
rza w definiowaniu budzetu, a w zasadzie
miejsca ARP w nowym okresie budzeto-
wania Unii Europejskiej. Jestesmy zwig-
zani z cyklicznoscig, 75 a moze i wiecej
procent naszej dziatalnosci jest zalez-
na od tych pieniedzy. Raz na siedem lat
definiowany jest budzet. | nie chodzi
tylko o pienigdze, ale takze doktadne
opisanie tego jak i na co beda one wyda-
wane. Oprdcz pracy biezacej, przygoto-
wanie sie do tego byto dla nas kluczowe.
Btedy popetnione moga skutkowaé
w przysztosci. Udato nam sie przygoto-
wac dobry program i jesteSmy w stanie
w najblizszych latach kontynuowad to,
w czym jestesmy dobrzy.

Oczywiscie nigdy nie jest tak, i nie po-
padamy w euforie, ze czego$ nie mozna
zrobi¢ lepiej, ale generalnie jestesmy
zadowoleni z pracy, ktéra wykonalismy.
Pamietac takze trzeba, ze przy takim za-
daniu wazny jest takze kompromis pomie-
dzy checiami, a mozliwos$ciami, chociazby
z tego powodu, ze worek z pieniedzmi z
UE nie jest bez dna.

Po deklaracji, Ze jestescie dobrzy nie moze
zabrakng¢ pytania, w czym konkretnie?

Zaczne od korica i powiem dlaczego $miem
uwazac, ze jestesmy dobrzy. W pewnych za-
kresach dziatan, jak na przyktad w obstudze
inwestoréw, dziatalnosci proeksportowej,

szkoleniowej, informacyjnej w stosunku
do przedsiebiorcéw. Jestesmy firma re-
ferencyjnga, do podobnych firm w Polsce.
To mite, kiedy przyjezdzaja do nas ludzie
z Polski i pytaja jak Wy to zrobiliscie.
Niestety, czesto wyjezdzaja zasmuceni,
bo liczyli, ze otrzymajg wytrych, cudow-
na recepte, ktora wystarczy zastosowad,
odczekad miesiac i zacznie dziata¢ takze
unich. A to tak nie dziata...

Forum  GDY

/2505202

A jak?

To jest ciezka, dtuga, systematyczna i mo-
zolna praca. | jesli my dzisiaj mozemy powie-
dzieé, ze nam co$ sie udaje, to jest to efekt,
tego co zaczeliSmy dziesiec lat temu, a nawet
jeszcze wcezesniej. To takze kwestia zbudo-
wania sprawnego zespotu, ktory potrafi ze
soba wspotpracowad. Warto takze podkre-
dli¢, ze ARP ma od lat stabilnego wiascicie-
la i moze tego podobnym do naszych firm
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w Polsce brakuje. Dodatkowo w samorzadzie
pomorskim od kilkunastu lat jest stabilnos¢
proceséw. Wymieniaja sie niektére osoby,
ktére zarzadzaja, ale fundamentalna mysl
sie nie zmienia. Cykl wyborczy, co cztery
lata, nie przewraca tego do goéry nogami.

NAJWIEKSZY SUKCES ROKU 2022

Juz troche powiedzielismy o tym co dziato
sig w ubieglym roku, ale gdyby miat Pan
wskazad najwiekszy sukces 2022, to co, to
by byto?

Tylko jeden? (Smiech)
Moze by¢ wigcej...

Rok 2022 dla gospodarki w Polsce byt
ztym czasem. Z dwdch oczywistych po-
woddéw. Wojna w Ukrainie oraz zta i de-
strukcyjna polityka wobec gospodarki
wtadz centralnych. W takich warunkach
udato nam sie utrzymaé dynamike zain-
teresowania regionem przez inwestorow.
To jest olbrzymi sukces, szczegélnie jesli
popatrzymy na wskazniki ubiegtego roku
jakie mieliSmy w Polsce. Gospodarka
odnotowata katastrofe w inwestycjach.
Mateusz Morawiecki, kiedy dochodzit do
wtadzy ogtaszat, ze w strukturze PKB 18

,PONAD 2,4 MLD
ZtOTYCH -
KWOTA
PRZEKAZANYCH
SRODKOW NA
ROZWOJ
LOKALNEJ
PRZEDSIEBIOR-
czoscl.”

procent inwestycji, to jest niezadawalaja-
cy wskaznik. Premier zapowiadat dojscie
do 20-25 procent, a dzisiaj jest ponizej
16 procent. Obecnie jestesmy $wiadkami
wiekszej amortyzacji niz inwestycji, a to
oznacza, ze gospodarka sie nie odtwa-
rza. Inwestycje prywatne praktycznie
stanety. | jesli w tej sytuacji w wojewddz-

twie pomorski pojawiaja sie inwestorzy
i méwia, ze chca rozwijac tutaj biznes, bo
otrzymali pomoc, zaopiekowano sie nimi,
to jest powdd do dumy. | to nie sg odczu-
cia przedsiebiorcéw, tylko liczby, ktére
to potwierdzaja. Mamy okreslona liczbe
odwiedzin, inwestycji, miejsc pracy i za-
inwestowanego kapitatu. To w regionie
w 2022 roku nie spadto, dlatego méwie
o sukcesie.

Rok 2023 ma szanse by¢ podobny?

Patrzac w najblizsza przysztosé jestesmy
petni niepokoju. Podam prosty przyktad:
prawo podatkowe w Polsce. To co zrobio-
no w 2022 roku, to nic innego jak chory
sen szalenca. Kiedy przyjezdza biznes-
men, z chciatoby sie powiedzieé, cywi-
lizowanego $wiata, ale powiem z kraju,
gdzie system podatkowy jest stabilny
i dowiaduje sie jak dziata u nas, to powi-
nien uciekac, powiedzie¢, ze wréci jak
uporzadkujemy batagan, ktéry rzad nam
zafundowat.

INWESTORZY SIE WYCOFALI

A czy byly w ubieglym roku firmy, ktore
z tego wlasnie powodu zrezygnowaly
z inwestycji na pomorzu?
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Tak i to nie jedna. Z czego jedna firma byt
duzy amerykanski koncern. Nie chciat-
bym operowac nazwami, ale ustyszelismy,
ze widzi nasze starania, jednak wréci do
rozméw, kiedy zostanie uporzadkowany
system podatkowy w Polsce.

Co w takim razie oprocz troski, ktorg ota-
czacie przedsigbiorcow, jeszcze decyduje,
Ze firmy do tej pory chcialy otwiera( biz-
nesy w regionie?

Mozna wymieni¢ kilka elementéw. Poto-
zenie wojewddztwa pomorskiego, logisty-
ka, jako$ zycia i nie dotyczy to tylko Tréj-
miasta, ale takze np. Kaszub, ktére maja
fajne tereny do uprawiania aktywnosci,
ktére sa cenione przez menedzerdw.
Ale jesli znowu chcielibysmy wskazac
jeden wazny element, ktéry decyduje o
wyborze, to waznga role ogrywaja opinie
innych, na przyktad kolegédw z konkuren-
cji, ktérzy juz tutaj prowadza dziatalnosé
i moga potwierdzi¢, ze to co my obiecuje-
my, pokrywa sie z rzeczywistoscia.

Czyli marketing szeptany?

Tak. Ale warto takze pamietad, ze wiele
inwestycji w regionie, to takze reinwe-
stycje. Firma kilka lat temu zatrudniata
w biurze 100, a teraz jest to juz 300,
a moze nawet wigcej osob.

Co jeszcze moze przynies¢ nam rok 2023?

Jedna rzecza jest przygotowanie budze-
towania, o ktérym mdéwitem, a druga czy
Srodki w ogédle zostang uruchomione.
Patrzac na chocholi taniec wokdét KPO,
niekoniecznie mozna by¢ optymista. Nie
wiem do jakiego momentu my ten absurd
przesuniemy. To jest duze zagrozenie dla
przedsiebiorcéw, ktérzy licza na wspar-
cie, ale takze dla Agencji Rozwoju Pomo-
rza. Jak nie bedzie $rodkdw, to ta firma sie
skurczy. Obecnie pracuje tutaj 140 osdb.
Bez pieniedzy z UE beda niezbedne zwol-
nienia. Moze zostanie tylko kilka osdb,
ktdére zgasza $wiatto na statku. Wiem, ze
snuje absurdalne wizje, ale...

...ale zyjemy w kraju, w ktorym jestesmy
Swiadkami decyzji, ktore jeszcze jakis
czas temu wydawaly nam si¢ niemozliwe
do podjecia.

Doktadnie. Bytem przekonany, ze po
agresji Rosji na Ukraine nie dojdzie do
transakcji na Lotosie. Wydato mi sie nie-
mozliwe, aby w czasie wojny sprzedac
Rosjanom czes¢ firmy z sektora bezpie-
czenstwa energetycznego. A jednak tak
sie stato.

Jesli z jakis powoddw politycznych nie doj-
dzie do podpisania KPO czy uruchomienia
programu FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA
POMORZA 2021 - 2027, to dla ARP i firm
podobnych w Polsce to bedzie katastrofa.
Mam jednak nadzieje, ze tak nie bedzie.

Przyjmujqc scenariusz optymistyczny,
a co za tym idzie podpisanie KPO i uru-
chomienia programu FUNDUSZE EURO-
PEJSKIE DLA POMORZA 2021-2027, to
srodki z Unii dotrg do nas najwczesniej
jesienig tego roku. Czy jest szansa, Ze zdg-
Zymy je uruchomic i wykorzystaé?

Jesli chodzi o same KPO, to mam powazne
watpliwosci! Po cichu licze, zapewne nie
tylko ja, Ze nastapi ustepstwo przy rozli-
czeniu tych srodkéw o jakie$ dwa lata, co
wczesniej juz sie zdarzato w normalnych

1
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okresach. U nas takim przyktadem jest
hala widowiskowo-sportowa na granicy
Gdariska i Sopotu. Spézniono sie z roz-
liczeniem i zrobiono wyjatek dla tej, ale
takze dla innych inwestycji. Jesli chodzi
o program FUNDUSZE EUROPEJSKIE
DLA POMORZA 2021-2027 jeszcze z cza-
sem nie jest tak dramatycznie Chociaz jak
widaé¢ w nazwie tego programu widnieje
rok 2027.

SUKCES, ALE DO FAJERWERKOW
BRAKUIJE

Dzigki Funduszowi Kapitalowemu od
roku 2009 powstalo 38 spotek. Pana zda-
niem to duzo czy mato?

Poruszyt Pan ciekawe zagadnienie.
Powstato tyle spétek, na ile byto kapita-
tu z Unii. Mamy rok 2023 i pytanie jest
ile z tych spdtek przetrwato. Zatozenia
byty takie, ze wchodzimy z kapitatem
w przedsiewziecia, w rynek, w ktorym
inwestorzy prywatni z powodu ryzyka nie

12

chca wchodzié. Jesli popatrzymy na gi-
gantéw $wiatowych, ktérzy sa na rynku:
Apple, Microsoft czy Google, to to, sa
firmy, ktére powstaty z grantéw publicz-
nych. Dzisiaj z tych 38 spétek nadal na
rynku funkcjonuje dziesieé, a zaktadalismy,
ze przetrwa dziesie¢ procent, czyli cztery.

To mamy ponad 200 procent sukcesu?

Nie jest tak kolorowo. To nie jest wielki
sukces, raczej sredni. W tych czterech
firmach, ktére miaty przetrwac liczyliSmy
na jedna, taka ktéra odniesie sukces glo-
balny. Tak sie nie stato. W prawdzie mamy
dziesie¢ spotek, ale one ciggle sa gteboko
lokalne. Tylko jedng udato sie wprowadzi¢
na gietde.

Jaka to firma?

Mode360, ktéra produkuje wyrafinowane
urzadzenia fotograficzne. W warunkach
domowych pozwalajgce zrobié zdjecie
360 stopni. Druga firma, ktéra zostawia

po sobie slad jest PAWS Sp. z 0.0.,, ktéra
wspottworzyta film , Twaéj Vincent”. Mimo
niewatpliwych sukcesdw, to nie sa jednak
wielkie fajerwerki.

A jak ARP wyglgda na tle innych woje-
wodztw? Czy gdzies si¢ udalo stworzyé
firme, ktora zaistniata na rynku swia-
towym?

Ws$réd wojewddztw, ktére podejmowa-
ty takie wyzwania jak my, i ktére moga
moéwié o jakim$ sukcesie jest agencja
matopolska. W Krakowie moga pochwalic¢
sie porownywalna liczba spotek, ktére
powstaty, a jedna z nich odniosta wyrazny
sukces w Polsce.

BANKRUT TO OSZUST
Czy jest Pan wstanie zdiagnozowac przy-
czyne braku sukcesu na skale swiatowq

lub chocby europejskq naszych firm?

Zyjemy w kraju, w ktérym przed Urze-
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dem Skarbowym trzeba udowodnié nie-
winnos$¢. Niejasno$¢ prawa generuje
sytuacje, w ktérej imperatyw urzedniczy
kaze dbaé im o wtasne bezpieczenstwo.
Jest myslenie, ze jesli nie wiem co robié,
to zrobie tak, aby nie zaszkodzi¢ przede
wszystkim sobie. To prowadzi do opresji.
Méwie o tym, bo na koricu tej mental-
nosci jest stygmatyzacja bankructwa,
ktére przy inwestycjach duzego ryzy-
ka, wystepuja czesciej, niz przy innych
firmach. W Polsce jesli kto$ zbankrutuje
jest oszustem.

Odwrotnie niz w Stanach Zjednoczo-
nych...

Tam przedsiebiorca upada dwa razy, wy-
cigga whnioski, dZwiga sie i za trzecim
razem odnosi sukces. A w Polsce wjazd
na majatek, procesy sadowe, skarbdow-
ka, ZUS i jeszcze kilka innych rzeczy, bo
zbankrutowates...

...a do tego na koticu wrak czlowieka...

...doktadnie. Do tego procesy, ktére trwa-
ja po 15 lat i nawet jesli kto$ sie zawez-
mie i udowodni niewinnos$é¢, to juz nigdy
nie zdecyduje sie na inwestycje z duzym
ryzykiem. Oczywiscie generalizuje, bo sa
przyktady ludzi, ktérym sie udato i odno-
szg sukcesy nawet na rynku globalnym,
ale tego w rzeczywistosci jest mato.

Jezeli mamy prywatnego inwestora, ktéry
chce wtozy¢ pieniadze w ryzykowny star-
tup, to pierwsza podstawowa rzecza, kto-
ra mu sie wytknie bedzie, to ze on gene-
ruje dla swojej firmy koszty. Sprawdza sie
czy przypadkiem nie optymalizuje podat-
kowo firmy matki. Jak juz uda sie te prze-
szkode pokonad, to badane sa przeptywy
miedzy tymi firmami, czy przypadkiem nic
nie kombinowat. Urzednicy skarbowi nie
robig tego dlatego, ze sa Zli, oni to robia
dla wtasnego bezpieczeristwa. Dopdki ta-
kiego myslenia nie przetamiemy, to nic w
tej materii sie nie zmieni. Przedsiebiorcy
nie moga sie bac, ze zostang wdeptani w
ziemie tylko dlatego, ze przegrali, ze ich
biznes nie powiddt sie.

TEKST: Dawid Majakowski

ZADLUZENIE 10-KROTNIE WIEKSZE

Na koniec naszej rozmowy chcialbym za-
pytac o kryzys ekonomiczny. Nikt nie wie
jak bedzie gleboki, czy dojdzie do recesji.
Jakie jest Pana zdanie na ten temat?

22572-TO
LICZBA MIEJSC
PRACY, KTO-
RE POWSTALY
DZIEKI WSPAR-
CIU ARP

JFundamentalne wskazniki gospodarcze
w Polsce beda coraz gorsze. Nie widze
zadnych przestanek, aby powiedzieé, ze
w tym roku odbudujemy dynamike inwe-
stycji. Jednak jesli firmy zjadaja majatek,
nie odtwarzaja parku maszyn, to nie ozna-
cza jeszcze katastrofy. Potrzeba kilku lat.
Nie wiem czy brak inwestycji w 2023 roku
doprowadzi do zmniejszenia PKB tak, ze
bedziemy mogli méwié o reces;ji.

Druga rzecz to koszt dtugu publicznego.
Nie wiemy jaki naprawde jest stan fi-
nanséw publicznych. Ustawa budzetowa
stata sie atrapa, z ktérej nic nie da sie
wyczytaé. Domniemuje sie, na podstawie
réznych, rozproszonych danych, ze za-
dtuzenie publiczne jest dziesigciokrotnie
wieksze niz prébuje sie je opisa¢ w budze-
cie panstwa. Jesli stan finansow jest taki,
jesli deficyt jest taki, to bedzie trzeba go
jakos sfinansowad. Sg na to dwa sposoby.
Mozna dalej produkowac puste pieniadze,
ale juz towarzysz Edward Gierek i Woj-

ZDJECIA: archiwum prywatne

ciech Jaruzelski przekonali si¢ czym sig
to koniczy na dtuzsza mete. Mozna takze
racjonalne postapic i ten dtug finansowac
obligacjami.

Ale nie ma nic za darmo. Koszt obstugi
obligacji juz w zesztym roku w Polsce
gwattownie wzrastat. To jednak nie sa
procesy, ktére roztoza gospodarke w cia-
gu 12 miesiecy. To musi trwaé dtuzej, na-
wet dziesie¢ lat. Przyktadem jest Grecja,
ktéra przez jakis czas tak funkcjonowata,
az w koricu powiedziano sprawdzam i mu-
siata zaptacic.

Druk pieniedzy generuje inflacje, a to
powoduje, ze koszt kredytu zaciggniete-
go takze wzrasta. Dzisiaj widzimy, co sie
dzieje w budownictwie. Jesli kredytowa-
nie w ostatnim pdtroczu spadto o 70 pro-
cent, a liczba pozwolen na budowe o 40
procent, to widzimy, ze kolejne elementy,
ktére maja wptyw na nasza gospodarke
spadaja. Jezeli inflacja nie bytaby istot-
nym problemem codziennosci gospodar-
czej, to mozna zapytaé po co Leszek Bal-
cerowicz zafundowat nam tak morderczy
proces naprawczy? Bo byt ignorantem?
Nie. Efekt tej naprawy odczuliSmy na
przetomie wiekéw, a cudownie zaczeto
sie dzia¢ jak wstapili$my do Unii Europej-
skiej. Mowie o tym, aby pokazac¢ w jakiej
perspektywie czasowej to wszystko, za-
réwno dobre i zte, sie dzieje.

Niestety, musze przyznaé, ze jestem pe-
symista i uwazam, ze ciezko bedzie od-
wrdcié zte tendencje makroekonomiczne
w 2023 roku. Nie widze czynnika, ktory
mogtby to przetamac. Spadek dynamiki
inflacji do 12 procent nie pobudzi inwe-
stycji.\

Nie brzmi to wszystko zbyt dobrze...

Jest pewna szansa na ztagodzenie. Je-
zeli polska polityka poradzi sobie z taki-
mi szkodnikami jak w Solidarnej Polsce
i rusza inwestycje np. infrastrukturalne
finansowane przez fundusze unijne m.in.
z KPO.
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Gdansk jeszcze
starszy

Drewniane konstrukcje obronne da-
towane na lata 30 X wieku odkryto
w piwnicach Ratusza Gtéwnego Mia-
sta w Gdansku. A to zmienia dotych-
czasowe wyobrazenie o poczatkach
miasta.

Na znalezisko natrafiono w trakcie prac
w pomieszczeniach piwnicznych ratu-
sza, ktére zostanag przerobione na ma-
gazyny. Artefakty poszukiwacze odkryli ponad pét metra
pod piwniczng posadzka. Oprdcz drewnianej konstrukcji
znaleziono szczatki glinianych naczyn.

Ostatecznie stwierdzono, ze odkryta konstrukcja jest dato-
wana na lata 30 X wieku. To oznacza, ze poczatki Gdariska
sg starsze o przynajmniej 60 lat, od przybycia do niego $w.
Wojciecha w 997 roku. Datowanie radioweglowe wykazato
lata 911 a 951, zas dendrochronologiczne wskazato na 930
rok. W tamtych czasach istniata osada, najprawdopodob-
niej obronna, w miejscu, gdzie obecnie stoi ratusz.

London Stock
Exchange w Gdyni

3T Office Park przy ul. Kazimierza Gorskiego w Gdyni
nowa lokalizacja najwiekszego oddziatu London Stock
Exchange Group w Polsce.

Zawarta umowa obejmuje najem o$miu kondygnacji obiek-
tu, czyli prawie 8,4 tys. m kw. Nowe biuro bedzie gotowe na
przywitanie pracownikéw w 2023 roku (pracuje tam ponad
1tys. osdb).

London Stock Exchange Group dziata w obszarze danych
rynkowych juz od ponad 300 lat, a gtéwna siedziba firmy
znajduje sie w Wielkiej Brytanii. Jest m.in.: gtdbwnym ope-
ratorem gietd finansowych, w tym Gietdy Papieréw Warto-
$ciowych w Londynie.

Grupa LSE obstuguje wiele réznych rynkéw akcji, obligacji
iinnych zbywalnych aktywdw, w tym funduszy i instrumen-
téw pochodnych.

Biznes

Forum Gdansk
sprzedane za miliard

Firma NEPI Rockcastle kupujac Forum Gdarisk za po-
nad miliard ztotych, stata sie autorem jednej z najwiek-
szej transakcji zakupu centrum handlowego w Europie,
w 2022 roku.

Forum Gdarisk zostato otwarte w maju 2018 roku. Budowa
tego pokaznego centrum handlowego kosztowata ok. 900
mln. zt. Caly obiekt ma 62 tys. m kw. i 220 najemcéw. To
sprawia, ze Forum Gdarnisk jest atrakcyjne dla przedsiebior-
cow, a co za tym idzie doszto do zmiany wtasciciela, ktorym
stata sie firma NEPI Rockcastle.

Firma, ktdra jest obecna w dziewieciu krajach i jest wtasci-
cielem oraz operatorem centréw handlowych w tej czesci
Europy, w listopadzie zakupita Centrum Handlowego Co-
pernicus w Toruniu za 127 miliondw euro. Cato$¢ zostata
sfinalizowana 19 grudnia 2022 roku.

NEPI Rockcastle oprécz wspomnianych obiektéw jest tez
wiascicielem m.in.: Galerii Warminskiej w Olsztynie, czy
Galerii Wotomin.

Straty beda
naprawde duze

Gdanska spotka oszacowata, ile moze straci¢ z tytutu
realizacji w 2023 roku uméw w zwigzku z zapisami tzw.
ustawy o cenach maksymalnych.

Ustawa o cenach maksymalnych z 27 paZzdziernika 2022
roku, w zatozeniu ma ograniczy¢ wysokosci cen energii
elektrycznej i wsparcie niektérych odbiorcéw w 2023 roku.

Gdarniska spotka podaje, ze w wyniku realizacji uméw z od-
biorcami z grup taryfowych G w 2023 roku potencjalna stra-
ta moze oscylowacé w granicach okoto 930 milionéw ztotych.

- Przetozytoby sie to bezposrednio na obnizenie o te kwote
skonsolidowanego wyniku EBITDA (zysk operacyjny po-
wigkszony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujace war-
to$é niefinansowych aktywéw trwatych). Z perspektywy
2022 roku powyzsze zdarzenie ma charakter niegotéwko-
wy -podata spdtka w komunikacie prasowym.
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Saudyjczycy w zarzadzie Rafinerii Gdanskiej

Mohammed AlHindas zostat wicepreze-
sem zarzadu ds. finansowych w Rafinerii
Gdanskiej. To efekt przejecia udziatow
w gdarniskiej firmie przez Saudi Aramco.

Mohammed AlHindas od dziesieciu lat
pracuje w Saudi Aramco. Wczesniej byt za-
tozycielem Backyard Company, ktéry jest
wiodacym sklepem na Bliskim Wschodzie,
gdzie znajdziemy specjalistyczne artykuty
do grillowania i wykwintng zywnos¢. W sa-
mym Saudi Aramco petnit kluczowe role
w wielu waznych projektach. Byt odpowie-

dzialny miedzy innymi za przejecie przez
Saudi Aramco firmy SABIC.

To nie jedyne zmiany w Rafinerii Gdan-
skiej. Hamad Aldaghreer i Samer Al Hokail
zasilili rade nadzorcza. Obaj sa zwigzani
od wielu lat z koncernem Aramco. Warto
przypomnieé, ze RG to jeden z najnowocze-
$niejszych zaktadéw produkcyjnych w Eu-
ropie. Spotka zatrudniajaca ponad tysiac
pracownikéw moze pochwali¢ sie mocami
przerobowymi rzedu ponad 10 miliondw ton
ropy rocznie.

Z poczatkiem 2023 roku salon sprzedazy British Automotive Gdansk
ulegt przeobrazeniu w autoryzowany serwis marek Jaguar i Land Rover.

Takie roszady sa poktosiem porozumienia, w wyniku ktérego British Automo-
tive Gdanisk, British Automotive Silesia i British Automotive £ddzZ zaprzestana
dziatalnosci dealerskiej od 1 stycznia 2023 . i przeksztatca sie w Autoryzowa-

ne Serwisy JLR.

Jak czytamy w oficjalnym komunikacie, tym samym niezrealizowane zamé-
wienia klientow BAG, BAS i BAt zostana przejete i zrealizowane przez BAC

na dotychczasowych warunkach.

Po nowym roku British Auto Zdunek pozostanie jedynym autoryzowanym
dealerem Jaguar Land Rover w Tréjmiescie.

Wyzsza srednia ptaca

Mohammed AlHindas zostat wicepre-
zesem zarzadu ds. finansowych w Ra-
finerii Gdanskiej. To efekt przejecia
udziatow w gdanskiej firmie przez Sau-
di Aramco.

Mohammed AlHindas od dziesieciu lat
pracuje w Saudi Aramco. Wczes$niej byt za-
tozycielem Backyard Company, ktdry jest

wiodacym sklepem na Bliskim Wschodzie,
gdzie znajdziemy specjalistyczne artykuty
do grillowania i wykwintng zywnos¢. W sa-
mym Saudi Aramco petnit kluczowe role
w wielu waznych projektach. Byt odpowie-
dzialny miedzy innymi za przejecie przez
Saudi Aramco firmy SABIC.

To nie jedyne zmiany w Rafinerii Gdan-

skiej. Hamad Aldaghreer i Samer Al Ho-
kail zasilili rade nadzorcza. Obaj sg zwig-
zani od wielu lat z koncernem Aramco.
Warto przypomnieé, ze RG to jeden z naj-
nowoczesniejszych zaktaddw produkcyj-
nych w Europie. Spétka zatrudniajaca po-
nad tysigc pracownikéw moze pochwalié
sie mocami przerobowymi rzedu ponad 10
milionéw ton ropy rocznie.



Gdanska firma
pomocha

Rohling Suss Logistics na-
byt 100 procent udziatow

i w firmie Expert. To posu-
:'?.Ifﬂij; = e nigcie pozwoli uatrakcyj-
ni¢ dotychczasowa oferte
o wysokiej profesjonalizacji

\-i ustugi dostaw produktow
. AGD, RTV oraz mebli.

Gdanska firma Expert jest obecna na rynku od 2010 roku.
Posiada tacznie 20 oddziatéw w catym kraju. Dziatania po-
legaja nie tylko na dostarczaniu towaréw ze sklepdw sta-
cjonarnych i internetowych do odbiorcéw koricowych, ale
tez swiadczeniu kompleksowych ustug instalacyjnych -od
montazu mebli po instalacje gazowo-elektryczne czy mon-
taz sprzetu RTV i AGD zgodnie z wytycznymi klientéw.

Oba podmioty licza na pozytywne efekty synergii. Spe-
cjalistyczne kompetencje firmy Expert maja by¢ pomocne
W umocnieniu wiodacej pozycji firmy w obszarze
e-commerce.

Kolejna znana marka
w Tréjmiescie

Firma Accenture zdecydo-
wata sie na otwarcie no-
wego biura. Wybor padt na
Gdarisk.

Lider ustug doradczych dla
miedzynarodowych firm,
atakze organizacjirzadowych
i pozarzadowych wspiera ich
w zakresie cyfryzacji, optymalizacji operacji, zwiekszania
rentownosci, a takze dziatan o charakterze prospotecznym.

100 nowych miejsc pracy

Firma zatrudniajaca na catym $wiecie prawie 740 tys.
pracownikow obstugujacych klientéow w ponad 120 pan-
stwach. Biuro w Gdarisku bedzie znajdowac sie na 6smym
pietrze biurowca Wave, z ktérego bedzie korzystac okoto
100 osdb.

Biznes

Naprawa ORP
Kormoran za 136 mln

Komenda Portu Wojennego Gdynia podata informacje,
ktory podmiot wygrat postepowanie przetargowe na re-
alizacje naprawy niszczyciela min ORP Kormoran.

Wybér padt na Gdariska Stocznie Remontowa. | choc¢ okret
nie jest uszkodzony, to po uptynieciu okresu eksploatacji
jednostka musi by¢ wydokowana w celu okreslenia stanu
technicznego czesci podwodnej kadtuba i urzadzen.

Najlepsza z trzech ofert

Nie podano szczegdtéw prac, ale catkowita wartosc¢ zwy-
cieskiej oferty ztozonej przez Gdariska Stocznie Remonto-
wa wyniosta 136,7 mln. zt brutto.

Warto przypomnieé, ze ORP Kormoran wszedt do stuzby
w listopadzie 2017 roku i zostat zbudowany przez Remonto-
wa Shipbuilding. Jednostka stuzy w 13. Dywizjonie Tratow-
c6w. Nie wiadomo, kiedy okret trafi do stoczni.

Iglotex z nagroda

S Sad |
Blsb Rirrees

Na noworocznym spotkaniu przedsiebiorcéw zarzad Sta-
rogardzkiego Klubu Biznesu Zwigzku Pracodawcéw prze-
kazat Przewodniczacemu Rady Nadzorczej firmy IGLOTEX
Tadeuszowi Wtodarczykowi, w imieniu marszatka woje-
wddztwa pomorskiego Mieczystawa Struka statuetke
Gryfa Gospodarczego. Na zdjeciu Mariusz Szwarc, cztonek
zarzadu SKB, Tadeusz Wtodarczyk - IGLOTEX i Barbara
Stanuch prezes SKB.




BIZNES | KULTURA
BLISKO JAK NIGDY
WCZESNIE

Biznes i kultura. Branze, ktére tylko pozornie
znajduja sie na dwoch biegunach. W rzeczy-
wistosci sg od siebie zalezne. Wbrew pozo-
rom jedno i drugie na siebie oddziatuje, dzieki
czemu kazda ze stron moze ze wspotpracy
czerpac wymierne korzysci.

wielu tematéw. Ludzie stajg sie bardziej otwarci, szukaja

nieoczywistych rozwiazan i dostrzegaja mozliwosci w nie-
standardowych miejscach. To dotyczy takze branzy tak kultury,
jak i biznesu. A jeszcze nie tak dawno byty to dwie hermetyczne
banki, ktére patrzyty na siebie wilkiem. Kapitalisci kontra wolne
ptaki. Dzi$ nierzadko idg ramie w ramie. | bardzo dobrze.

S zczesliwie czasy sie zmieniaja, a wraz z nimi podejscie do
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Niegdys byto tak, ze ludzie biznesu wspieranie kultury stawiali niemal
na réwni z jatmuzna czy tez wspieraniem projektow, ktérych nikt nie
rozumie; natomiast kultura postrzegata biznes przez pryzmat préby
ograniczenia wolnosci i che¢ wykorzystania sztuki jako narzedzia
marketingowego. Dzi$ obie strony doskonale zdaja sobie sprawe
z tego, ze moga by¢ dla siebie duzym wsparciem.

LATWIEJ BUDOWAC MOSTY

Dzi$ w kazdej branzy potrzebny jest know-how. Dotyczy to tym
samym takze kultury, jak i biznesu. Tyle, ze im bardziej jest on
wszechstronny, tym lepiej. Dzieki takiej wiedzy i umiejetnosciom
tatwiej jest budowaé mosty i wzajemnie czerpaé korzysci. Ostat-
nie lata dobitnie pokazuja, ze dobre partnerskie relacje na linii
biznes-kultura sg mozliwe. Mato tego - czesto sg one wrecz wzo-
rowe. Biznes dojrzat do tego, aby stwierdzié, ze szeroko pojeta
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kultura moze by¢ kapitatem, a kultura zrozumiata, ze pecunia non
olet i dzieki temu moze rozwijaé sie szybciej, nie tracac jednocze-
$nie niezaleznosci.

Te sektory dzi$ chetnie korzystaja ze wzajemnych doswiadczen,
co pokazuje poprzez swoja dziatalno$¢ chociazby Narodowe Cen-
trum Kultury, ktére w ramach klubu Kultura-Biznes-Media organi-
zuje kursy czy szkolenia dla $Swiata sztuki. Biznes natomiast moze
skorzystac¢ na tym, jak aktywizowaé kreatywnos¢ pracownikéw
czy ocieplac¢ wizerunek firm lub marek poprzez nieoczywiste roz-
wigzania.

STOSUNKI POMIEDZY KULTURA | BIZNESEM

Jeszcze po transformacji ustrojowej po obu stronach byto sporo
wzajemnego niezrozumienia, jednak XXI wiek przynidst ogromna
poprawe stosunkéw pomiedzy kulturg i biznesem. Druga dekada
nowego millenium dobitnie to pokazuje. Najwieksze marki z che-
cig wspieraja réznego rodzaju przedsiewziecia-zaréwno te maso-
we, jak i skierowane do waskiego grona odbiorcow.

Moglismy to obserwowaé réwniez u nas. Jako mecenasi prym
wiedli niegdys$ Grupa Lotos czy Ziaja, teraz te pateczke przejmuja
Ergo Hestia czy Hossa. Dzi$ coraz wiecej firm zaczyna wchodzié
we wspodtprace z najrézniejszymi podmiotami kulturalnymi. Mato
tego - coraz wiecej biznesmendéw angazuje sie w szeroko pojeta
sztuke, tworzac nowe miejsca czy powotujac do zycia ciekawe
przedsiewziecia majace duze oddziatywanie spoteczne.

Zyjemy w bardzo dynamicznych czasach, kiedy granice zaczynaja
sie zacieraé. Coraz wiecej dziedzin zycia przestaje byé mozliwych
do okreslenia wytacznie jedng metka. Nasza przestrzen staje sie
multidyscyplinarna. | bardzo dobrze, bo to pobudza rozwdj, a ten
jest przeciez sola catego cztowieczenstwa.

0 tym jak moze wygladaé¢ wspétpraca biznesu z kultura prze-
czytasz na stronie 20 “Express Biznesu” w rozmowie z Maria
Rosa, dyrektor Marketingu i PR Ergo Hestii i prezes fundacji
Artystyczna Podroz Hestii.

TEKST: Marek Rowiriski

ZDJECIA: mat. prasowe
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BIZNES | SZTUKA
TO DWA SWIATY?
JEDNO UZUPEENIA BRAKI
DRUGIEGO”

Art branding to hasto coraz modniejsze na biznesowych salonach. Wiele osdb wcigz traktuje to
zjawisko jak zwykte dziatania sponsorskie, tymczasem to przenikanie sie dwoch swiatdw — sztuki
i biznesu — na ktérym oba wychodzg z korzysciami. Jednym z liderow art brandingu w Polsce
jest sopocka Ergo Hestia. O mozliwosciach z tym zwigzanych opowiada Express Biznesowi
Maria Rosa, dyrektor Marketingu i PR Ergo Hestii i prezes fundacji Artystyczna Podroz Hestii.
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opocie odbyla si¢ ostatnia

wystawa w ramach konkursu

Artystyczna  Podroz  Hestii,
czyli ,,Bujnos¢”. Czy to oznacza koniec
podrézy?

Koniec jednej podrézy, a poczatek drugiej.
A moze precyzyjniej: zmiana kierunku po-
drézowania. Przed Fundacjg Artystyczna
Podréz Hestii jeszcze wiele do osiggniecia.
Latami wspierali$my artystow z przestrzeni
szeroko rozumianych sztuk wizualnych, te-
raz chcemy skupic sie na rzezbach.

W zwigzku z tym zdecydowaliscie si¢ na
konkurs Baltic Horizons.

To projekt, ktéry ERGO Hestia i Fundacja
APH tworza razem z Miastem Sopot i Pan-
stwowa Galerig Sztuki w Sopocie. Skala
programu przerasta wszystkie inicjatywy
biznesu na rzecz sztuki, ktére sie w na-
szym regionie pojawiaty.

Na czym dokladnie polega Baltic Hori-
zons?

W duzym skrécie to miedzynarodowy kon-
kurs rzezbiarski, ktéry zwiericzony zosta-
nie usadowieniem nowej rzezby w prze-
strzeni miejskiej Sopotu. Do wspdtpracy
zaprosiliSmy uznane instytucje kultury z
réznych krajéw battyckich - Litwy, totwy,
Finlandii i oczywiscie Polski. O$rodki no-
minowaty artystéw, ktdrzy najlepiej moga
zmierzy¢ sie z zadaniem zaprojektowania
rzezby, ktéra sprawdzi sie w sopockiej
przestrzeni. Rzezba bedzie musiata na-
wigzywac do gtéwnego tematu konkursu,
jakim jest Klimat.

Artysci z réznych krajow? Brzmi jak wy-
zwanie logistyczne. Latwiej byloby skupié
si¢ na polskich artystach.

Rzeczywiscie - wyzwanie to dobre sto-
wo. Artysci z Polski maja swoje szanse

w konkursie, ale bardzo zalezato nam na
rozszerzeniu perspektywy. Kapituta be-
dzie mogta rozstrzygnac zwyciestwo ko-
rzystajac z réznorodnych projektéw, cho¢
zebranych pod wspdlnym mianownikiem.
To bardzo atrakcyjna okazja dla Sopo-
tu - jeszcze przed zobaczeniem projektu
wiadomo, Zze ostateczng prace wykona
artysta o sprawdzonych umiejetnosciach,
jego projekt docenig najlepsi dostepni
eksperci, a rzezba pozytywnie wptynie na
renome miasta.

Gdzie i kiedy stanie pierwsza rzezba?

W konkursie podzielilismy sie obowigz-
kami ze wszystkimi organizatorami. Mia-
sto Sopot wsrdd tych zadan ma wybdr
odpowiedniego miejsca. Pierwsza rzezba
stanie w Parku Pétnocnym. Lokalizacje te
oczywiscie uwzglednia bioracy udziat w
konkursie artysci, ktérzy maja juz wizje
lokalna za soba.

I tu czas na kluczowe pytanie - dlaczego
angazuje si¢ w to biznes. Korzysci miasta
sqg tu oczywiste, ale jakie ma ERGO He-
stia? Jak rozumiem chodzi o PR?

Wiele oséb tak sadzi.,,Zwykty PR, marke-
ting, firma na tym zarabia”... Oczywiscie -
w pewnym zakresie réwniez chodzi o PR.
Ale takie stwierdzenie jest bardzo niepre-
cyzyjne. Powoddéw do dziatania firmy na
rzecz sztuki jest wiele. Zeby nie szukaé
daleko - za przyktad wezmy kierowanie
firma zgodnie z kompasem, jakim jest
ESG (Environmental, Social, corporate
Governance -red.). Zgodnie z czynnikami
zawartymi w tych trzech literach, odpo-
wiedzialny biznes powinien dbaé o $ro-
dowisko i lokalng spotecznosé. | sztuka
$wietnie uzupetnia braki, jakie ma w tym
zakresie biznes. Sam konkurs Baltic Hori-
zons pozwala ERGO Hestii wywrzeé pozy-
tywny wptyw na spoteczno$é - bo sztuka
dzieki niemu bedzie wychodzita do ludzi,
a takze promuje walke na rzecz klimatu,
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bo taki jest temat na prace konkursowe.
A inne powody?
Na przyktad poczucie misji.

Naprawde? Biznes i misja to chyba jedna
dwa rézne bieguny...

Naprawde, bez cienia fatszu. Promocja
trudnej sztuki, ktdérej nietatwo przebié sie
przez mase komercyjna, wynika w sporej
mierze z poczucia misji wtasnie. W ERGO
Hestii funkcjonuje to tak w zasadzie od
poczatku. Tak byto tez niedawno, w przy-
padku postawienia rzezby na rondzie przy
sopockiej centrali firmy. Wzbudzita skraj-
ne emocje, ale tak wtasnie dziata dobra
sztuka - emocjonuje, prowokuje do dialo-
gu, daje przestrzer do wyrobienia opinii.
Dzi$ coraz wigcej oséb docenia kunszt
autora ,Echa” Xawerego Wolskiego.

Nie wszyscy...
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ROZMAWIAL: Mitosz Wiktorowski

To nigdy nie beda wszyscy, nie istnieje
takie dzieto na $wiecie. Rzecz w tym, by
z rozmdéw wytacznie o tym, co nam sig
podoba, a co nie, przej$¢ na kolejny etap
-rozmowe, co i dlaczego jest dobre, a co
mozna poprawic¢. Argumenty potrafig by¢
pomocne w postrzeganiu rzeczywistosci.

Poza sztukami wizualnymi, w tym roku
szykowana jest trzecia edycja Literackiej
Podroézy Hestii.

Po dwéch edycjach, w sumie z 10 nomino-
wanych ksigzek, tworzy nam sig juz bar-
dzo ciekawy kanon warto$ciowych lektur
dla dzieci i mtodziezy.

Krqg, do ktérego skierowana jest nagro-
da, jest dos¢ waski: autorzy ksigzek dla
dzieci i mlodziezy, w dodatku nie popu-
larnonaukowych, a prozy.

Mysle, ze cztonkowie Kapituty widza to
inaczej, musza przeczytac okoto 70 zgto-

ZDJECIA: mat. prasowe

szonych ksigzek rocznie ($miech). Tego
rodzaju literatura petni niezwykle istotna
role, a w ostatnich latach byta wypychana
na margines. Katarzyna Ryrych, laureat-
ka pierwszej edycji Literackiej Podrozy
Hestii, podkreslata, ze w koricu pojawit
sie konkurs, ktoéry traktuje uczestnikow
jak Autoréw Ksiazek, a nie autoréw ksia-
zeczek. To staje sie bardziej zrozumiate,
gdy przeczyta sie nominowane pozycje.
Ksiazki te niosg za sobg uniwersalne war-
tosci dla wszystkich - tak dzieci, jak i ich
rodzicéw.

Jakie kroki czekajqg teraz Fundacje APH?

Teraz czeka nas ogtoszenie kolejnej
edycji LPH i etap przygotowania wysta-
wy projektéw rzezb stworzonych w ra-
mach Baltic Horizons. Odbedzie sie ona
w kwietniu w sopockiej PGS. A ponadto
wspieranie artystow wszystkimi sitami,
jakie posiadamy. | biznesu w korzystaniu
z osiggniec sztuki.
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Tradycja tego wydarzenia ma juz siedem
lat i w tym czasie wzieto udziat juz po-
nad szes$é tysiecy dzieci z catego kraju.
Procam organizuje ten turniej pitkarski
we wspotpracy z firma BASF Polska.

Niespodzianka dla najlepszych druzyn

Rozgrywki w poprzednich latach cieszy-
ty sie ogromnym zainteresowaniem, nie
tylko ze wzgledu na $wietng atmosfere
i niezwykle interesujace mecze w trakcie

Wyrdznienie, srebny medal jest pokto-
siem dziatan firmy w obszarach $rodowi-
skowym, spotecznym, etycznym i doty-
czacym taricucha dostaw.

To oznacza wzrost w stosunku do ubiegte-
go roku. Wowczas Grupa Akomex zdobyta
brazowy medal. Jest to dowdd na ciagty
progres i zaangazowanie firmy w dziata-
nia proekologiczne oraz zréwnowazony
rozwoj.
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BASF Procam Cup 2023

Ogtoszono poczatek zgtoszen do rozgrywek VII Ogélnopolskiego
Turnieju Pitkarskiego dla Dzieci z Matych Miejscowosci i Wsi, ktérych
jednym z organizatorow jest firma Procam.

turniejow, ale takze ze wzgledu na nagro-
dy. W poprzedniej edycji sposrod az 118
chetnych druzyn z catego kraju - o przy-
jeciu do udziatu w imprezie musiato zade-
cydowac losowanie.

- To juz tradycja, ze najlepsze zespoly
BASF PROCAM CUP zapraszane sq na
mecze pilkarskiej Reprezentacji Polski.
Tak bedzie i tym razem - méwi Jarostaw
Muczek, szef komunikacji i marketingu
BASF Polska w komunikacie na oficjalnej
stronie internetowej Procam.

Zwyciezca tego turnieju weZmie udziat w
meczu Polska vs Wyspy Owcze w ramach eli-
minacji do Mistrzostw Europy, ktéry odbedzie

sie 7 wrzesnia na PGE Stadionie Narodowym.

Udziat w tej imprezie jest bezptatny,
a druzyny mozna zgtasza¢ do 1 kwietnia
2023r.

Turniej waznym elementem polityki firmy

Ten turniej pitkarski dla dzieci jest cze-
$cig waznej dziatalnosci firmy Procam w
sektorze spotecznym. Oprécz BASF Pro-
cam Cup organizowana jest akcja ,Graj o
zdrowie”. W ramach jej gwiazdy siatkéwki
spotykaty sie z dzieémi i mtodzieza na
»piknikach siatkarskich” i treningach po-
kazowych w wybranych miejscowosciach
na terenie catej Polski.

Srebrny Akomex

Grupa Akomex zanotowata dobry start nowego roku, otrzymujac
srebrny medal w wyniku najnowszej oceny agencji ratingowej

EcoVadis.

Czym jest agencja?

EcoVadis jest agencja ratingowa ocenia-
jaca dziatania i praktyki dostawcéw w za-
kresie ich spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Klienci sg oceniani od 0 do 100
punktéw przyznawanych w ramach czte-
rech zagadnien: $rodowisko naturalne,
dziatania spoteczne, etyka oraz tarcuch
dostaw. Ocena ta powstaje z wykorzysty-
waniem kompleksowej metodologii, ktéra
opiera sie 0 miedzynarodowe standardy,
takie jak Global Reporting Index (GRI),
ISO 26000 oraz zatozenia Global Com-
pact. Dostawcy oceniani sa pod katem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

z uwzglednieniem sektora dziatalnosci,
wielkosci oraz lokalizacji.

0 Grupie Akomex

Grupa Akomex to czotowy producent opa-
kowan kartonowych w Polsce. Produkuje
wysokiej jakos$ci opakowania z tektury
litej, ulotki (ponad 200 milionéw rocznie),
etykiety, a takze tacki i arkusze lamino-
wane. Tworzy je dla takich sektoréw jak
branza farmaceutyczna, spozywcza, hi-
giena osobista, elektronika i technologia
czy akcesoria domowe. Przygotowuje
réwniez indywidualne realizacje, Scisle
dostosowane do specyfiki danego rynku.
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PORTA numerem 1

To udany poczatek 2023 roku producenta drzwi. PORTA KMI POLAND
S.A zajeta pierwsza pozycje na liscie Buildera w zestawieniu

producentéw drzwi.

Przy tym firma z Bolszewa z 30 let-
nim doswiadczeniem odnotowata 594
mln przychodu i 67 mln zysku za 2021 r.
To rekordowe wyniki PORTA w rankingu,
ktérego odbyta sie czwarta edycja. Pre-
stizowy ranking firm budowlanych, ktéry
jest realizowany w ramach projektu ,Bu-
ild the Future” przez miesiecznik Builder,
PwC Polska i Dun&Bradstreet Poland.

Te liczby to bez watpienia powody do
zadowolenia, tym bardziej, ze w tym nie
zostaty uwzglednione przychody uzy-
skiwane z produkcji PORTA w fabryce,
w Rumunii.

Duzy sukces firmy

Celem rankingu Buildera jest zwiekszenie
przejrzystosci branzy budowlanej w Pol-
sce. Co za tymidzie, ma na celu tez umoc-
nienie zaufania do firm z tego sektora.
Przedstawiciel zarzadu PORTA KMI PO-
LAND nie ukrywa radosci oraz satysfakcji
z sukcesu juz na poczatku nowego roku.

- Utrzymanie pozycji nr 1 w segmencie
producentow drzwi to jednoczesny sukces
zarowno PORTA, jak i calej naszej sieci
Partneréw i Dystrybutoréw - ktérym ser-
decznie dzigkujemy. Dynamiczny rozwdj
w 2021 r. zawdzigczamy konsekwentnie
prowadzonej strategii i jasnemu obrazo-

Energa na poktadzie Arki

Pitkarze pierwszoligowej Arki Gdynia beda graé¢ rundzie wiosennej
sezonu 2022/2023 oraz jesiennej 2023/2024 z logotypem Energi z
Grupy ORLEN na koszulkach. Umowa sponsorska ma trwaé do kornca

2023 roku.

Wsparcie Arki Gdynia jest kolejnym kro-
kiem we wspieraniu sportu przez Energe.
Dotychczas spoétka sponsoruje kilkana-
$cie inicjatyw sportowych zwigzanych
z pitka nozna. Sa to kluby sportowe, aka-
demie pitkarskie i stowarzyszenia m.in
w Bydgoszczy, Elblagu, Gdansku, Gdyni,
Kartuzach czy Stupsku. Energa od 2018 r.
sponsoruje rowniez reprezentacje Polski
w amp futbolu, a od 2019 r. pod jej skrzy-
dtami jest takze ogdlnopolski program
Junior Amp Futbol.

Zadowolenia z pozyskania nowego spon-
sora nie kryje Prezes Zarzadu Klubu -

Michat Kotakowski. Wsparcie tej spotki
energetycznej jest duzym sukcesem Arki.

- Rozpoczecie wspélpracy z tak reno-
mowanym, a do tego wywodzgcym si¢
z Pomorza partnerem, to znakomita in-
formacja i powéd do dumy dla naszego
Klubu oraz wszystkich kibicéw. Bardzo
cieszy nas, Ze Energa z Grupy Orlen do-
cenila rozwdj Arki i zdecydowala si¢
na podjecie wspolpracy i promocje po-
przez Zétto-niebieskie barwy. Wierzymy,
Ze jest to poczgtek dlugofalowej wspotpra-
cy i kolejny krok w rozwoju naszego Klubu
-méwi Michat Kotakowski.

wi tego, dokgd zmierzamy. Projekty obli-
czone z kilkuletniq perspektywq pozwa-
lajg nam elastycznie dostosowywaé sie
do biezgcej sytuacji rynkowej i reagowaé
w trudnym czasie - jak mialo to miejsce
chociazby w czasie pandemii. Umiejetnie
wykorzystalismy woéwczas nasze kom-
petencje do dalszej rynkowej ekspansji.
Podobnie dziatamy w aktualnych, wyma-
gajgcych czasach - przekonuje Grzegorz
Bialczak, wiceprezes Zarzadu PORTA
KMI POLAND (na zdjeciu).

Zaangazowanie Energi w rozwoj miasta

Wspdtpraca spotki nie ogranicza sie tyl-
ko do sportu. Od prawie trzech lat spdtka
zalezna Energi-Energa Oswietlenie -mo-
dernizuje infrastrukture oswietleniowa
dla miasta. W wyniku tych dziatan bli-
sko 5,5 tys. opraw sodowych zastgpiono
energooszczednymi oprawami ledowymi.
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Weszlismy w nowy rok mato
optymistycznie cho¢ sa gtosy,
ze bedzie to okres przetomowy
dla naszego kraju jak i catego
Swiata. Wedtug przepowiedni
Ukraina wygra wojne, dojdzie do
zmiany witadzy w naszym kraju,
spadnie inflacja i wreszcie rusza
inwestycje. Niektérzy mowig, ze
bedzie to najwazniejszy rok po
naszej transformacji ustrojowej

Rzeczywiscie koniec wojny i przegrana
Rosji moze oznaczaé wzrost gospo-
darczy nie tylko dla Polski, ale catego
kontynentu. Jest to pewna prawidtowosé
historyczna, gdyz w XX wieku generalnie
po wszystkich znaczacych konfliktach
zbrojnych nastepowata hossa i rozwaj
gospodarczy. Biorgc pod uwage zaan-
gazowanie Standw Zjednoczonych oraz
innych panstw europejskich w niesiona
pomoc dla Ukrainy, mozna sie spodziewacd
powojennego kolejnego planu Marshalla
w zmodyfikowanej unijno-amerykariskiej
formie. Bytoby dobrze, gdyby te przepo-
wiednie o koficu wojny sie sprawdzity,
jednak czasy w ktorych przyszto nam zy¢
sg nieprzewidywalne a my mozemy tylko
dywagowacé o nadchodzacej przysztosci.

Bardziej wiarygodne sa twarde dane,

z ktérymi musimy sie w naszym kraju
zmierzy¢ w tym roku. Wysoka inflacja,
niski poziom inwestycji przedsiebiorstw,
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TOMASZ LIMON

Prezes Zarzgdu i Dyrektor Zarzqdzajqgcy ,,Pracodawcéw Pomorza”. Propagator
zasad etyki i spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, zaangazowany w rozwdj
ekonomii spolecznej. Uczestnik prac organoéw przedstawicielskich, m.in.
Pomorskiej Rady Przedsigbiorczosci, Rady Regionéw Konfederacji Lewiatan,
Sztabu Pomorskich Przedsigbiorcow. Czlonek Rady Ekspertow Wydziatu
Ekonomicznego UG, KonwentuGospodarczego PG, Rady Konsultacyjnej
Wydziatu Zarzqdzania PG, Rady Fundacji Gdariskiej oraz Rady Fundacji
»Theatrum Gedanense” jako jej przewodniczgcy.

wKrach inwestycyjny”

spadek krajowego eksportu, rosnacy dtug
publiczny, kryzys energetyczny to tylko
niektore przyktady namacalnych proble-
mow dla Polski. Jednym z czynnikéw ob-
razujacych skale rozwoju gospodarczego
jest poziom inwestycji i co do tego nie ma
zadnych watpliwosci. W potowie zesztego
roku, kiedy w Ministerstwie Finanséw
przygotowywano zatozenia budzetowe
zwrdcono uwage na staby wzrost inwe-
stycji rodzimych firm co z zatozenia mia-
toby mie¢ wptyw na tegoroczny budzet.
Wymieniono przy tym szereg przyczyn
takiego stanu rzeczy m.in. rosnace koszty
finansowania wynikajace z podwyzek stop
procentowych, niepewnosc zwigzana z
wojna w Ukrainie, wysokie ceny surowcow,
problemy z globalnymi taricuchami do-
staw. Brak pewnosci, petzajaca stagflacja
i turbulencje na rynkach sa fatalnym
otoczeniem do wydawania pienigdzy na
inwestycje. Prawda jest jednak potowicz-
na, gdyz nie w petni przedstawia stan
faktyczny. Stopa Inwestycji, czyli relacja
naktaddw brutto na $rodki trwate do

PKB systematycznie spada w Polsce juz
od kilku lat i miata miejsce dtugo przed
pandemia i wojna, osiggajac w zesztym
roku ok. 16% i byt to najnizszy poziom od
co najmniej 15 lat przy $redniej unijnej ok
22%. Tym samym jestesmy jednym

z lideréw panstw unijnych tuz za Butgaria,
ktérych poziom inwestycji jest tak niski.

Z kolei bez inwestycji nie ma rozwoju co
zauwazyli réwniez przedstawiciele Mini-
sterstwa Finansow.

Oproécz wymienionych czynnikéw, ktére
miaty wptyw na poziom inwestycji nalezy
réwniez wymienié te, ktére zauwazyto
$rodowisko przedsiebiorcéw a przemil-

czeli przedstawiciele rzadu. Wielokrotnie
biznes skupiony wokét organizacji praco-
dawcéw w Polsce sygnalizowat problemy
zwigzane z kulejacym dialogiem spotecz-
nym, stabg jakoscig stanowionego prawa,
zmienng polityka jego ustanawiania czy
wreszcie z chaosem w systemie podatko-
wym i sagdowym. Bezlitosnie oceniaty nas
réwniez rankingi prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej i rozwoju przedsigbiorczosci
przygotowywane przez Bank Swiatowy.

W 2017 roku ranking Doing Business przy-
znat Polsce 24 miejsce wsrdd 190 paristw
i byto to nasze najlepsze miejsce w tym
rankingu. Pézniej juz byto coraz gorzej, az
do momentu kiedy nasz kraj spadt na 40
miejsce w ostatnim przygotowanym przez
Bank Swiatowy raporcie za 2020 rok.

Wszystkie wymienione okolicznosci
spowodowaty kleske flagowego programu
rzadowego pod nazwa Strategia na

rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéry
zaktadat wzrost poziomu inwestycji do
roku 2025 na poziomie 22-25% a pdzniej
jego utrzymania do roku 2030 na poziomie
ok. 25%. W aktualnym przetomowym
wedtug wizjoneréw roku, prawdopodobnie
nic sie nie zmieni. Rok wyborczy wptynie
na decyzje rzadzacych, ktérzy zapewne
przerzuca cze$é i tak juz nadwyrezonego
budzetu na wydatki socjalne, co moze za-
bezpieczy¢ kolejng kadencje zjednoczone;j
prawicy. Zwiekszy to jednak konsumpcje,
ale na pewno nie inwestycje. Ratunkiem
na poprawe sytuacji inwestycyjnej moze
by¢ transfer do Polski funduszy unijnych
w formie pozyczek i dotacji zagwaranto-
wanych przez Krajowy Plan Odbudowy

na co przedsiebiorcy czekaja juz od wielu
miesiecy nie mogac sie ich doczekad.
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Port Gdynia siédmy rok z rzedu
odnotowat bardzo dobre wyniki
przetadunkow. W 2022 roku wzrosty
one o prawie 6 proc., przekroczylismy
28 min przeladowanych ton.

Jacek Sadaj,
prezes zarzgdu Portu Gdynia
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LEGENDA USTKI
W OBLICZU ZAGROZENIA

Jest miejscem kultowym dla kilku pokolen mieszkancow Ustki. Teraz, jak wiele matych
przedsiebiorstw, staje w obliczu zagrozenia i widma zamkniecia. Monika Graczyk,
wspotwiascicielka Kina Delfin opowiada “Express Biznesowi” o sytuacji ekonomicznej

est Pani od 17 lat wlascicielkq kina

Delfin w Ustce. Niestety wraz z me-

Zem zostala Pani zmuszona do za-
mknigcia tego kultowego miejsca (84 lata
istnienia). Na razie na trzy miesigce. Ja-
kie sq glowne przyczyny?

Gtéwnym powodem podjecia decyzji o za-
mknieciu sag drastycznie rosnace koszty
utrzymania nieruchomosci i stale maleja-
ca liczba widzdw, co powoduje ujemny bi-
lans finansowy juz od czterech miesiecy.
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przedsiewziecia.

Oczywiscie zapowiadane jeszcze wigksze
podwyzki cen np. ogrzewania nie sg bez
znaczenia.

To drugi raz, kiedy musieli Patistwo za-
mkngé kino. W jakim stopniu udalo sig
po pierwszej przerwie, pandemicznej od-
zyskaé widzow?

Po przerwie pandemicznej zauwazyli$my
powrdt naszych statych widzéw do kina.
To dawato nadzieje na spokojne utrzy-

manie dziatalnosci w dotychczasowym
ksztatcie.

Ile wynosilyby obecnie koszty utrzyma-
nia przy kolejnych podwyzkach cen m.in.:
ogrzewania, czy energii?

Ponad 160 procent wiecej niz w tym sa-
mym okresie roku poprzedniego, czyli ok
15.000 zt-16.000 zt miesiecznie. | nie wli-
czamy kosztéw ZUS-u.
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Ilu musialoby by¢ miesigcznie widzow,
aby Paiistwo byli w stanie pokryc koszty
utrzymania kina?

Mysle, ze wzrost musiatby byé na po-
ziomie 100 procent, przy jednoczesnym
wzroscie cen biletéw, co jest niemozliwe
w tak matym miescie jak Ustka.

To, ze wraz z mezem postanowila Pani za-
mkngd kino na trzy miesigce, nie oznacza,
Ze nie czynig Paristwo Zadnych staran. Ja-
kie sq prowadzone dzialania, aby znalezé
sposob na zmniejszenie kosztow i powro-
cié¢ do dziatalnosci?

Obecnie szukamy rozwigzan na zmniej-
szenie kosztdw energii elektrycznej. Za-
stanawiamy sie nad panelami fotowol-
taicznymi i pompa ciepta. Trzeba wziagé
pod uwage koszty zwigzane z zakupem
i instalacja tych urzadzen oraz dostoso-
wania budynku. Poza tym sktadamy wnio-
sek o dofinansowanie na termomoderni-
zacje. Mamy nadzieje, ze uda sie uzyskaé
dotacje.

Z jakimi reakcjami mieszkaricow Ustki
spotykajq si¢ Patistwo na wies¢ o za-
mknieciu tego miejsca?

Wiekszo$é statych widzéw oczywiscie
trzyma za nas kciuki i zyczy powodzenia.
Czujemy wsparcie ze strony widzéw nie
tylko z Ustki, ale takze turystow stale od-
wiedzajacych nasze kino.

Jakie oferty pomocy naplywajg do Paii-
stwa?

W tej chwili gtéwnie oferowana jest po-
moc przy zmniejszeniu kosztéw utrzyma-
nia tzn. réze kontakty do firm mogacych
zmniejszyé stawki za prad, czy zainsta-
lowaé panele fotowoltaiczne. Poza tym

W KINIE DELFIN
MNOSTWO LUDZI
PRZYCHODZItO
NA RANDKI,
SPOTYKALO SIE
Z PRZYJACIOtMI,
PRZEZYWALO
WAZNE CHWILE.

otrzymalismy kilka propozycji zatozenia
réznych zbiérek od naszych widzéw albo
po prostu dobre stowo.

Czy odzew od mieszkaticow jest dla Pani-
stwa motywacjq do dalszej walki o przy-
sztosé kina?

Oczywiscie, ze tak.

Ilu obecnie pracownikow jest tez w tzw.
zawieszeniu, czekajgc na dalszy rozwdj
sytuacji?

W tej chwili jeste$my juz sami z mezem.
Nasz wieloletni pracownik (dobry duch
naszego kina) odszedt wtasnie na emery-
ture, co réwniez utatwito nam podjecie tej
trudnej decyzji. Nie zostawilisSmy nikogo
bez dochoddw.

Jakq funkcje spoleczng petnito to kino w
dotychczasowej dziatalnosci?

ROZMAWIAL: Przemek Schenk ZDIJECIE: materiat prywatny

Mysle, ze to wazne miejsce na mapie Ust-
ki, tu wychowaty sie pokolenia Ustczan.
Sama pamietam, jak chodzitam z rodzica-
mi na poranki do Delfina. Tu mndstwo lu-
dzi przychodzito na randki, spotykato sie
Z przyjaciotmi, przezywato wazne chwile.
Poza tym dzieci z lokalnych szkét réwniez
przez lata korzystaty z seanséw i przed-
stawien teatralnych.

Co swiadczylo o tym, Ze kino Delfin wy-
roznialo si¢ od innych tego typy placé-
wek?

Jest to kino rodzinne, zupetne przeciwien-
stwo multiplekséw, tu zawsze byt dobry
klimat. W naszym kinie mozna na seansie
napié sie herbaty, wina grzanego lub drin-
ka. Jest to takie mite kameralne miejsce
na spotkanie z innymi kinomanami.

Dziatalnos¢ tego kina nie ograniczala sie
tylko do puszczania filméw. Co organizo-
wano w tej placéwee?

Odbywaja sie tu przedstawienie teatral-
ne, maratony filmowe, przeglady filmowe
réznych twoércéw i koncerty. Poza tym
dziata tu tez kameralny pensjonat z po-
kojami w klimacie kinowym. Jest tez kino-
kawiarnia, w ktérej przed seansem mozna
sie napic dobrych trunkéw

W czym glownie odnajdujg Paristwo sile
do dalszej walki o przysztos¢ kina Delfin
w obliczu coraz czestszego zamykania sie
malych przedsigbiorstw (ostatnio restau-
racja ,Sardynka Ustecka” w Ustce)?

Wiemy, ze to miejsce niezwykte, o ktore
warto powalczyé. To historia i mamy na-
dzieje, ze réwniez przyszto$¢ naszego
miasta. Czy te walke wygramy? Zobaczy-
my.
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Gospodarka zwolnita,
a Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna nie

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata najlepsza strefag ekonomiczng 2022 roku w Polsce, udzielajac
wsparcia 78 projektom inwestycyjnym o tacznym naktadzie przekraczajacym 2,7 mld zt. Inwestycje przyczynia
sie do powstania 307 nowych miejsc pracy oraz utrzymania ponad 10 250 stanowisk.

Dzieki funkcjonowaniu Polskiej Strefy In-
westycji przedsiebiorstwa mogty pozwoli¢
sobie na nowe projekty w czasie niestabil-
nej sytuacji na rynku globalnym. Niewat-
pliwie sytuacja geopolityczna wymusita
na przedsigbiorcach wieksza ostroznos$é
przy planowaniu nowych inwestycji. To
przyczyna nieco nizszego wskaznika ubie-
gania sie o wsparcie w poréwnaniu do roku
2021.

- Uwazam, Ze nasz region dobrze ra-
dzi sobie z tq sytuacjg, czego dowodem
jest najwigksza liczba wydanych decyzji
w kraju. W wojewédztwie pomorskim oraz
kujawsko - pomorskim, az 69% wydanych
decyzji otrzymaly firmy z sektora MSP,
natomiast firmy z polskim kapitalem sta-
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nowily az 82% wszystkich decyzji. Uswia-
damiamy przedsiebiorcow, Ze wsparcie
Polskiej Strefy Inwestycji pomoze im za-
oszczedzié srodki na dalszy rozwdj. Pamie-
tajmy takze, zZe kazde spowolnienie przy-
nosi okazje do objecia przewagi na rynku
gospodarczym - podkresla Przemystaw
Sztandera Prezes Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.

CZOLtOWKA SWIATOWA

W 2022 roku PSSE okazata sie liderem
nie tylko na arenie krajowej. W rankingu
fDi Global Free Zones of the Year 2022
Spotka zajeta 2 miejsce wsréd specjal-
nych stref ekonomicznych w Europie oraz
7 na $wiecie.

- fDi Magazine docenil Pomorskg Specjal-
nq Strefe Ekonomiczng przede wszystkim
za przyrost nowych inwestycji. Wyréznia-
my sig wysokim poziomem obstugi inwesto-
row, w tym przydzielaniem dedykowanego
specjalisty, ktory pomaga firmie w calym
procesie inwestycyjnym. Ponadto autorzy
rankingu docenili dzialalnos¢ naszego
Centrum Programowania Robotéw Prze-
mystowych, projekty z zakresu zielonej
gospodarki oraz wsparcie startupow za po-
Srednictwem Gdariskiego Parku Naukowo
- Technologicznego. Otrzymanie tytutu
jednej z najlepszych stref ekonomicznych
na $wiecie jest dla nas ogromnym wyroz-
nieniem oraz niewqgtpliwym docenieniem
naszej pracy -wyjasnia Prezes Sztandera.
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Przemystaw Sztandera Prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Prace Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej docenita takze Komisja Eu-
ropejska, ktéra wybrata konsorcjum Po-
meranian Digital Innovation Hub (PDIH)
koordynowane przez PSSE jako jedno
z centrow odpowiedzialnych za transfor-
macje cyfrowa w Polsce. Specjalizacjami
pomorskiego EDIH sa rozwigzania z zakre-
su Przemystu 4.0, Robotyzacji, Al, VR/AR
i Cyberbezpieczenstwa.

ROBOTY SZKOLA MtODYCH LUDZI

W minionym roku PSSE otrzymata takze
Grant w wysokosci 6,5 mln zt na rozwdj
Centrum Programowania Robotéw Prze-

mystowych zlokalizowane w Gdariskim
Parku Naukowo - Technologicznym. Osro-
dek jest uzupetnieniem oferty edukacyjnej
szkét branzowych, ktéry pomoze mtodym
ludziom wej$¢ narynek pracy z praktyczna
wiedza i umiejetnosciami. Spotka w 2022

roku uruchomita takze pierwszg filie CPRP

w  wojewodztwie kujawsko-pomorskim
(Wtoctawek).

- W Nowym Roku planujemy kolej-

ne otwarcia. Juz w przyszlym miesigcu
ruszy CPRP w Grudzigdzu realizowane

we wspolpracy z Urzedem Miasta. Cieszy-
my sie, Ze nasi Inwestorzy chcg z nami re-
alizowacé tak wazny dla edukacji projekt,

PODSUMOWANIE 2022 ROKU W PSSE

NAKLADOW
INWESTYCYINYCH

NOWYCH
MIEISC PRACY

TEKST: mat. prasowe ZDJECIA: mat. prasowe

poniewaz ksztalcenie przyszlej kadry z za-
kresu programowania i robotyki, niweluje
zagrozenie braku fachowcow, co stanowi-
toby ogromng barierg rozwoju kraju - ttu-
maczy Prezes Sztandera.

UMOZLIWIAJA ROZWO)
PROJEKTOW

Jednym z filaréw dziatalnosci PSSE jest
takze Gdaniski Park Naukowo - Technolo-
giczny, wspierajacy rozwdj nauki i przed-
siebiorczosci. Warto$¢ wytransferowanej
pomocy de minimis osiggneta rekordowa
sume 2 mln zt. Ponadto dzieki dziatal-
nosci GPN-T, miedzynarodowe startupy
otrzymaty mozliwos$é rozwiniecia swoich
pomystdw na biznes, m.in. dzieki zorga-
nizowanemu hackathonowi - Urban Tech
#Gdanisk. Wydarzenie umozliwito mtodym
firmom uzyskanie dostepu do wiedzy, in-
frastruktury technicznej, a przede wszyst-
kim partneréow korporacyjnych.

- Za pomocq realizowanych hackathonow
i akceleracji, staramy si¢ wspierac startupy
poprzez nakierowanie ich na odpowiednie
tory, umozliwiajgce rozwdj swoich pro-
jektow. Dzieki zaangaZowaniu naszych
Partneréw korporacyjnych umozliwiamy
im takze wejscie na rynek i zdobycie prze-
tomowego zlecenia. Takie dzialania dajg
szanse na przyspieszenie rozwoju nie tylko
indywidualnych mtodych firm, ale takze
gospodarki, poniewaz ich innowacyjne
projekty, zmieniajg naszq rzeczywistos¢ -
moéwi Prezes PSSE.

najlepsza SSE
" wPoisce

najlepsza SSE
o naswiecie

g e S S S P ol iy 1
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WIELKIE ZMIANY
W PRAWIE PRACY
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egulacja pracy rodzicdw, praca

zdalna, umowy na okres prébny,

wolnos$é pracy, szkolenia pracow-
nikdw i zwolnienie od pracy z powodu sity
wyzszej- to tylko niektére zagadnienia
z kodeksu pracy, w ktérych zachodza wiel-
kie zmiany.

W zwiagzku z wdrozeniem do polskiego
porzadku prawnego postanowiern dwdch
dyrektyw  Parlamentu  Europejskiego
i Rady (UE) z dnia 20 czerwca 2019 r. polski
rzad przygotowat projekt ustawy o zmia-
nie ustawy - Kodeks pracy oraz niektérych
innych ustaw. Projekt zostat przyjety przez
rzad w dniu 10 stycznia 2023 r. Nowe prze-
pisy wejda w zycie po 21 dniach od ogto-
szenia w Dzienniku Ustaw.

Sporo zmian w kodeksie pracy bedzie dla
pracujacych rodzicéw. Przede wszystkim
zmodyfikowane zostana urlopy rodziciel-
skie i ojcowskie. Planuje sie wprowadzenie
tak zwanego bezptatnego urlopu opiekun-
czego, a takze zwiekszenie elastycznosci
w organizacji pracy. Urlop rodzicielski ma
zosta¢ wydtuzony do 41 tygodni w przy-
padku urodzenia jednego dziecka i 43 ty-
godnie w przypadku cigzy mnogiej. Obec-
nie taki urlop wynosi odpowiednio 32 i 34
tygodnie. Odnos$nie urlopu opiekurczego
réwniez beda wprowadzone zmiany. Ma
zostaé wprowadzony urlop opiekuriczy
w wymiarze 5 dni w roku kalendarzowym.
Urlop ten nie bedzie ptatny i bedzie udzie-
lany wytacznie na wniosek pracownika.
Celem udzielenia takiego urlopu ma by¢
zapewnienie osobiste]j opieki dziecku badz
innemu cztonkowi rodziny, ktéry pozostaje
we wspoélnym gospodarstwie domowym,
a wymaga opieki lub wsparcia z powaz-
nych wzgledéw medycznych.

Wysokosé zasitku macierzyriskiego ma
zostaé zwiekszona za caty okres urlopu
rodzicielskiego. Oboje rodzicéw otrzyma
70% zasitek macierzynski za caty okres
urlopu rodzicielskiego. W przypadku,
gdy pracownica ztozy wniosek o udziele-
nie urlopu rodzicielskiego w terminie nie

pdzniej niz 21 dni po porodzie, wéwczas
miesieczny zasitek macierzynski za okres
urlopu macierzynskiego i rodzicielskiego
wyniesie 81,5 % podstawy wymiaru zasit-
ku. Natomiast w kazdym przypadku pra-
cownikowi -ojcu dziecka za okres nieprze-
noszalnej 9-tygodniowej czesci urlopu
bedzie przystugiwat zasitek w wysokosci
70 % podstawy wymiaru zasitku.

W kodeksie pracy przewiduje sie wpro-
wadzenie dodatkowych przerw w pracy,
ktére beda wliczane do czasu pracy. Pra-
cownik bedzie uprawniony do drugiej prze-
rwy trwajacej co najmniej 15 minut, jezeli
dobowy wymiar pracy pracownika jest
dtuzszy niz 9 godzin, a takze do trzeciej
przerwy trwajacej co najmniej 15 minut,
jezeli dobowy wymiar czasu pracy pracow-
nika jest dtuzszy niz 16 godzin. Obecnie
pracownik ma prawo do przerwy w pracy
trwajacej co najmniej 15 minut wliczanej
do czasu pracy, jezeli dobowy wymiar cza-
su pracy pracownika wynosi co najmniej
6 godzin.

Kolejne zmiany majace na celu pogodze-
nie pracy zawodowej z zyciem rodzinnym
to przede wszystkim wprowadzenie form
bardziej elastycznej organizacji pracy,
w szczegoélnosci poprzez prace zdalna.
W elastycznym rozktadzie czasu pracy ma
pomdc ruchomy czas pracy, weekendowy
system czasu pracy, system skréconego
tygodnia pracy, indywidualny rozktad cza-
Su pracy i przerywany czas pracy. Zmiany
przewidujg takze regulacje pracy w nie-
petnym wymiarze czasu pracy.

Pracownik wykonujacy prace co najmniej
pét roku, w tym na podstawie umowy
na okres prébny bedzie miat prawo do
wystapienia o forme zatrudnienia z bez-
pieczniejszymi warunkami pracy. Praco-
dawca bedzie miat miesigc na pisemna
odpowiedZ wraz z uzasadnieniem. Nato-
miast pracownik, ktéry wykonywat prace
przez co najmniej sze$é miesiecy bedzie
miat prawo wystapi¢ raz w roku o zmiane
rodzaju umowy -na umowe 0 prace na czas

nieokreslony lub bardziej przewidywalne
i bezpieczne warunki pracy. Réwniez wte-
dy bedzie musiat otrzymac pisemna odpo-
wiedZ na ten wniosek wraz z uzasadnie-
niem.

Wraz ze zmianami wprowadzony zostanie
wyrazny zakaz zabraniania pracownikowi
co do zasady jednoczesnego pozostawa-
nia w stosunku pracy z innym pracodaw-
ca. Uregulowany zostanie réwniez zakaz
poddawania pracownika niekorzystnemu
traktowaniu z tego tytutu. Bedzie mozna
skorzystac ze zwolnienia od pracy z powo-
du dziatania sity wyzszej w pilnych spra-
wach rodzinnych w wymiarze 2 dni albo
16 godzin w roku kalendarzowym. W takiej
sytuacji pracownik zachowa prawo do 50
% wynagrodzenia za prace za czas tego
zwolnienia. Pracownik bedzie miat prawo
do nieodptatnego i wliczanego do czasu
pracy szkolenia, ktére bedzie niezbedne
do wykonywania okreslonego rodzaju pra-
cy lub na okreslonym stanowisku. Bedzie
to jednak mozliwe, jezeli prawo do takiego
szkolenia wynika z postanowien uktadu
zbiorowego pracy, innego porozumienia
zbiorowego, regulaminu lub przepiséw
prawa pracy.

Wprowadzane zmiany rzad uzasadnia
zwiekszeniem bezpieczenistwa i stabil-
nosci zatrudnienia, zmiang rynku pracy
a wraz z nig potrzebami pracownikéw i
pracodawcéw. Zmiany majg daé¢ mozli-
wo$¢ elastycznego czasu pracy, co utatwi
godzenie rél zawodowych i rodzinnych.
Zmiany sa bardzo duze i odnosza sie do
wielu zagadnien z kodeksu pracy, dlatego
zapoznanie sie z nimi jest niezbedne.

radca prawny
Ryszard Stopa
Kancelaria Radcy Prawnego

L .'f/? {,.f-'.':ur'.rr" Jtopa

Vs glistd Radep Pammigs
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DWA MILIARDY ORLEN
ZAINWLESTUJE W GDANSKU

Ponad paot miliarda ztotych na
terminal do przetadunku olejow
bazowych, paliw zeglugowych

czy biododatkéw do paliw. |

ponad 1,4 miliarda na nowocze-
sng instalacje HBO, czyli tzw.
Hydrokrakingowy Blok Olejowy.

a nabrzezu rafinerii w Gdarisku
N powstanie terminal do obstugi
jednostek morskich, ktéry umozli-
wi przetadunek ponad miliona ton produk-

téw, w tym olejéw bazowych, paliw zeglu-
gowych czy biododatkéw do paliw.

- Zgodnie z deklaracjami stawiamy na
dynamiczny rozwd6j gdanskich aktywoéw,
wykorzystujgc ich warto$¢ do realizacji
strategicznych celéw catej Grupy ORLEN
- méwi Daniel Obajtek, Prezes Zarzadu
PKN ORLEN. - Przeznaczamy tacznie 2
mld ztotych na inwestycje, ktére zwigksza
optacalnos$¢ przerobu ropy naftowej rafi-
nerii, a takze wzmocnig bezpieczenstwo
dostaw produktow.

DO DWOCH MILIONOW ROCZNIE

Docelowe moce przetadunkowe morskie-
go terminala zlokalizowanego na Martwej
Wisle w kolejnych latach moga wynies¢
nawet do 2 milionéw ton produktéw rocz-
nie. Realizacja inwestycji poprawi rentow-
nos¢ i bezpieczenstwo dostaw biokompo-
nentéw do produkcji paliw (biobenzyny
i biodiesela) oraz transportu produktow
(olejow bazowych i paliw zeglugowych)
powstajacych w rafinerii. Terminal odcia-
zy tez funkcjonujaca na terenie zaktadu
bocznice kolejowa, bo to wtasnie ta droga

]

Inwestujac we wkasna infrastrukture, zwigkszamy niezalezno$¢ od partneréw zewnetrznych - przekonuje Daniel

Obajtek, prezes Grupy Orlen.

odbywa sie obecnie transport produktow
miedzy rafineria, a zewnetrznymi punkta-
mi przetadunkowymi.

Projekt obejmuje budowe nabrzeza prze-
tadunkowego do obstugi jednostek mor-
skich o dtugosci do 130 m, gtebokosci za-
nurzenia do ok. 5,8 m i szerokosci do 17,6
m. W ramach prac zaplanowano m.in. wy-
konanie nabrzeza wraz z dwoma stanowi-
skami przetadunkowymi stuzacymi do ob-
stugi zbiornikowcéw (kazdy z 4 ramionami
nalewczymi) oraz niezbednej infrastruktu-
ry. Projekt zrealizuje konsorcjum, w sktad
ktérego wchodza spotki z sopockiej Grupy
NDI (lider konsorcjum) oraz Biproraf sp. z
0.0., BPBM ,PROJMORS” Sp. z o.0. i Dipl.
Ing. SCHERZER GmbH.

SKOMPLIKOWANE ZADANIE

- Przed nami kolejne wyzwanie inzynier-
skie - projekt o wysokim stopniu skompli-

TEKST: mat. prasowe ZDJECIA: mat. prasowe

kowania, zaawansowany technologicznie
- méwi Matgorzata Winiarek-Gajewska,
Prezes Zarzadu Grupy NDI. - Prace reali-
zujemy w newralgicznym punkcie, jakim
jest teren gdanskiej rafinerii. Wymaga to
precyzyjnego planowania i realizacji robét
z zachowaniem najwyzszych standarddéw
bezpieczenstwa. Konsorcjum sktada sie z
podmiotéw doswiadczonych i komplemen-
tarnych dla realizacji projektu, a my jako
lider bedziemy dbali o to aby wspdtpraca
pomiedzy wszystkimi przebiegata spraw-
nie.

Terminal bedzie petnit kluczowa role takze
w ekspedycji olejow bazowych, pochodza-
cych z innego, jeszcze wigkszego projek-
tu, z harmonogramem ktérego jest $cisle
powiazany - powstajacego w Gdarisku Hy-
drokrakingowego Bloku Olejowego (HBO),
ktérego budowa rozpoczeta sie pod koniec
2021 roku. Oddanie obu zaplanowano do
potowy 2025 roku.

37



Damian Mucha, prezes Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza

Za nami pracowity rok,
przed nami jeszcze trudniejszy

Damian Mucha, prezes Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza, w rozmowie z ,Expressem Biznesu” podsumo-
wuje ubiegty rok i méwi o wyzwaniach w 2023: cyfryzacji, rosnacych cenach energii, czy OZE.

Spotykajac sie na poczatku nowego roku,
trudno nie zapytac o to, jaki dla pomor-
skiej Regionalnej Izby Gospodarczej byt
rok 20227

Rok 2022 dla nas, jaki dla wielu organizacji
i firm, byt czasem wyzwan. Wychodzenia
z okresu pandemicznego, ktéry ciezko nas
doswiadczyt w zakresie funkcjonowania,
w obszarze realizacji projektéw, ktére sa
0sig naszego dziatania. Praca zdalna i brak
bezposrednich kontaktdéw byt problemem,
dlatego cieszymy sie, ze rok 2022 byt lep-
szy i bardziej produktywny. Starali$my sie
by¢ obecni w wielu obszarach, ktére wspie-
raja tworzony przez nas od 15 lat ekosystem
biznesu na Pomorzu , aby pomdéc rozwijaé
sie matym i $rednim przedsigbiorstwom.
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RozwijaliSmy obszar internacjonalizacji,
wspierania eksportu, nie tylko w obszarze
projektu Pomorskiego Brokera Eksporto-
wego, ktérego jestesmy partnerem, ale
takze dziatan komercyjnych. Poszukiwali-
$my nowych rynkdw, a takze prowadzilismy
dziatania doradcze dla naszych firm i ba-
dania w obszarze mozliwosci nowych skré-
conych taricuchéw dostaw. Z duza inten-
sywnoscig rozwijaliSmy ustuge legalizacji
dokumentéw handlowych i eksportowych,
ktdra jest nasza nowa kompetencja.

Rok 2022 to takze zarzadzanie i rozwijanie
pierwszego w Polsce Klastra Technologii
Wodorowych. Energetyka, dekarbonizacja
przemystu to sa elementy, ktére nas inte-
resuja i oceniamy je jako wazne dla gospo-

darki. Mamy juz prawie 60 firm w klastrze.
Udato nam sig, z sukcesem zorganizowaé
w pazdzierniku ubiegtego roku, kolejna,
juz miedzynarodowa konferencje PCHET
w Gdyni.

Trzeci element, ktéry byt w ubiegtym roku
dla nas istotny i cieszymy sie, ze w 2023
roku dojdzie do jego realizacji, to projekt
Pomorskiego Hubu Innowacji Cyfrowych
(PDIH), ktérego liderem jest Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna, a my je-
stesmy jednym z partneréw. Projekt otrzy-
mat dofinansowanie z Komisji Europejskiej
i w potowie 2023 roku wejdzie w faze reali-
zacji. Jestesmy odpowiedzialni za realizacje
audytow cyfryzacji dla firm sektora MSP
(mate i $rednie przedsiebiorstwa-dop. red).
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Stanowi to wazny obszar, bo wasnie w cy-
fryzacji matych i $rednich przedsiebiorstw
widzimy szanse na wzrost produktywnosci
naszych firm. W tej przestrzeni w firmach
drzemia ogromne rezerwy, co potwierdzaja
statystyki Eurostatu. Produktywno$¢ pol-
skich firm jest caty czas znaczaco nizsza
niz $rednia unijna. Chcemy pomaéc w obsza-
rze cyfryzacji budujac przewage konkuren-
cyjna i chcieliby$my tej wiedzy, doradztwa
i szkolen, dzieki naszym ekspertom-dostar-
czy¢ przedsiebiorcom.

Cyfryzacja. Na co warto zwréci¢ uwage
w tej przestrzeni?

W tym obszarze mamy do czynienia z rze-
czywistoscia dwdch predkosci. Korporacje
i duze instytucje doskonale sobie radza
i tam szukaja mozliwosci poprawy efektyw-
nosci swojego dziatania. Okres pandemii to
unaocznit, pokazat, ze z wielu elementéw
mozna byto zrezygnowad, usprawnic i prze-
staé ponosic¢ niepotrzebne koszty.

Jesli natomiast chodzi o mate i $rednie
przedsiebiorstwa, ktére sg przede wszyst-
kim cztonkami RIGP, to czesto spotykamy
sie z sytuacja, ze Swiadomosc i biezace wy-
zwania przedsiebiorcéw nie pozwalajg im
siegac i zrozumie¢ istotnej réznicy pomie-
dzy informatyzacja, a cyfryzacjg proceséw
i przez to nie sg w stanie wejs¢ na wyzszy
poziom oszczedzania zasobdw - energii,
pracy, czy zwigkszenia efektywnosci w pra-
cy poprzez instrumenty, ktére zwiekszaja
produktywnosé. W typowej dziatalnosci
produkcyjnej jest to troche tatwiejsze, ale
na pograniczu ustug czy, handlu dziata sie
trudniej, gdzie firmy o duzym potencjale
finansowym maja zdolnosc¢ i mozliwosci in-
westycyjne w zakresie cyfryzacji, korzysta-
jacjuz np.zrozwigzan opartych o sztuczna
inteligencje

Podczas spotkarn z matymi i S$rednimi
przedsiebiorstwami, a takze samorzada-
mi zauwazyliémy, ze pracuja one w dwdch,
trzech rzeczywistosciach. Papierowej, cy-
frowej i mieszanej, co powoduje trudnosci
w zarzadzaniu i funkcjonowaniu na rynku
w kontakcie m.in. z klientami. Nie zale-
zy nam na wdrazaniu wielkich systeméw
informatycznych, a raczej na poczatek
o audyt gotowosci do cyfryzacji firmy, a co

ROZMOWA: Dawid Majakowski

za tym idzie pokazanie co przedsigbiorcy,
na danym etapie rozwoju, naprawde jest
potrzebne. Chcemy takze proponowad roz-
wigzania, ktdre juz sie sprawdzity.

Cyfryzacja w dzisiejszych czasach jest
obowiazkiem w konkurowaniu z innymi.
W tej chwili w Polsce nie jestesmy juz
w duzej skali w stanie konkurowaé kosz-
tami pracy, bo te z roku na rok rosna i nie
ma juz w tym zakresie wielkich rezerw.
Nasi przedsiebiorcy gwarantuja, takze za-
granicznym partnerom produkty, ustugi
dobrej jakosci, ale jesli myslimy o konku-
rencyjnosci, to trzeba szukac¢ przewag nie
w kosztach pracy, a w specjalizacji pro-
dukciji, ustug, a cyfryzacja jest narzedziem,
ktére pozwoli wej$é na wyzszy poziom i od-
grywac istotniejsza role na rynku, unijnym
przede wszystkim. Dla pomorskich firm
przysztoscig sa w naszej ocenie nowocze-
sne technologie.

Jednym z probleméw, ktére w ostatnim
czasie dotknely przedsiebiorcow sa wy-
sokie ceny energii. Czy macie duzo takich
sygnatow wsrod firm, ktore zrzesza Izba?

Tak. Praktycznie od drugiego potrocza
ubiegtego roku otrzymujemy szereg sygna-
téw, bo firmom koriczyty sie umowy i byty
problemy z pozyskaniem nowych ofert,
a te ktdre byty, to koszty energii byty nawet
kilkukrotnie wyzsze. Nasza role jest ttu-
maczenie réznych rozwigzan zwigzanych
z zakupem energii, audytéw energetycz-
nych z wykorzystaniem Towarowej Gietdy
energii. To sg instrumenty, ktére moga po-
mac, bo teraz tylko dtugoterminowe umo-
wy, realizowane w grupach zakupowych,
ktdre wspieralismy, moga czesciowo uchro-
ni¢ przed podwyzkami energii. Promujemy
takze odnawialne zrédta energii, tym bar-
dziej ze mozliwosci jest coraz wiecej.

Wspomniat Pan o odnawialnych zrédtach
energii. Sejm obecnie zajmuje sie ustawa
o elektrowniach wiatrowych na ladzie,
rzad od lutego uruchamia dotacje dla
spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych na
fotowoltaike. Jak Pan ocenia te dziatania?

Widzimy po doswiadczeniach naszych
zachodnich sasiadéw, ktérzy promuja
i wspieraja energie odnawialng od kilku-

ZDJECIE: Maja Dybuk

nastu lat, ze to dobry kierunek, ktéry od-
niést skutek. llos¢ zielonej energii, ktéra
jest niezbedna, a do ktérej musimy dazyd,
sprawia, , ze pienigdze zainwestowane,
s jednymi z lepiej wydanych.. Tworzenie
mniejszych wspélnot, ktére sg autonomicz-
ne energetycznie, to jest czesto odpowiedz
na niedomaganie zawodowej energetyki
w Polsce. Szczegdlnie na Pomorzu, gdzie
tak naprawde nie mamy zrddet, a los i ho-
ryzont czasowy potencjalnej elektrowni
atomowej jest niepewny i odlegty. tempa
nabieraja inwestycje offshore, z ktérych
uzyskamy spory wolumen zielonej energii.
Istotnym elementem w pozyskiwaniu zré-
det energii odnawialnej sa takze projekto-
wane zmiany nowelizacyjne ustawy 10 H*.
Waznym zadaniem, ktdre stoi przed polska
administracja jest rozbudowa sieci elektro-
energetycznych, ktérych Zrédtom finanso-
wania moga by¢ $rodki z Krajowego Planu
Odbudowy. Mamy duzy deficyt jesli chodzi
o0 zdolnosci przytaczen i to nie tylko dla ge-
neracji z wiatru ale juz obecnie dla farm PV
Potrzebujemy duzych $rodkéw i szybkich
decyzji, w innym wypadku nie da sig rozwig-
zac tego problemu kompleksowo.

Nowelizacja ustawy 10 H

Przepisy nowelizacji zaktadaja,

ze lokalne spotecznosci beda
mogty zdecydowac o zasadach
lokalizowania nowych inwestycji
dotyczacych ladowych elektrowni
wiatrowych. Dotyczy¢ to bedzie
takze dalszego rozwoju budownic-
twa mieszkalnego w sasiedztwie
tych elektrowni. Jednoczes$nie
nowe przepisy gwarantujg miesz-
karicom gmin, ktére zdecyduja
sie uwolni¢ lokalizacje okolicz-
nych terenéw pod zabudowe
nowej infrastruktury wiatrowej,
maksymalizacje bezpieczenstwa
eksploatacji tej infrastruktury.
Ponadto, inwestorzy sg zobowia-
zani do wykorzystania najnow-
szych technologii, co minimalizuje
oddziatywanie elektrowni na
Srodowisko.
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\

Pandemia, wojna w Ukrainie,
rosngce ceny i kryzys klima-
tyczny. To rzeczywistosé, ktorej
doswiadczamy. Nic dziwnego,
Ze na co dzien towarzyszy nam
stres i niepewnos¢. Nie ma zna-
czenia, w jakiej roli jestesmy
- rodzica, kolegi czy wreszcie
pracownika. Dlatego planujac
kalendarz szkoleri na najblizszy
rok, warto zainwestowa¢ w do-
brostan i kompetencje miekkie
pracownikow.

Wydaije sie, ze dzisiaj technologia dyktuje
warunki na rynkach lokalnych i miedzyna-
rodowych, a automatyzacja nie omija zad-
nego obszaru w organizacji, zaczynajac
od biur, a na hali produkcyjnej koriczac.
Réwnolegle rosnie wartosé kompetencji
miekkich, takich, jak choéby komunika-
cja, radzenie sobie ze stresem, zdolnos$¢
do wspotpracy, empatia czy rozwigzywa-
nie problemow.

Cho¢ te umiejetnosci wydaja sie by¢ na
przeciwlegtym biegunie zdigitalizowane-
go Swiata, staty sie dzisiaj pozadanymi
kompetencjami, obok twardych. Wsrod
pracodawcdéw, lideréw biznesu, personelu
HR i organizacji nastawionych na budo-
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ALDONA DYBUK

HR Business Partner, coach, psychoterapeutka, ekspert branzy PR,
Komunikacji & Marketingu, trenerka swiadomej pracy z ciatem. Autorka
tekstow, rozmoéw, kampanii i inicjatyw. Uczy, jak budowac relacje,
komunikowacd, pracowac z emocjami, zmieniac nawyki, Zy¢ swiadomie i w
kontakcie ze sobg. Wspiera w rozwoju pracownikéw, zespoly i organizacje.
Prowadzisesjeindywidualneiwarsztaty rozwoju osobistego z wykorzystaniem

pracy z ciatem.

Zainwesluj w mi¢kkie
kompetencje pracownikow

wanie kadry przysztosci, naleza do naj-
bardziej poszukiwanych.

Z drugiej strony duzo trudniej je rozwi-
nac i zbudowadé niz twarde umiejetnosci.
Dlaczego? Poniewaz bazujg na cechach
osobowosci pracownika, obszarze, ktéry
juz jest w pewien sposdb uksztattowany.
Warto dodadé, ze odgrywaja znaczaca role
w sposobie, w jaki pracownik buduje rela-
cje, komunikuje sie ze wspotpracownika-
mi czy klientami, wreszcie jak podchodzi
do zadan stuzbowych.

Trend inwestowania w dobrostan pracow-
nika w postaci webinaréw, réznego rodza-
ju benefitéw pozaptacowych, np. zajecia
sportowe, joga przy biurku, czy coraz
bardziej popularnego w firmach wsparcia
psychologicznego, coachingowego, tech-
nikami mindfulness, z kazdym rokiem
jest silniejszy. Dzisiaj majac na uwadze
wydajnos¢ i zaangazowanie zespotu, nie
wystarczy dobrze wyszkoli¢ pracownika
z obstugi procesu czy urzadzenia. Tak jak
ewoluuje technologia, tak samo rosnie
potrzeba elastycznosci zespotéw, czyli
rozwijania umiejetnosci miekkich.

Jedno jest pewne, dzisiaj w bardzo zmien-
nych i nieoczywistych czasach, w otocze-
niu nadmiernej ilosci bodzZcoéw, informacji
i fake news’6w, bardziej niz kiedykolwiek
pracownicy potrzebuja mentalnego
wsparcia. Musza nauczyé sie, jak budo-
waé réwnowage w zyciu osobistym i za-

wodowym, zeby by¢ szczesliwym, osia-
gnac¢ satysfakcje. | to wsparcie powinni
otrzymac w miejscu pracy, gdzie spedza-
ja wiekszos¢ czasu. Niepewnosé i stres
maja bezposrednio wptyw na to, jak
pracujemy i angazujemy sie w obowiazki
zawodowe.

We wszystkich rozmowach indywidual-
nych, ktére przeprowadzam w zespotach,
z kierownikami, liderami czy pracowni-
kami na szeregowych stanowiskach, w
zdecydowanej wiekszosci na pierwszym
miejscu jako potrzeby szkoleniowe wska-
zujg doskonalenie takich umiejetnosci,
jak asertywnos$c, radzenie sobie ze stre-
sem, praca z trudnym klientem, skutecz-
na komunikacje. Dlaczego? Umiejetnosci
te pomagaja nam radzi¢ sobie w sytu-
acjach stresowych, rozwigzywaé konflik-
ty, buduja nasza elastyczno$c i odpornosé
psychiczna. Stowem zdrowie.

Wsrod topowych umiejetnosci miekkich
niezbednych w 2023 roku wyliczane sa:
inteligencja emocjonalna, asertywnosé,
kreatywnosé, rezyliencja, rozwigzywa-
nie probleméw, kreatywnos¢, empatia,
wspotpraca, rzetelno$é, tolerancja na
stres i wreszcie madre przywddztwo.

Zyjemy w czasach, kiedy dynamika zmian
wykroczyta poza nasze wyobrazenia. W
takiej rzeczywistosci kompetencje miek-
kie stajg sie obok umiejetnosci twardych
podstawa rozwoju organizacji.
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A MOZE DOM W HISZPANII?

Coraz wiecej Polakdw decyduije
sie na zakup nieruchomosci za
granicg. Popularnym kierun-
kiem stat sie Potwysep Iberyjski.
Podpowiadamy na co zwrdcié
uwage przy tego typu inwesty-
cjach.

Najpierw pandemia, nastepnie wojna w
Ukrainie, a teraz takze inflacja sprawity,
ze coraz wiecej 0s6b mysli o zakupie nieru-
chomosci. Drugi dom za granicg moze by¢
nie tylko wakacyjnym lokum, w cieptym
nadmorskim klimacie, ale tez bezpieczna
przystania na wszelki wypadek oraz inwe-
stycja dajaca regularny zysk z wynajmu.

PO AGRESJIWIEKSZE ZAINTERESOWANIE

Po agresji Rosji na Ukraing zauwazalny
byt szybki, ale krétkotrwaty wzrost zapy-
tan o mieszkania i domy za granica. Na
poziomie 50 proc wyzszym. Po kilku tygo-
dniach obnizyt sige do 20 proc. i utrzymy-
wat sie do IV kwartatu 2022. Na poczatku
2023 roku ponownie krzywa ruszyta w
gore. Zainteresowanie nieruchomosciami
zagranicznymi byto zawsze, ale na tym
zwykle sie konczyto. Teraz takze kupuja.
Oprécz wspomnianych czynnikéw wptyw
na to maja wysokie ceny nieruchomosci
w Polsce, ktére momentami sa wyzsze od
tych za granica. Przedstawiciele biur nie-
ruchomosci w Hiszpanii, ktérzy dziataja na
rynku od ponad dziesieciu lat przyznaja, ze
coraz wiecej klientow jest z Polski.

0 CZYM WARTO WIEDZIEC PRZED ZA-
KUPEM?

Przedstawiciele Biura Nieruchomosci
Luxurii Estate przygotowali dla Express
Biznesu kilka porad:

Przygotowanie do zakupu nieruchomosci
za granica

opracuj plan dziatania, zweryfikuj rynek
i okres$l mozliwosci finansowe. Sprecyzuj
oczekiwania wzgledem domu, cel jego
zakupu i spos6b uzytkowania. Wtasna nie-
ruchomos$¢ za granica, to idealne miejsce
na wakacje i zaplanowany wyjazd wypo-
czynkowy o kazdej porze roku. To réwniez
spos6b zainwestowania kapitatu przy ro-
snacej inflacji. Kupiony w Hiszpanii dom
mozna réwniez wynajmowac, czerpiac z
tego korzysci finansowe.

Czego oczekujesz od zagranicznej nieru-
chomosci?

W zaleznosci od tego, w jaki sposéb bedzie
nieruchomosé uzytkowana i przez kogo,
jaki prowadzisz styl zycia i jakimi Srodkami

TEKST: Joanna Symeryak ZDJECIE : mat. prasowe

"

dysponujesz, wybierz rodzaj, metraz, loka-
lizacje i liczbe pokoi. Moze to by¢ mieszka-
nie z rynku wtérnego; nowoczesny aparta-
ment z widokiem na morze od dewelopera;
bungalow -dom podmiejski; finca - wiejska
willa, miejski dom czy dziatka. Decydujac
sie na konkretny region Hiszpanii, najcze-
$ciej rozwaza sie malownicze, ale i atrak-
cyjne turystycznie obszary nadmorskie,
spokojne i petne naturalnosci tereny wiej-
skie, a takze mieszkania w centrach o ty-
powo wielkomiejskim charakterze.

Pozostaje jeszcze kwestia finansowa-
nia zakupu. Mozna korzysta¢ wytacznie
ze zgromadzonych oszczednosci albo z
kredytu hipotecznego, zaciagnietego w
Polsce z hipotekg na nieruchomosci na
terenie Polski lub umowy kredytowej pod-
pisanej w Hiszpanii. Mierzac sie z finansa-
mi, pozostaw wolng sume na ewentualne
zmiany kursu, dodatkowe optaty czy wy-
posazenie mieszkania. Jednym z bteddéw
przy zakupie nieruchomosci zagranicznej
jest wykorzystanie wszystkich srodkdw na
zakup.
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CELE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU PO PRZEJSCIACH

Najpierw pandemia COVID 19, a nastepnie wojna w Ukrainie sprawity, ze swiat od dwdch
nie dokonuje zadnego postepu w obszarze realizacji Celdw Zrownowazonego Rozwoju.
Infuture.Institute wraz z firmg CSR Consulting przygotowali raport, w ktdrym analizujg m.in.
wptyw trenddw na realizacje zadan, ktdre stojg przed ludzkoscig i podpowiadajg kierunek dziatan.

Przyznaje szczerze - pisanie tego raportu nie byto tatwe. Swiado-
mosc, ze cele zrbwnowazonego rozwoju wyznaczone w ramach
Agendy 2030 maja mate szanse na realizacje w terminie, nie
napawa optymizmem -moéwi Natalia Hatalska, prezes Infuture.In-
stitute. - A jednak paradoksalnie wtasnie z tych pesymistycznych
danych ptynie nadzieja. Po pierwsze, pozwalaja one w obiektywny
sposéb ocenié¢ powage sytuacji, w ktorej sie znalezlismy. Po dru-
gie, ich celem nie jest wieszczenie katastrofy, przekonywanie, ze
Swiat chyli sie ku upadkowi. Przeciwnie - uzyskane wyniki wska-
zuja konieczno$¢ zmiany dotychczasowego kursu i podpowiadaja
nowy.

Wyniki przeprowadzonych badan pokazuja, ze postep wciaz jest
mozliwy. Dzigki precyzyjnej diagnozie mozna skupi¢ sie na naj-
istotniejszych problemach i w konsekwencji sprawi¢, by nasz
Swiat stat sie lepszym miejscem do zycia.

INSPIRUJACE WNIOSK

Jednym z narzedzi, ktérym postugujemy sie na co dzien w dia-
logu z klientami, jest Mapa Trenddw Infuture.Institute. ByliSmy
przekonani, ze potaczenie tych dwdch perspektyw - mapa tren-
déw i celéw Agendy - pozwolg wyciagnad inspirujace dla biznesu
whnioski - przyznaje Matgorzata Greszta, Partner Zarzadzajacy
CSR Consulting i prezeska Zarzadu Fundacji Kampania 17 Ce-
low. - Raport, ktéry przygotowali$my to symbol nowego myslenia
o tym jak rozwija¢ biznes, jak realizowac¢ ambitne wizje w zgodzie
ze Srodowiskiem, potrzebami spotecznymi oraz wrecz najwazniej-
szymi potrzebami cztowieka. A to jedyna droga do odpowiedzi na
wyzwania, przed ktérymi stoi dzi$ $wiat.

Agenda 2030

Ustalona w 2015 roku w Nowym Jorku przez 193 kraje
cztonkowskie ONZ jest strategia dla swiata, ktdra bierze
wszystkie te kwestie pod uwage. Wyznacza 17 celow, a
w ich ramach 169 zadan, ktdrych realizacja ma pozwolic¢
na to, by swiat stat sie lepszym miejscem do zycia dla
wszystkich.
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Jakie trendy maja najwiekszy negatywny i pozytywny wptyw
na realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju? Jaka zmia-
na jest potrzebna, aby zrealizowa¢ cele okreslone w ra-
mach Agendy 2030*? Autorki i autorzy raportu “Wplyw
trendéw na Cele Zréwnowazonego Rozwoju” skrupulatnie po-
szukali odpowiedzi na powyzsze pytania. Analizuja takze sy-
tuacje w poszczegélnych regionach swiata, a takze krajach.

POLSKA ZROBILA POSTEPY, ALE

Na uwage zastuguje sytuacja Polski, ktéra wedtug Globalnego In-
deksu SDG w ciggu osmiu lat przesuneta sie az o 26 pozycji. Od
momentu przyjecia Agendy 2030 co roku publikowany jest Raport
Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Report, SDR),
ktéry monitoruje progres w kontekscie ustalonych celéw

Globalny Indeks SDG 2016 Globalny Indeks SDG 2022

1. Szwecja (84,5) 1. Finlandia (86,5)
2. Dania (83,9) 2. Dania (85,6)

3. Norwegia (82,3) 3. Szwecja (85,2)
4. Finlandia (81) 4. Norwegia (82,4)
5. Szwaijcaria (80,9) 5. Austria (82,3)

6. Niemcy (80,5) 6. Niemcy (82,2)

7. Austria (79,1) 7. Francja (81,2)

8. Niderlandy (78,9) 8. Szwaijcaria (80,8)
9. Islandia (78,4) 9. Irlandia (80,7)

10. Wielka Brytania (78,1) 10. Estonia ((80,6)

11. Wielka Brytania (80,55)
38. Polska (69,8) 12. Polska (80,54)

Ogromne postepy poczyniliSmy zwtaszcza w celu 1: Koniec z ubé-
stwem, celu 4: Dobra jakos¢ edukaciji, celu 8: Wzrost gospodar-
czy i godna praca, oraz w celu 9: Innowacyjnos$¢, przemyst, infra-
struktura - wyjasnia Matgorzata Greszta. - Ztozyty sie na to rézne
czynniki, takie jak projekty rzadowe majace na celu zmniejszenie
ubdstwa czy zaangazowanie biznesu w rézne projekty inwestycyj-
ne zwigzane z dobra koniunktura gospodarcza

To jednak nie koniec wyzwan przed Polska. 12 miejsce zobowiazu-
je, ado zrobienia jest jeszcze sporo.
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Wyeliminowaé ubdstwo we wszystkich
jego formach na catym swiecie

2 &
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w

Wyeliminowaé gtdd, osiggnaé bezpie-
czenstwo zywnosciowe i lepsze odzywia-
nie oraz promowac zréwnowazone rolnic-
two.

3 Pt

e

Zapewnic¢ wszystkim ludziom w kazdym
wieku zdrowe zycie oraz promowaé do-
brobyt

d ‘-'.l?{ﬂ*-]“']sl:

IBUEALR
Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej

jakosci oraz promowac uczenie sig przez
cate zycie

B

g

Osiagnad rownosé ptci oraz wzmocnié po-
zycje kobiet i dziewczat

6 fans
AT

)

Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do
wody i warunkéw sanitarnych poprzez
zrownowazong gospodarke zasobami
wodnymi

Zapewni¢ wszystkim dostep do Zrdédet
stabilnej, zréwnowazonej i nowoczesnej
energii po przystepnej cenie

WIRD
GOSPOOARLTY
| GOONA PRACK

i

Promowac stabilny, zréwnowazony i in-
kluzywny wzrost gospodarczy, petne i
produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi.

9 R
PRENTEL
NRLTRNTERL

o

Budowa¢ stabilng infrastrukture, promo-
wacé zréwnowazone uprzemystowienie
oraz wspiera¢ innowacyjnosé

Zmniejszy¢  nieréwnosci  w  krajach

i miedzy krajami

Uczynié miasta i osiedla ludzkie bezpiecz-
nymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz
sprzyjajacymi wtaczeniu spotecznemu

Zapewni¢ wzorce zréwnowazonej kon-
sumpcji i produkcji

Podja¢ pilne dziatania w celu przeciw-
dziatania zmianom klimatu i ich skutkom

) |
FDOWonL

Chronié oceany, morza i zasoby morskie
oraz wykorzystywac je w sposdb zréwno-
wazony

Chronié, przywrdcié oraz promowac zrow-
nowazone uzytkowanie ekosystemoéw la-
dowych, zréwnowazone gospodarowanie
lasami, zwalcza¢ pustynnienie, powstrzy-
mywac i odwracaé proces degradacji gle-
by oraz powstrzymac utrate réznorodno-
$ci biologicznej

I FORLL
iMEA
| TN

Promowadé pokojowe i inkluzywne spote-
czenstwa, zapewni¢ wszystkim ludziom
dostep do wymiaru sprawiedliwosci
oraz budowacé na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje,
sprzyjajace wtaczeniu spotecznemu

1 PARTRERSTHA
Kl EITCT Chiw

&

Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywié glo-
balne partnerstwo na rzecz zréwnowazo-
nego rozwoju
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Pracodawcy Pomorza przygotowali trady-
cyjne spotkanie wigilijne, podczas ktérego
mozna byto poczu¢ atmosfere zblizajgcych
sie Swiat Bozego Narodzenia. Jako pierw-
szy gosci przywitat Zbigniew Canowiec-
ki, Prezes Zarzadu. Zyczenia $wiateczne
i noworoczne z racji piastowanych funkcji
ztozyli takze Tomasz Limon Prezes Zarza-
du i Dyrektor Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza, Mieczystaw Struk Marszatek Wo-

- TEKST:Joanna Symeryak ZDJECIA: Krzysztof Witecki ——m— — ————————

W Teatrze Szekspirowskim

w Gdansku odbyto sie
uroczyste spotkanie
Swigteczne Pracodawcow
Pomorza.

jewddztwa Pomorskiego oraz Piotr Boraw-
ski V-ce Prezydent Gdariska. Na spotkanie
przybyli przedstawiciele firm z catego
regionu pomorskiego. Gtéwnym partne-
rem wydarzenia oraz sponsorem nagrody
-weekendu z GLC byt Mercedes-Benz BMG
Goworowski. Uroczystosé uswietnit pocze-
stunek z firm Szydtowski Piekarnia-Cu-
kiernia, Amber Side Restaurant&Bar oraz
Baccate Gdarisk.




TRASA KASZUBSKA,
A CO DALEJ?

W koncu udato sig, tuz przed Bozym Narodzeniem, otworzy¢ odcinek drogi
ekspresowej S6 - Trasy Kaszubskiej. 42 kilometry idealnego asfaltu ciesza,
tym bardziej, ze skracajg czas przejazdu nawet o kilkadziesigt minut.

-Nie ukrywam, ze na ten moment czekatem juz od dtuzszego czasu-
moéwi Marek Cieslak, przedsiebiorca z Gdarnska.-Czesto podrézuje
z Tréjmiasta do Szczecina i kazdy kilometr nowej drogi skraca po-
dréz. Pamietam jak jeszcze kilka lat temu przejazd zajmowat nawet
sze$¢ godzin. Dzisiaj jest szybciej o dwie godziny. Czekam jeszcze
na odcinek Koszalin - Stawno, ktérego brakuje, a nastepnie trasy
dwukierunkowej do Stupska i tak dalej, az do Tréjmiasta.

Péki co Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad podpisata
umowe ha wykonanie 23 kilometréw drogi ekspresowej z Koszali-
na do Stawna. Trwaja prace projektowe, ktorych zakonczenie jest
planowane w wakacje 2023 roku. Nastepnie ruszy budowa, ktéra
potrwa 19 miesiecy. Coraz blizej prac jest takze na kolejnym odcin-
ku Stawno - Stupsk. Jego dtugosé¢ 22,9 kilometra i ominie Stawno.
W ramach inwestycji powstang takze cztery wezty drogowe: Staw-

Ponad 2,1 mld ztotych

kosztowata budowa 42 km
Trasy Kaszubskiej

no, Warszkowo, Wrzesnia i Sycewice. Te prace maja by¢ wykonane
do 2025 roku, a wedtug rzadowego programu drég krajowych, ktd-
ry zostat zaakceptowany przez Rade Ministréw, w ciggu kolejnych
pie¢ lat ma by¢ ukoriczona droga ekspresowa na Pomorzu. Wtedy do
Szczecina przejedziemy w ciggu trzech godzin z matym haczykiem.
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ZMNIEJSZENIE NATEZENIA RUCHU
Trasa Kaszubska otwarta zostata 21 grudnia 2022 roku.

-To inwestycja, na ktéra mieszkaricy Pomorza i Tréjmiasta czekali od
lat. Dzieki nowej, bezpiecznej i wygodnej trasie znaczaco poprawi sie
komfort podrézowania w wojewddztwie pomorskim - powiedziat na
uroczystosci Andrzej Adamczyk, minister infrastruktury. - Trasa
Kaszubska pozwoli na istotne zmniejszenie natezenia ruchu w pot-
nocnej czesci Obwodnicy Tréjmiasta, ktorej przepustowosc jest juz
teraz czasowo ograniczona.
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984 min zlotych to
dofinansowanie Trasy

Kaszubskiej z Funduszy
Europejskich

Budowa drogi ekspresowej S6 zostata podzielona na trzy odcinki

realizacyjne:

- Bozepole Wielkie-Luzino, Luzino-Szemud i Szemud -Gdynia. Wy-
konawca odcinka Bozepole Wielkie - Luzino o dtugosci ok. 10 km
byta firma PORR. Warto$¢ umowy na realizacje to ok. 338 mln zt.

+ Luzino - Szemud o dtugosci ok. 10 km zrealizowat Budimex. War-
to$é umowy na realizacje tego odcinka to ok. 336 mln zt.

- Najdtuzszy fragment Trasy Kaszubskiej pomiedzy weztami Sze-
mud -Gdynia Wielki Kack wybudowata Polaqua. Wartos¢ kontrak-
tu narealizacje 22 km tej trasy to ok. 817 mln

taczny koszt inwestycji, obejmujacy prace projektowe, wykup
gruntéw, nadzér i prace budowlane to przeszto 2,1 mld zt. Budowa
drogi ekspresowej S6 Bozepole Wielkie-Gdynia zostata dofinanso-
wana z funduszy Unii Europejskiej - Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko kwota przeszto 984 mln zt.

BOZEPOLE WIELKIE - GDYNIA

TEKST: Dawid Majakowski

OTWARTA!

v 42 km drogi ekspresowej

v T weziow

v 2 wezly zespolone

v 66 obiektow inzynieryjnych
'( k| v 2 Miejsca Obstugi Podréznych
| v Obwéd Utrzymania Drogi

ZDJECIA: Przemek Schenk
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OCZEKIWANY ID.BUZZ
W TROJIMIEJSKICH SALONACH

Dobra wiadomo$¢ dla fandw legendarnego VW poja-
wita sie pod koniec zesztego roku. Do kilku tréjmiej-
skich salonach zawitat elektryczny ID.Buzz, ktéry
jest wspotczesnym odnosnikiem historycznego auta.

Nie da sie ukryé, ze model jest swoistym hotdem, dla legendarnego pojazdu, ja-
kim byt VW T1, czyli popularny ,Bulli”, w Polsce znany byt jako ,bulik”. Produkcja
tego auta trwata przez 25 lat i zakoriczyta sie w 1975 roku, w Brazylii. Teraz VW
postanowito wskrzesic legende i wydac jg we wspotczesnej wersii.

Fani VW T1 bez zadnych przeszkdd dostrzega sporo podobieristw w 1D.Buzz.
Przede wszystkim warto zwrdci¢ uwage na charakterystyczny przéd. Wielkie
logo VW, a pod nim przettoczenia w ksztatcie litery , V" w dwukolorowym nadwo-
ziu-tak zostat zapamietany ,Bulli”. To wszystko ma takze ID.Buzz.

Nowy model jest dostepny w dwdch wariantach: osobowy ID.Buzz oraz dostaw-
czy ID.Buzz Cargo.

ID.Buzz - dane techniczne

Volkswagen ID. Buzz mierzy 471,2 cm dtugosci, 198,5 cm szerokosci i 193,7 cm
wysokosci, a jego rozstaw osi wynosi 298,8 cm. Pojazd pomiesci 5 osdb. Do tego
dzieki ptaskiej podtodze w obu rzedach siedzer nie powinno brakowa¢ miejsca

na nogi. Warto zwrdcié uwage na to, ze drzwi sa przesuwne po obu stronach aura.

Bazowa pojemnosé bagaznika wynosi 1121 litréw, a maksymalnie mozna ja po-
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TEKST: Przemek Schenk ZDJECIE: mat. prasowe

wigkszy¢ do 2205 L. Pojazd na jednym tadowaniu moze przejechaé okoto 420
kilometréw. Zawdziecza to akumulatorowi o pojemnosci 77 kWh. Bateria moze
przyjaé prad z mocg do 170 kW -wdwczas potrzeba zaledwie 30 minut, aby po-
ziom natadowania wzrdst z 5 do 80%. Choé realnie patrzac, tadowanie przy uzy-
ciu stacji o mocy 11 kW nataduje akumulator w 7,5h.

ID. Buzz Cargo - dane techniczne

Volkswagen ID. Buzz Cargo mierzy 471,2 cm dtugosci, 198,5 cm szerokosci (221,2
cm z lusterkami) i 193,2 cm wysokosci. Jego rozstaw osi to 298,9 cm. Bazowa po-
jemno$¢ przestrzeni tadunkowej wynosi 3900 litréw.

Volkswagen ID. Buzz Cargo korzysta z 204-konnego silnika elektrycznego. Moc
jest przekazywana na tylne kota.

Widetki cenowe ID.Buzz zaczynaja sig 0 229 760 zt netto, a wersja Cargo od 227
920 zt netto.

Gdzie dostepne w Tréjmiescie?
CityMotors Gdarisk, Uczniowska 36
Volkswagen Plichta Gdarisk Gdarisk, Lubowidzka 42
Volkswagen Plichta Gdynia Gdynia, Morska 318

Juz wiadomo, ze ID.Buzz bedzie produkowany do 2034 roku.
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BERLINETTA
POZADANA

Przez ponad 70 lat Ferrari stwo-
rzyto jedno z najpiekniejszych
aut. Kazda odstona samochodu
wzbudzata i wzbudza zachwyty
wsrdd mitosnikéw czterech ko-
tek. Dziedzictwo Berlinetta zyje
i ma sie dobrze.

Od samego poczatku etos samochoddw sporto-
wych Enzo Ferrari obejmowat modele, ktdrymi
mozna stylowo prezentowac sie na torze, $ciga¢
sie na nim, a nastepnie pojecha¢ do domu. Byt to
styl samochodu, ktéry we Wtoszech od lat trzydzie-
stych XX wieku byt okreslany jako berlinetta, dwu-
drzwiowe coupé z dwoma siedzeniami i mocnym,
sportowym silnikiem, ktéry réwnie dobrze spraw-
dzat sig na drodze jak i na torze.

Jeden z najwczesniejszych egzemplarzy Ferrari
berlinetta wygrat wyscig w 1948 roku. Allemano
coupé 166 S byt napedzany 2-litrowym silnikiem
V12, ktéry byt w stanie rozpedzi¢c samochdd do
oszatamiajacej predkosci 105 mil na godzine. Jed-
nak dopiero pdzniej, w 1956 roku, Enzo Ferrari po-

stanowit uczynic z tej nazwy oficjalne oznaczenie
modelu i tak narodzita sie 250 GT Berlinetta. Fer-
rari stworzyto wtasny termin Berlinetta przez wiele
dziesiecioleci, z kilkoma oszatamiajacymi przykia-
dami, w tym kultowymi 512 BB, 296 GTB i 348 TB.

W 1962 roku Maranello ponownie uzyt tej nazwy,
tym razem w modelu, ktéry oznaczat wyrazne
odejécie od sportowych konotacji wczesnigjszych
modeli w kierunku bardziej luksusowych wrazen
dla wiasciciela, z drobniejszym wyposazeniem.
Zaprojektowane przez Pininfarine Ferrari 250 GT
Berlinetta (na zdjeciu) zostato natychmiast uznane
za jeden z najpiekniejszych samochoddw na $wie-
cie i pozadane zaréwno przez gwiazdy filmowe, jak
i ikony rocka.

W kolejnych modelach nazwa Berlinetta znalazta
sie w akronimie, ktéry stat sie norma dla drogo-
wych samochodéw sportowych Ferrari, od 275
GTB z1964 roku, az po najnowsze coupé, 296 GTB,
co oznacza Gran Turismo Berlinetta.

Byto kilka wyjatkow od tej filozofii nazewnictwa.
Pierwszy pojawit sie w 1971 roku wraz z odstonig-
ciem 365 GT4 BB, gdzie BB rzekomo oznaczato

TEKST: Joanna Symeryak ZDJECIA: mat. prasowe

Berlinetta Boxer. Model 365 GT4 BB byt wyposa-
zony w 4,4-litrowy silnik V12 obracajgcy sie 0 180
stopni, przy czym BB odnosito sie do dwdch rzedéw
szesciu cylindréw tworzacych ,ptaski” silnik V12,
podobny do tych, ktdre mozna byto znalez¢ w 6w-
czesnych samochodach Scuderia Ferrari. Zmiana
sie optacita: 365 GT4 BB byt pierwszym samocho-
dem drogowym Ferrari, ktdry osiagnat predkosc¢
300 km/h (186 mph). F12 Berlinetta byta prawdziwa
rewolucja, gdy Ferrari wypuscito ja w 2012 roku.
Najszybszy samochdd, jaki kiedykolwiek wytonit
sie z Maranello, przesunat granice aerodynamiki
i otrzymat entuzjastyczne recenzje.

W latach 80. obok natychmiast rozpoznawalnych
Testarossy i F40 model 328 GTB zostat zasta-
piony modelem 348 TB, gdzie ,t" odnosito sie do
poprzecznej skrzyni biegéw, a ,b” ponownie do
berlinetty. Nastepnie, w 1997 roku, marka zapre-
zentowata F355 F1 Berlinetta z elektrohydraulicz-
nie uruchamiang manualng skrzynig biegow, wy-
wodzaca sie bezposrednio z samochoddw Formuty
1 firmy, wykorzystujaca topatki za kierownica, aby
umozliwié szybsze zmiany. Model odniést ogromny
sukces, jego silnik V8 o pojemnosci 3,5 litra i mocy
380 KM pozwalat na osiggniecie maksymalnej
predkosci 283 mil na godzine i przyspieszenia od
0do 100 mil na godzine w 4,7 sekundy.

Pseudonim Berlinetta powrdcit do nazwy 12-cylin-
drowego modelu wraz z modelem F12 Berlinetta
22012r. ktéry zachwycitentuzjastow nacatymswie-
cie stylistyka i moca. Silnik V12 o pojemnosci 6262
cm3 z bezposrednim wtryskiem czynit go najszyb-
szym i najmocniejszym seryjnie produkowanym sa-
mochodem tej marki, z czasem rozpedzania sig od
0do 100 km/h w zaledwie 3,1 sekundy i przerazaja-
cg predkosciag maksymalng 211 km/h.

F12 Berlinetta wyznaczyt nowe standardy w dziedzi-
nie aerodynamiki, zastosowat 12 réznych stopéw me-
tali w celu zmniejszenia masy i wydobyt z silnika moc
740 KM. Reakcja $wiatowej prasy byta jednogtosna:
,Zaskakujace”, ,Ekscytujgce” i ,catkowity triumf” to
tylko niektdre z pochwat skierowanych pod adresem

samochodu.

Ostatni rozdziat w dotychczasowej historii Berlinetty
nastapit w 2021 roku wraz z wprowadzeniem 296
GTB z silnikiem umieszczonym centralnie z tytu. Dzig-
ki innowacyjnemu 3-litrowemu, hybrydowemu ukta-
dowi napedowemu V6 typu plug-in, generujgcemu
potezng jednostke 830cv, jest to najodpowiedniej-
szy nastepca niezwykle udanej linii krwi Berlinetty
z silnikiem V8, ktéra rozpoczeta sie w 1975 roku wraz
z wprowadzeniem 308 GTB. Dziedzictwo Berlinetta
2yjeima sie dobrze.
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Katarzyna Konieczka jest absolwentka
Miedzynarodowej Szkoty Kostiumografii
i Projektowania Ubioru w Warszawie. W
dotychczasowej karierze tworzyta ko-
stiumy sceniczne i do sesji zdjeciowych
do tak prestizowych magazynéw jak ni-
derlandzkiego, wtoskiego i brytyjskiego
wydania Vogue. Pracowata dla zespotéw
Behemoth, Cocorosie czy Lady Gaga. Jest
laureatka wielu nagréd i wyréznien.

KORONA | GORSET

Mimo wielu sukceséw Katarzyna Konieczko

Korona Madonny
powstata w Sopocie

Sopocianka Katarzyna Konieczka zaprojektowata stréj dla Madonny.
Gwiazda muzyki pop zaprezentowata sie w nim podczas sesji
fotograficznej dla magazynu ,Vanity Fair Italia”.

nie mogta sie do tej pory pochwali¢
oktadka popularnego, zagranicznego ma-
gazynu. Strdj do sesji fotograficznej dla
wtoskiego pisma “Vanity Fair” przygoto-
wata dla gwiazdy muzyki pop. Madonna
na oktadce gazety ma bogato zdobiona
korone autorstwa Polki. Ponadto artystka
pozuje w gorsecie takze autorstwa Ko-
nieczki nawiagzujacym do meksykanskiej
malarki Fridy Kahlo, ktéra przez wieksza
cze$¢ zycia borykata sie z problemami
zdrowotnymi i musiata nosié¢ specjalne
gorsety. Sesja oktadkowa zbiegta sie z
ogtoszeniem przez Madonne tegorocznej
trasy koncertowej artystki. Alicja Olkow-
ska z portalu Trojmiasto.pl zapytata Ka-
tarzyne Konieczka jak to sie stato, ze jej
kostiumy trafity do Madonny.

SPECJALNE PRZYGOTOWANIA

- Kilka miesigcy temu otrzymatam spe-
cjalne zlecenie od zagranicznych styli-
stow, w tym stylistki Madonny. Wspélnie
pracowalismy i ustalalismy, jak majq
wyglgdac kreacje na potrzeby zdjec. Wie-
dziatam, jakie bedq sceny i jaka jest wi-
zja fotografa, wiec wszystko byto pod to
specjalnie przygotowane. W listopadzie
odbyla si¢ sesja zdjeciowa - méwi w roz-
mowie z portalem Katarzyna Konieczka.

| dodaje:

- Obdarzono mnie zaufaniem, miatam tez
duzo czasu na stworzenie kazdego stroju,
ale tez stylisci wiedzieli, Ze od lat specja-
lizuje si¢ w kostiumach maryjnych, szcze-
golnie tych inspirowanych polskq sztukq
sakralng. Wiedzieli, czego mogq si¢ po
moich pracach spodziewac.

Paszporty Polityki
powedrowaty na Pomorze

17 stycznia 2022 r. juz po raz 30. na uro-
czystej Gali w Teatrze Wielkim - Operze
Narodowej zostaty wreczone jedne z
najwazniejszych i najbardziej prestizo-
wych nagrdéd w $wiecie kultury w Polsce,
przyznawane przez tygodnik POLITYKA.
Wsréd laureatéw znalazta sie dwdjka
twdrcow zwigzanych z Tréjmiastem - pi-
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sarz Grzegorz Piatek oraz muzyk 1988.
Ws$réd nominowanych byli takze Szczyl
oraz Mateusz Skutnik.

,Gdynia obiecana. Miasto, modernizm,
modernizacja 1920-1939” to tytut ksigzki
autorstwa Grzegorza Pigtka. Warszawiak
zmierzyt sie z mitem miasta z morza i

Tradycyjnie na poczatku roku
wreczono Paszporty Polityki. Wsréd
laureatéw jest Grzegorz Piatek i
Przemystaw Jankowiak, twércy z
Tréjmiasta.

marzen, ktéry go kwestionuje. Przemy-
staw Jankowiak, znany jako 1988 zostat
doceniony za autorska ptyte ,Ruleta”,
na ktéra zaprosit cata plejade gosci - od
uznanych raperéw (Wtodi, Wilku), przez
mtodych zdolnych (Szczyl, Zdechty Osa),
az po bohaterki popowej sceny (Margaret,
Rosalie).
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Przez caty 2022 rok szacunkowo Polacy zakupili ponad 18 ton
ztota. To rekord popytu na kruszec. Jeszcze w 2019 roku zakupy
oscylowaty na poziomie zaledwie pieciu ton. Cho¢ od tego cza-
suilo$¢ kupowanego ztota wzrastata. W 2021 r. wynosita 14 ton.

Inflacja sprzyja rynkowi ztota

Zwyzkowa tendencja kupna kruszcu spowodowana jest naj-
wyzsza inflacja od lat, napieta sytuacja ekonomiczng, czy geo-
polityczng (wojna w Ukrainie). Przyktadowo, po rozpoczeciu
wojny ceny ztota przekraczaty bariere 9 tysigcy ztotych za uncje.

Oproécz tego wzrasta réwniez zaufanie Polakdw do ztota jako
narzedzia dywersyfikacji portfela oszczedno$ci.Obecnie uncja
ztota kosztuje okoto o$miu tysiecy ztotych. Rok temu wynosita
ok. 7,3 tys. zt.

Banki przekonuja sie do ztotego kruszcu

Nie tylko Polacy stawiaja na ztoto. Ten surowiec cieszy sie
ponownie uznaniem wsrdd bankieréw centralnych. Obecnie
prowadza oni najwieksze zakupy ztota od 1967 roku. Warto za-
znaczyé, ze jedynie w trzecim kwartale ubiegtego roku zakupili
prawie 400 ton ztota, co jest bezsprzecznym rekordem.

Lifestyle

Goraczka ztota

Polakow

Obecna sytuacja polityczna oraz ekonomiczna na $wiecie
spowodowata, ze coraz wiecej Polakéw decyduje sie na zakup
ztota. Szacuje sie, ze w ubiegtym roku padt rekord kupna kruszca.

Wielotysieczna historia ztota

Kruszec obecnie jest uwazany za najlepsza lokate kapitatu. Na
przestrzeni 6000 lat, w ktérym ztoto jest znane cztowiekowi,
zmieniato sig jego postrzeganie.

W starozytnym Egipcie wydobywano okoto tone ztota rocznie.
W czasach $wietnosci Imperium Rzymskiego od 5 do 10 ton
rocznie. Czasy Sredniowiecza przyniosty spadek wydobycia do
okoto tony. Ponowny wzrost nastapit dopiero w XV wieku, a to
za sprawa eksploatacji zt6z w Afryce (Ghana). Nastepnie pozy-
skiwano ztoto w podbitej przez Hiszpandw Ameryce, a od XVIII
wieku takze w Rosji.

Ztoto w czasach starozytnosci byto uwazane za szlachetny
metal. PéZniej w kilku epokach uzywane je jako $rodek ptat-
niczy oraz znalazt wtasne miejsce w jubilerstwie. Dawniej na
posiadanie ztotych 0zddb i przedmiotéw mogli pozwoli¢ sobie
wytacznie najbogatsi. Dziato sie to w czasach, zanim odkryto
wieksze ztoza w Ameryce i Australii. Od tej chwili ztoto stato
sie powszechnie dostepne.

Obecnie ztoto stanowi ozdobeg, a ze wzgledu na coraz wyzszy
popyt, coraz czesciej postrzegane jest jako lokata kapitatu.

Pensja przez 20

Dzieki kuponowi Ekstra Pensja zostat kolejnym milionerem.
Wygrana bedzie mu wyptacana przez 20 lat.

Szczesliwy kupon zostat optacony 28 grudnia 2022 roku i za-
wierat zwycieskie liczby: 1, 3,17, 18, 25, 3 wybrane przez sys-
tem. Gracz postuzyt sie metoda ,chybit-trafit”. Dopisato mu
szczescie i wygrat 1,2 mln zt.

To oznacza, ze zwyciezca bedzie dostawac co miesiac, przez 20
lat, przelew w wysokosci pieciu tysiecy ztotych.

lat “za darmo”

Rekordowe wygrane na Pomorzu

Warto przypomnieé, ze poprzednia milionowa wygrana w Lot-
to, w wojewddztwie pomorskim, zostata odnotowana w czerw-
cu 2022 roku. W Gdansku gracz wzbogacit sie o milion ztotych.
Natomiast najwyzsza wygrana w Lotto, w wojewddztwie po-
morskim, padta w 2012 roku. Szczesliwiec w Gdyni wygrat 33
787 496,10 zt. PokaZzng sume nieco ponad 28 milionéw ztotych
wygrat gracz w Redzie, we wrzesniu 2011 roku. W Stupsku pigé
lat pézniej kolejny szczesliwiec wzbogacit sie 0 24 641332,00 zt.
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MISTRZOSTWA SWIATA
W GDANSKU

E L [ I L

|-

|

"R
E B

Foto Mateusz Stodkowski

W Polsce i Szwecji od 11 do 29 stycznia odbywaty sie Mistrzostwa Swiata w pitce recznej. Na trzy dni impreza
zawitata do Gdaniska, gdzie w Ergo Arenie odbyty sie dwa ¢wieréfinaty oraz pétfinat. Niestety, do tego eta-
pu rywalizacji nie dotarta nasza reprezentacja. Jednak emocji w Gdanisku nie zabrakto. Licznie zgromadzeni
kibice najpierw podziwiali reprezentacje Hiszpanii, ktéra dopiero po drugiej dogrywce pokonata Norwegie,
a nastepnie mistrzéw olimpijskich Francuzéw, ktérzy uporali sie z Niemcami. W pdtfinale zagrata Hiszpania
i Dania. Ci drudzy w 2019 i 2021 roku cieszyli sie z tytutu mistrza swiata. Finat imprezy odbyt sie w niedziele
29 stycznia 2023 roku, w Sztokholmie.
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Kabaret Hrabi nakreca pozytywna
energia widowni

Bilety na Kabaret Hrabi sprzedaja sie jak ciepte buteczki. Artysci, ktérzy stronig od polityki i niesmacznych
zartow przyciagaja ttumy. Jan Englert powiedziat o nich, ze sg najbardziej inteligentnym, kulturalnym oraz
profesjonalnym kabaretem w kraju. Mato kto wie, ze wspdéttwérca grupy Dariusz Kamys czesé zycia spedzit na
Pomorzu. Razem z Joanna Kotaczkowska opowiadaja nam o poczatkach, nie tylko kabaretu.

Chciatbym zapytac o Wasze poczatki zna-
jomosci. Bo przeciez jestescie rodzina.

Dariusz Kamys: JesteSmy szwagrami.

Podobno pierwszy raz spotkaliscie sie na
cmentarzu.

Joanna Kotaczkowska: W ogéle nie spo-
tkatam sie z Darkiem. Tylko go widzia-
tam. Siostra pokazata mi go na cmentarzu
w dniu Wszystkich Swietych. Byt w biatej
koszuli, cieniutkim krawacie. Do tego miat
waskie, czarne spodnie. Kto wowczas tak
chodzit ubrany? Nikt.

Darek Twoje poczatki na scenie zaczety
sie od esperanto?

DK: Mieszkatem we wsi Suchy Dab, koto
Gdariska. Kiedy szedtem do szkoty pod-
stawowej, to nauczyciele wymyslili, ze
na apelu jaki$ uczen zaspiewa piosenke
w jezyku esperanto, ktéry wtedy byt mod-
ny. Wypadto na mnie i nauczytem sig. Do
tej pory to pamietam.

JK: Zobaczcie, jak daleko poszty skut-
ki. Nauczytes sie, bo zostates zmuszony.
Teraz nam to przekazates. Caty Kabaret
Potem, Kabaret Hrabi i masa ludzi znaja
te piosenke. Nie raz ja Spiewalismy.

Piosenka byta poczatkiem Darka na sce-
nie. Jak byto w Twoim przypadku Joanno?

JK: W szkole staratam sie zwrécic na siebie

uwage. Najlepiej robi sie to w trakcie lek-
cji. Bytam najmniejsza w klasie. Méwili na
mnie kruszyna. Kiedy nauczycielka sie od-
wracata, to kruszynka szalata. Doklejatam
sobie czarny zab z pomalowanej karteczki.
W ten spos6b wszystkich roz§mieszatam.
Uwielbiali mnie za to. Lubitam skupiaé na
sobie uwage i to mi zostato do dzis. Cho¢
musze przyznad, ze jestem wstydliwa. Na
szczescie kiedy wychodze na scene, to
wstyd kompletnie przestaje istnie¢. Wow-
czas jestem w stanie bardzo duzo zrobic.
Uwielbiam ten moment, kiedy ludzie sie
na mnie patrza.

DK: UkuliSmy w Hrabi takie wyobrazenie,

ze Aska jest dzikiem scenicznym. Zobra-
zowalismy sobie, ze wozimy ja w duzym
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samochodzie. Na trzy sekundy przed wy-
stepem otwieramy tylne wrota i wtedy ona
wszystko roznosi.

JK: Wyjscie na sceng, roz§mieszanie to sa
inne emocje. Wtedy wiem, ze to stuzy lu-
dziom. W takich chwilach czuje dzika przy-
jemnos$c¢ oraz absolutny zew.

Darek powiedziat w jednym z wywiadodw,
Ze jestes osoba cicha i sie nie wybijasz na
imprezach.

JK: Nie lubie. Nie przepadam za bankieta-

mi, duzymi imprezami. Raczej z nich ucie-
kam. Lubie mate grona, gdzie czuje sie
bezpiecznie. Wtedy potrafie wodzi¢ prym
i jestem odwazna.

To, co Ci daje poczucie bezpieczeristwa
na scenie? Przeciez na widowni sg ttumy.

JK: No wtasnie, jak tylko zyskatam $wiado-
mos¢ tego, to wciaz sie nad tym zastana-
wiam. Nie wiem, czemu tak sie dzieje.

DK: Moge zaryzykowac teorie?

JK: Prosze.

DK: To jest teren Twoich kompetencji.
Prawdopodobnie to jest wynikiem tego, ze

wychodzisz na scene i absolutnie panujesz
nad tym, co sie tam dzieje itd. Poza tym jak
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otrzymujesz tak duzg dawke pozytywnej
energii od publicznosci, to to Cie nakreca.

JK: Kiedy wychodze na scene i trzeba roz-
rusza¢ widownie budzi sie we mnie dusza
wojownika. Uruchamiaja sie dodatkowe
zasoby, mam poczucie, ze zyje. Jestem zu-
petnie inna na scenie niz w zyciu. To jest
niesamowite.

Darek Ty podobno takze nie wierzyles za
bardzo w siebie? Jak to mozliwe?

DK: To proste. Nie lubie patrze¢ na siebie

Maciej Stuhr powie-
dzial,

tylko jeden. Reszta ka-

ze Hrabi jest

baretow moglyby nosic
takie nazwy jak: Pot
Hrabi, Cwiartka Hrabi
lub Daleko od Hrabi.
W ogole scena kaba-
retowa zaczyna si¢ od

Hrabi, a potem nic.

w pierwszych programach Kabaretu Po-
tem. Bytam okropny. Méwitem podwyz-
szonym gtosem, takim troche $miesznym.
Bytem wyptoszem. Pamietam przetomowa
PAKE. Jacek Fiedorowicz przyszedt i po-
wiedziat, ze nareszcie moze na mnie pa-
trzeé. Wezesniej nie mégt. W pewnym mo-
mencie udato mi sie okietzna¢ wszystkie
demony i zrobi¢ skok jakos$ciowy.

Joanno powiedz, jak mozna spedza¢ wa-
gary w toalecie?

JK: Notorycznie uciekatam z lekcji w szko-
le podstawowej. Toaleta byta azylem, tam
sie zamykatam i nikomu nie otwieratam.
Wypisywatam rdzne rzeczy na $cianach.
Wyskrobywatam ostrym: napisy, daty,
liczbe godzin, kiedy tam bytam. Bardzo
wazne byty daty. Chciatam zaznaczy¢

wiasne miejsce. Nawet kiedy po 40 latach
odwiedzitam szkote posztam do toalety
w nadziei, ze te napisy jeszcze sa. Niestety,
byta po remoncie.

Jak trafitas do kabaretu?

JK: Bytam na pierwszym roku studidw
pedagogiki kulturalno-o$wiatowej w Zie-
lonej Godrze, obecnie Uniwersytet Zielono-
gorski. Darek wtasnie skoriczyt te studia.
Posztam tam, gdzie szwagier, bo batam
sie w inne miejsca. Nie wierzytam w siebie.
Na uczelni byt Klub Geba...

DK: Zaczatem tam pracowacd jako kierow-
nik.

JK: Przysztam do klubu i zobaczytam, jak
éwiczy Kabaret Potem. Patrzytam na nich.
Kompletnie do glowy mi nie przyszto,
ze tez moge znalez¢ sie w kabarecie. Na-
wet nie miatam takiego pragnienia. Po
prostu ich podziwiatam. Ogladatam na
scenie. Bardzo mi sie podobali. Pewnego
razu, kiedy szlimy na zajecia z Adamem
Nowakiem do Mrowiska, oddziatu uczelni,
powiedziat mi, ze bedzie w drugim garni-
turze, w kabarecie, ktéry wtasnie zawiazat
sie za przyczyna Darka i Wtadka Sikory,
i Ze potrzebuja kobiety.

DK: Zrobitem program na bazie poezji
socrealistycznej: ,Wio pegazie na ugo-
ry” i poszedtem do wojska. Powiedziatem
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Wtadkowi, zeby zrobit z tego kabaret, aby
sie nie zmarnowato.

JK: Kabaret Potem juz nie istniat, a Wia-
dek miat roczng przerwe. Zajat sie tym.
Szukali dziewczyny do programu. Bar-
dzo sie zdziwitam, jak Adam powiedziat,
zebym przyszta na przestuchanie w klubie
Geba. Posztam. Na miejscu nie byto innych
dziewczyn. Wiec mnie przestuchali. Kaza-
li przeczytaé kawatek tekstu. Pamigtam,
ze przeczytatam tylko tytut i autora tekstu
i juz sie zasmiewali. Pomyslatam, ze chyba
jest dobrze. To mnie podkrecito. Cokolwiek

potem zrobitam, to moéwili, ze jest super.
Nie wiedziatam dlaczego, ale na szczescie
bytam powtarzalna. Jesli zrobitam co$ do-
brze raz, to potem powtarzatam na tym sa-
mym poziomie. To jest bardzo wazna cecha
w kabarecie.

DK: To jest bardzo ciekawe, jaka droge
przeszta Aska w kabarecie. Bo na poczat-
ku grata intuicyjnie, jakby nie majac swia-
domosci grepsow...

JK: Nie zastanawiatam sie nad trescia.

DK: Miata genialng intuicje. Teraz jest ab-
solutnie $wiadoma tego, co robi. Do tego
stopnia, ze potrafimy graé skecz i grajac
role potrafi kogo$ delikatnie przeciagnac
w strone Swiatta, bo zauwazyta, ze jest
niedoswietlony.

Byliscie dzieémi, ktére lubity zartowaé
zinnych?

JK: Z innych nie, jezeli juz to z siebie.

DK: Jako$ nie miatem takich inklinacji
kabaretowych. To zupetny przypadek,
ze na studiach sie w tym odnalaztem. Cho¢
lubitem robi¢ co$ wiecej, niz trzeba byto
w czasach szkolnych. W szkole $redniej
z serdecznym kolega Liskiem chodzili-
$my do liceum zawodowego. Stwierdzi-
liSmy, ze nic sie nie dzieje. Pomyslelismy,
ze bytoby dobrze, gdybysmy zrobili sa-

morzad szkolny. ZaczeliSmy caty proces.
PrzeprowadziliSmy kampanie itd. Finalnie
udato sie wybra¢ samorzad. Lisek zostat
przewodniczacym, a ja zastepca. Wybrali
nas, aby mie¢ spokdj. Organizowali$my
dyskoteki, zeby co$ sie dziato. Jednak
czegos$ mi brakowato. Poszedtem do klubu
i trafitem do kabaretu.

JK: Mnie sie wydaje, ze do kabaretu tra-
fiaja osoby, ktére w dziecinstwie i mtodo-
$ci nie byty zbytnio ekspansywne, ani nie
startowaty w konkursach. Nie recytowaty
poezji, nie $piewaty. Talenty odkrywaty do-
piero jak trafity do kabaretu.

Polityka, seks nie jest tematem Waszych
zartow. Dlaczego stronicie od nich?

DK: Do tego dochodza sprawy religii, wia-

ry. Nie chcieliby$my w zaden sposdéb ura-
zi¢ kogo$ nasza twdrczoscia. Chcemy lu-
dziom nies$é radosc, bawic ich. Nie chcemy
kosztem jednych bawié innych.

JK: Prosze zwrdci¢ uwage, jak dotyka-
nie polityki w kontekscie rozsmieszania
sptaszczytoby to, co robimy oraz sposéb
spojrzenia na nasza sztuke. Mamy po-
glady. Bierzemy udziat we wszystkim,
co chcemy i tym sie zajmujemy. Jednak
mysle, ze nie czuliby$my tego na scenie.
To nie jest nasze.

Jan Englert powie-
dzial o nich, ze sa
najbardziej inteligent-
nym, kulturalnym oraz
profesjonalnym

kabaretem w kraju.

DK: Polityka kojarzy sie z czym$ smutny,
ponurym. To nie jest jaki$ fajny, kolorowy
$wiat. Czesto ludzie, przychodzac na na-
sze spektakle, aby odpoczaé od tego $wia-
ta. Oderwaé od tej rzeczywistosci, takze
polityczne;j.

Z czego czerpiecie najwiekszg inspiracje?
JK: No oczywiscie z doswiadczen i z tego,
co nas spotyka, kogo poznajemy. Nawet
najdrobniejsza sytuacja, rozmowa moze
byé poczatkiem ciekawej sceny, a nawet
catego skeczu.

Czy jest jakis przepis na dobry skecz?

JK: Nie ma takiego przepisu.

DK: To nie jest nic magicznego. Przychodzi
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taki btysk w gtowie, ze wpadamy na po-
myst. Czesto sie siada i tatwo pisze skecz.
Mozna to nazwac¢ natchnieniem. Wtedy za-
zwyczaj skecze maja lekkos$é i sa zabaw-
niejsze, ale sa tez takie wymeczone i wy-
kombinowane. Natomiast nie ma recepty
na dobry skecz kabaretowy.

0 czym marzy Kabaret Hrabi?

JK: O zdrowiu, proste marzenie. Proste,

samym w sobie. Jesli komus spodobaty sie
nasze skecze w telewizji, to przyszedt na
spektakl. Natomiast od pewnego czasu nie
mamy z tym probleméw. Nasza widownia
byta na tyle duza, ze ludzie przychodzili na
dwa spektakle dziennie.

JK: Bo ciezko jest pokaza¢ dobrze pod
wzgledem technicznym wystep, ktéry na
zywo jest 100 razy lepszy. W telewizji zo-
staje marne 30 procent tego przekazu. By-

zdarza. Skad nazwa Kabaret Hrabi? Skad
bierzecie pomysty?

JK: Jak Pani jako jedyna kobieta czuje sie
w kabarecie? To juz byto dawno. Nie ma
chyba takiego pytania, ktére chcieliby$Smy
ustyszeé. Natomiast kiedy styszymy, ze
kto$ nas zapyta po raz pierwszy o cos, to
od razu reagujemy z widocznym entuzja-
zmem.

chtopskie marzenie.

liSmy przygotowywani. MieliSmy zawsze

e

“3p '
{® i “; L
iRER ‘
|_!nu’i""=
ipEr bt
| """ o
|| ‘l

W
&
P
2

DK: Z tego co obserwujemy, nie jest Zle
z potencjatem twdrczym u nas, bo od tylu
juz lat dajemy sobie rade. Wciaz sa pomy-
sty, checi i energia do tworzenia. Do tego
wszystkiego wtasnie potrzebne jest zdro-
wie.

Dlaczego nie wystepujecie w telewizji?
JK: Telewizja wszystko psuje.
DK: Najbardziej pasuja zywe wystepy.

Telewizja byta potrzebna, zeby pokazad,
ze istnieje kabaret. Cho¢ nie byta celem
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ROZMAWIAL: Dawid Majakowski

proby z telewizjg i to nigdy nie wychodzito
wedtug naszych wyobrazen.

Sumujac wasze doswiadczenie na scenie
to wychodzi 70 lat. Czy w ciagu tej catej
pracy, rozméw, wywiaddw, jest pytanie,
ktore chcielibyscie, zeby ktos je zadat,
a nigdy nie padto?

DK: Tak jest jedno. Mdgtby Pan podac
numer konta bankowego? Bo chciatbym
dokona¢ wiekszego przelewu. Oczywiscie
zartobliwie. Moge powiedzie¢, jakich nie
lubimy pytan. Chociaz to juz sie rzadko

ZDJECIA: mat. prasowe

Dlaczego warto przeczytac ksiazke Hra-
bi. Duszkiem tak!?

JK: Nikt nie pytat o to. Dlaczego warto
przeczytaé? Jesli kto$ nas lubi, to po-
zna nas jeszcze lepiej. Opowiadamy m.in.
o sposobach tworzenia programéw kaba-
retowych. Jest takze duzo informacji o na-
szych wzajemnych relacjach.

DK: To fajna ksiazka, bo jest dowodem na to,
Ze pasja w zyciu moze doprowadzi¢ do ta-
kich fajnych rzeczy. Zycie, w ktérym kieruje-
my sie pasja, po prostu staje sie ciekawsze.
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DLACZEGO WARTO
MIESZKAC NAD MORZEM

Czy po krotkim urlopie nad morzem czuliscie sie petni energii i zrelaksowani? WyobraZcie sobie, ze moze-
cie mieszkac przy plazy i kazdego ranka odczuwac ten stan emociji jaki towarzyszyt na urlopie. Niezaleznie
od tego czy jestescie na emeryturze, pracujecie w korporacji lub prowadzicie biznes mozecie co$ waznego

zrobi¢ dla siebie.

Moze w duszy czujecie, ze macie juz dos$é
wielkomiejskiego zgietku - to znak, ze trze-
ba sie odwazy¢ spetnia¢ marzenia i podjaé
decyzje o przeprowadzce na wybrzeze.

7 korzysci z mieszkania w nieruchomosci
tuz przy plazy

Dla wiekszosci Polakéw posiadanie wia-
snego domu nad morzem, to co$ wigcej
niz tylko inwestycja. Budzenie sie przy
morskiej bryzie, przy szumie gniewnych
fal, oddychanie $wiezym, wilgotnym po-
wietrzem lub przy porannych stonecznych

promieniach, jest spetnieniem marzen.
Nadmorskie powietrze jest zbawienne dla
fizycznego jak i psychicznego zdrowia.

Mniej stresu, wigecej dobrych wibracji.

Dtugotrwaty stres ma negatywny wptyw na
zdrowie. Zwieksza ryzyko powstania raka,
choréb serca, choréb uktadu oddechowe-
g0, lekow i gtebokiej depresji. Badania wy-
kazaty, ze spoteczno$é mieszkajaca na ob-
szarach przybrzeznych cieszy sie lepszym
zdrowiem fizycznym i psychicznym niz inni
ludzie mieszkajacy w gtebi kraju.

W miejscowosciach nadmorskich spacery
na tonie natury sg czestg atrakcja. Cho-
dzenie boso po wilgotnym piasku nie tylko
sprawia, ze fizycznie czujecie sie dobrze,
ale takze pozwala Waszym organizmom
wchtania¢ czyste i zdrowe powietrze. Sél
w morskim powietrzu zawiera jony ujem-
ne, ktére nie tylko pomagaja w dotlenie-
niu ptuc, ale tez maja zdrowotny wptyw
na poprawienie nastroju. Przebywanie na
plazy z widokiem na btekitne morze wzbu-
dza wytwarzanie tryptaminy, melatoniny
i serotoniny w moézgu, ktére zwalczaja

czytaj dalej str. 60
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depresje i pomagaja w ogdlnym samopo-
czuciu. To dlatego na urlopie nad morzem
czujecie sie bardziej zrelaksowani.

Morska bryza, a problemy ze snem

Morskie powietrze jest $wieze, natlenione
i pozbawione miejskiego smogu, dzieki
temu jest zbawienne dla ludzi z problema-

mi ze snem.

Woda morska

Stona morska woda jest bogata w mine-
raty, takie jak: sod, chlorek, magnez, jod,

nie, siatkéwka plazowa, surfing, ptywanie
na jachcie czy skuterem wodnym. Te co-
dzienne aktywnosci pomagaja uregulowac
ci$nienie krwi, wzmacniaja serce, obniza-
ja poziom cholesterolu oraz wspomagaija
w budowaniu odpowiedniej sylwetki ciata.

Owoce morza

Mieszkanie w poblizu plazy sprzyja zdro-
wemu odzywianiu, a wtasciwa dieta wpty-
wa na statn umystu. Niektérzy twierdza,
ze regularne jedzenie ryb moze zapobie-
gac depresji. To dlatego, ze dieta oparta
na owocach morza jest bogata w kwasy

ry usmiech. W takich miejscach mozesz
poznaé fantastycznych ludzi z catego kraju.
Kwitng romanse i szaleje mitos¢.

Nadmorskie miejscowosci czesto organi-
zuja imprezy, spektakle teatralne, kino na
plazy, festiwale muzyczne, koncerty czy
dyskoteki. Mieszkanie przy plazy da Wam
wiele atrakcji. Nie mozna sie nudzic.

Wspaniate wschody
Posiadanie domu np. w Mechelinkach daje

szanse na przezycie niesamowitych wscho-
déw storica. Nie ma nic bardziej spektaku-

potas czy siarke. Wiele z tych pierwiastkow
ma dziatanie przeciwzapalne i lecznicze
na skére. Magnez w wodzie nawilza ské-
re, zwieksza jej elastyczno$é i poprawia
wyglad. Kapiele stoneczne w otoczeniu
morskiego powietrza sg zalecane osobom
z tuszczyca i atopowym zapaleniem skory.
Po za tym zabawa w morzu z falami jest
fantastycznym przezyciem.

Zwiekszona aktywnosc¢ fizyczna
Posiadanie nieruchomosci przy plazy za-
checa do czestego wychodzenia z domu.

Mozna sobie zorganizowac¢ wiele aktyw-
nosci fizycznej: ptywanie, spacery, biega-
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ttuszczowe omega-3, ktére sag niezbedne
dla wzrostu komérek mézgowych. Gdzie
lepiej zjes¢ dorsza, fladre czy inne owoce
morza jak nie w plazowej restauracji. Nad
ranem sptywaja do portu todzie rybackie
wypetnione $wieza ryba. Mozna je kupié
prosto od rybaka.

Osobliwe restauracyjki i puby

W sezonie letnim, kiedy storice zajdzie
za linig horyzontu mozesz spotkaé sie
z przyjaciétmi w jednym z wielu fantastycz-
nych plazowych pubdw, restauracji czy
kawiarenek. Obowigzuje tu luzny, urlopo-
wy styl: klapki, koszulki, spodenki i szcze-

larnego, jak obserwowanie chtodnej nocy,
ktéra zamienia sie w ciepty dzien. Jestescie
$Swiadkami narodzin nowego dnia. Takimi
widokami nie mozesz sie cieszy¢ mieszka-
jac w blokowisku wielkiego miasta.

Deweloper Mrdom z Gdyni spetnia te ma-
rzenia budujac wyjatkowe domy w Meche-
linkach. Nie wychodzac z domu mozecie
w ogrodzie lub na tarasach cieszy¢ sie sto-
necznymi kapielami. Z tego co nam wiado-
mo jeszcze sa dostepne wolne domy. Oferte
mozna sprawdzi¢ na www.mrdm.pl

Materiat Partnera Biznesowego






LIFESTYLE / www.expressbiznesu.pl

ZANURZ SIE W SWIECIE
VAN GOGHA

“Wystawa, wobec ktorej trudno pozosta¢ obojetnym”, “Mile spedzony czas w Swiecie sztuki”,
“Co za kolorystyka, co za obrazy”. To tylko niektdre opinie tych, ktdrzy odwiedzili $wiatowa,
multisensoryczng, niezwykle angazujgcg zmysty wystawe najwiekszych dziet VINCENTA VAN GOGHA,
ktdra jest w Gdansku.

Po ogromnym sukcesie w miastach na
catym s$wiecie, takich jak: Los Angeles,
Nowy Jork, Toronto, Las Vegas, Dubaj,
Berlin czy paryskie muzeum ,Atelier des
Lumieres”, przyszedt czas, aby wielka
sztuka w potaczeniu z nowa technologia
zawitata do  Tréjmiastal ~ Wystawa
najwigkszych dziet VINCENTA VAN GOGHA
gosci w AMBER EXPO w Gdarisku.

INNOWACYINA SZTUKA
VAN GOGH Multi-Sensory Exhibition to
najbardziej innowacyjna forma doswiad-

czania sztuki! Prace stynnego artysty za-
prezentowane sa dzieki technologii Digital
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Art 360, ktéra przenosi widzéw w niesa-
mowity $wiat wyobrazni wielkiego mistrza.
W specjalnie zaaranzowanej przestrzeni
ekspozycyjnej na ekranach o powierzchni
ponad 2000 metréw kwadratowych mozna
zobaczy¢ setki dziet i dostownie zanurzy¢
sie w $wiecie obrazéw. Wszystkie prace ar-
tysty wyswietlane sg jako wielkoformato-
we, tetniace kolorami ptétna. Sciany wokot
oraz podtoga przemieniaja sie w pasjonuja-
cq opowiesc o zyciu i twérczosci malarza.

Program wystawy skupia sie réwniez na
listach VAN GOGHA do jego brata Theo.
Korespondencja stata sie bowiem nie mniej
wazna niz malarstwo Vincenta. W szcze-

rych tekstach odzwierciedlat on swoje po-
glady na $wiat i samego siebie, dzigki tym
tresciom mozemy pozna¢ doktadniej jego
zycie z oryginalnego Zrédta. Listy sa nie-
watpliwie $wiadectwem talentu literackie-
go VINCENTA.

WEWNETRZNY SWIAT ARTYSTY

Caty cykl wizualny wystawy wzbogacony
jest nastrojowa, odpowiednio dobrang mu-
zyka oraz gtosem aktora Roberta Gulaczy-
ka, ktory wcielit sie w posta¢ Van Gogha w
znanym polskim filmie z 2017 roku. Wszyst-
ko to wprowadza nas w wewnetrzny $wiat
VAN GOGHA i udoskonala wrazenie nowo-
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czesnego obcowania ze sztuka, pozwola
lepiej doceni¢ kunsztowny styl malarski
VAN GOGHA i razem z nim przeniesc¢ sie do
Holandii, Paryza, Arles, Saint-Rémy de Pro-
vence oraz Auvers-sur-Oise gdzie powsta-
waty najwieksze arcydzieta.

Ceny biletow oraz godziny otwarcia
www.wystawavangogh.pl

Twoj Vincent przeszed!

do historii kina

»TWGj Vincent” to pierwsza petnometra-
Zowa animacja malarska wyrezyserowana
przez Dorote Kobiele i Hugh Welchmana.
W trwajacej 95 minut opowiesci wykorzy-
stano 65 tysiecy obrazéw, przypominajac
dziesiatki znanych i mniej znanych obrazéw
Van Gogha. Sposréd pieciu tysiecy zgto-
szen wybrano grupe 125 artystéw ktérzy
kadr po kadrze malowali filmowa historie
holenderskiego artysty, zuzywajac w tym
celu ponad trzy tysigce litrow farby. Kil-
ka z obrazéw mozna obejrze¢ na wystawie
w Gdansku. Tak samo jak popiersie arty-
sty wykorzystane w filmie, a przygotowane
przez Anne Klauze. Ramka:

Van Gogh zycie -

ksiazka

Nowa, petna nieznanych informacji biogra-
fia geniusza malarstwa.

Ksiazka Naifeha i White Smitha rzuca nowe
Swiatto na gtebokie zainteresowanie arty-
sty literatura i sztuka, jego nieobliczalne
i burzliwe zycie mitosne, ataki depresji
i choroby psychicznej, a takze niejasne
okolicznosci $miertelnego postrzelenia
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w wieku trzydziestu siedmiu lat. Autorzy
dzieki wspdtpracy z Muzeum Vincenta van
Gogha w Amsterdamie uzyskali dostep do
dotychczas niewykorzystanych materiatow
- ws$rdd nich do niepublikowanych listow
cztonkéw rodziny malarza.

POWAZNY | AMBITNY

Cho¢ na temat van Gogha powstato wiele
ksiazek, a jego tragiczny los jest od dawna
obecny w kulturze popularnej, to nikt nie
podjat préby zbadania zycia tego twdrcy
w sposob tak powazny i ambitny. Naifeh
i White Smith odtworzyli je w sposdb zdu-
miewajaco zywy i przenikliwy psycholo-
gicznie.

KIM SA AUTORZY BIOGRAFII

Gregory White Smith i Steven Naifeh
sg absolwentami Wydziatu Prawa Uniwer-
sytetu Harvarda. Naifeh, ktéry publikuje
w czasopismach poswieconych sztuce
i wygtasza wyktady w licznych muzeach,
studiowat takze historie sztuki w Prince-
ton, a w Fogg Art Museum na Harvardzie
obronit prace dyplomowa w tej dziedzi-
nie. Cztery napisane przez nich wspdlnie
ksiazki trafity na liste bestselleréw ,The
New York Timesa”. Biograficzna ksiazka ich
autorstwa Jackson Pollock: An American
Saga otrzymata Nagrode Pulitzera, a takze
znalazta sie w finale National Book Award.
“Swiat Ksiazki”
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ODNALAZ
ABY ZROE

Uwielbia dzieli¢ sie emocije
gna¢ z nich to co najlep
Biznesowi” zdradza tak:

|
4 2

ODWAGE
DLEJNY KROK

uje wdziecznosc¢. Uczac innych stara sie wycia-
ie jak i osobowosciowo. Paulina Czapla “Express
pzmawiac o polityce z Mirostawem Czaplg, starostg
, @ prywatnie tata.



Paulina Czapla studiowata jazz na Akademii Muzycznej w Gdansku.

ycigganie z nich tego co naj-
lepsze zaréwno muzycznie jak i
osobowosciowo.

Pani nauczycielka Maria Seibert méwila,
Ze mozecie z muzykq zy¢, ale nie z muzyki.
Wyglgda na to, ze Pani udalo sig tej tezie
zaprzeczyd.

Jestem dowodem na to, ze mozna taczy
zycie z muzyka i z niej zy¢. Od wielu lat
prowadze zycie artystyczne i ciesze sie,
ze jestem w takim miejscu i ze moge reali-
zowac pasje i dzieki niej sie utrzymywad.

O jakim miejscu mowimy?

Trudno doktadnie odpowiedzie¢ na to
pytanie. Na pewno jestem w miejscu,
w ktdrym nadal sig rozwijam, choé juz nie
robie tego, co kilka lat temu, kiedy bratam
udziat w programach, konkursach mu-
zycznych. “X-Factor”, “Must Be The Mu-
sic”, czy “Szansa na sukces” wielu rzeczy
mnie nauczyty, poznatam $wiat muzyczny
od podszewki. To byt dobry czas. Teraz
jednak jestem dojrzalsza osoba, wiem
jakie miejsca i ludzie mnie interesuja. Nie
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moge powiedzieé, ze zaprzestatam po-
szukiwan, ale robie to bardziej Swiadomie.
Wiem tez, ze jako artystka ciagle sie bede
rozwijata i nie ukrywam, ze mnie to cieszy,
bo proces ten jest intrygujacy, choé nie
tatwy. Projekty nad ktérymi obecnie pra-
cujemy sag na poczatkowym etapie i mam
nadzieje, ze juz niebawem ujrza $wiatto
dzienne.

Prosze zdradzié jakie to sq projekty?

0Od kilku lat wspotpracuje z przyjaciotmi
z ktérymi stworzyliSmy zespdot Soulish.
Karolina Sumowska oraz Piotr Tazbir -
z nimi tworze trio wokalne, ktére na po-
czatku miato forme wokali wspierajacych
znanych artystéw. Jednak szybko okazato
sie, ze na tyle dobrze rozumiemy sie mu-
zycznie i osobowosciowo, ze podjelismy
préobe stworzenia czego$ swojego i aktu-
alnie pracujemy nad ptyta.

Niestety, w tej chwili jeszcze nie moge
ujawni¢ kolejnych projektéw, gdyz po-
trzebuje czasu, aby uporzadkowaé spra-
wy. Ale obiecuje, ze jak juz to zrobie to
zdradze, co i jak. Teraz moge dodac, ze

bardzo sie ciesze, bo wspdtpracuje z no-
wymi ludzmi, a i muzyka jest dla mnie
nowa. Odcigtam sie od udziatu w progra-
mach muzycznych, dzieki ktérym wiele
zyskatam, ale dzisiaj chce i$¢ juz inna
$ciezka, mojg wasna, autorska.

Co sig stalo, ze zdecydowala si¢ Pani
zmienic¢ droge artystyczng?

To jest wypadkowa kilku zdarzen, ktére
odegraty wazna role w moim zyciu. Przed
laty mys$latam o wielkich scenach, kon-
certach z duza publiczno$cia. Takie mia-
tam aspiracje, ktére nie do korica umarty
i wierze, ze to sie jeszcze wydarzy. Teraz
jednak koncentruje sie na pracy, rozwo-
ju i nie wybiegam daleko w przysztosci.
W zyciu artysty wazny jest rozwdj, ciezka
praca, ale takze szczescie. Teraz bardziej
niz wielka scenag ekscytuje sie projektami
nad ktérymi pracuje i ciesze sig, z mozli-
wosci wspotpracy z ciekawymi ludzmi.

Prosze zdradzi¢ czym sq Konstelacje, kté-
re pojawily si¢ w Pani zyciu?

To jest nowo powstata agencja arty-
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RODZICE OD POCZATKU WE MNIE
WIERZYLI, DODAWALI ODWAGI, ENERGII.
BYLI TEZ WOBEC MNIE SZCZERZY,

NIE OKLAMYWALI MNIE.

styczna, kolezanki z ktdra$ jaki$ czas
temu podjetam wspdtprace, Gabriela
Zmigrodzka. Skupia wokét siebie wielu
artystéw i osoby, o réznych zaintereso-
waniach. Gabriela zaprosita mnie do
tworzenia agencji artystycznej w sferze
eventowej oraz muzyki autorskiej. Dopie-
ro zaczynamy, rozkrecamy sie, ale juz nie-
bawem pojawia sie projekty realizowane
przez agencje Konstelacje.

To juz nie tylko spiewanie, ale takze inne
formy zagospodarowywania przestrzeni
artystycznej pojawily sie w Pani Zyciu.

Tak jak powiedziatam poszukuje réznych
drég. Jaki$ czas temu zainteresowatam
sie réwniez produkcja muzyki i w tej dzie-
dzinie takze prébuje sit. Jednak nadal je-
stem wokalistka, ktéra pracuje nad mate-
riatem autorskim, a ktéry mam nadzieje,
wkrétce zostanie ukoriczony, a co za tym
idzie wydam ptyte.

Jest Pani takze nauczycielkg spiewu. Wy-
magajqcq czy tagodng?

| to i to, ale bardziej drugie. Dodatabym
jeszcze, ze jestem nauczycielem inspiru-
jacym. Jednak w uczeniu to co najbardziej
mi sie podoba, to odkrywanie ludzi, poka-
zywanie im ich mozliwosci. Wyciaganie
z nich tego co najlepsze zaréwno muzycz-
nie jak i osobowosciowo. To cenie w tej
pracy najbardziej

Co Pani zdaniem jest najwazniejsze w po-
szukiwaniu $ciezki zawodowej?

Prébowanie i nie poddawanie sie. Wiem,
bo sama podejmowatam wiele préb, mu-
siatam odnalez¢ w sobie odwage, aby zro-

TEKST: Dawid Majakowski

bi¢ kolejny krok. Warto takze rozejrzeé
sie wokoto, postuchac ludzi, ktérzy nam
dobrze zycza, zastanowic sie ile z tego
co méwia moze przydac sie nam w zyciu.
Ostatecznie jednak to my podejmujemy
decyzje. Takze musiatam odnalezé w so-
bie odwage, aby podjaé sie takiej sciezki
zawodowej, artystycznej. Ciaggle szukam
i poznaje ludzi. Mysle, ze bede to robita
przez cate zycie. Wazna jest takze otwar-
tos¢ i wiara, ze moge by¢ lepsza z dnia
na dzien. Istotna jest takze determinacja,
nad ktdra trzeba pracowac i podsycac ja.
Wierzy¢ w siebie i dba¢ o siebie. Tak po-
stepuje od wielu lat i jestem zadowolona
z tego miejsca, w ktérym jestem.

Jakg role w Pani drodze artystycznej ode-
grali rodzice?

Ogromna. Rodzice od poczatku we mnie
wierzyli, dodawali odwagi, energii. Byli
tez wobec mnie szczerzy, nie oktamywali
mnie, mowili, ze $ciezka, ktéra chce wyru-
szy¢ jest trudna. Pytali mnie czy na pewno
chce i$¢ ta droga. Ale jak juz ustyszeli, ze
tak, to wspierali. Wozili do szkét muzycz-
nych, byli na wystepach. Zawsze mogtam
liczyé na nich. Sg dobrymi duszkami, ktd-
rzy wierza we mnie i nie pozwalaja, abym
ja te wiare stracita.

Studiowata Pani jazz w Akademii
Muzycznej w Gdatisku. Jaki gatunek mu-
zyki Pani lubi jazz czy pop, a moZe cos
jeszcze innego?

Gdybym miata odpowiedzie¢ jednym zda-
niem, to pop. Lubie tworzyé w tym stylu,
ale mam tez Swiadomosé, ze dzisiaj style
muzyczne sie mieszajg i mozna czerpacé
z kazdego z nich.

ZDJECIA: mat. prywatne

Co jest najtrudniejsze w przygodzie jakg
jest spiewanie?

Trudno wybraé jedna. Gdybym jednak
musiata sie zdecydowad, to powiedzia-
tabym, ze cierpliwo$é, ale nie w samym
$piewaniu, tylko na drodze muzycznej.
W $piewaniu mierzymy sie na przyktad
z trema, brakiem weny i nie sa to tatwe
rzeczy, ale nie powiedziatabym, ze sa
bardzo trudne. Dla mnie to sg wyzwania,
z ktérym musze sie zmierzy¢. Cierpliwosé
dlatego, ze kiedy realizujemy jakis pro-
jekt, musimy poczekaé na jego efekty,
a nie zawsze wszystko wychodzi, tak jak
chcemy.

Co daje Pani najwigkszq satysfakcje?

Mozliwo$¢ przekazywania emocji, dziele-
nie sie nimi z innymi ze sceny. Kiedy $pie-
wam czuje wdziecznosé.

Lubi Pani polityke?

Przyznam szczerze, ze nie. Nie interesuje
sie nig za bardzo, jest mi daleka.

To nie rozmawia Pani z ojcem na tematy
polityczne?

Nie. Wole z tata rozmawiaé o muzyce.

Tata starosta malborski nie ubolewa, ze
nie moze porozmawiaé z corkq o polityce?

Na pewno nie. Ma wokét siebie wielu lu-
dzi, z ktérymi moze podyskutowac. Ze
mna na ten moment, bo moze to sie kie-
dy$ zmieni, nie. Tak jak powiedziatam,
mamy wiele innych ciekawych tematéw
do wspdlnych rozméw.

Ale na wybory Pani chodzi?

Oczywiscie. | gtosuje na tate. Interesuje
sie tym co sie dzieje wokét nas, jestem
zorientowana, ale nie nazwatabym tego,
ale nie sa to tematy ktérym poswigecam
duza uwage.
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TAKIEJ UKRAINY JUZ NIE MA!

Juz prawie rok minat od napasci - 24.02 2022 - Rosji na sgsiada.
Swiat w ciggu tych dwunastu miesiecy zmienit sie. A najbardziej
Ukraina. Prezentujemy fotoreportaz Maji Dybuk, gdanszczanki
studiujgcej kierunek filmowy w Berlinie, ktéra zdazyta przed wojna
Z przyjacidtmi przemierzy¢ kraj autostopem.
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eria fotografii wykonanych na
S Ukrainie podczas autostopowej po-

drézy latem 2021 roku dokumentu-
je codzienno$¢. Cotygodniowe spotkanie
ojcaisyna w barze, przeprowadzanie krow
przez ulice, dzieci bawigce sie w fontan-
nie, sprzedawcéw na targu, przyjaciot
ogladajacych rzecz kupiona na targu sta-
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roci. Mate rzeczy, ktére sktadajg sie na
rzeczywistosé, ktdrej dzisiaj juz tam nie
odnajdziemy. A ja bytam nig zachwycona.

200 HRYWIEN NA LODY

Zyczliwos$é i che¢ pomocy Ukrairicéw byty
niesamowite. Najlepiej opisze to jeden
z poniedziatkéw w drodze. Zaczeto sie od
stopa ze starszym panem, ktéry z duma
opowiadat o dzieciach, ktére przeprowa-
dzity sie do Ameryki, a na koniec wcisnat
nam do reki 200 hrywien na lody. Nieste-
ty, po tym przejezdzie nasza dobra auto-
stopowa passa skoniczyta sie i pomimo
prébowania w paru miejscach, nikt sie nie
zatrzymat. Wtedy to stojgca przy drodze
sprzedawczyni arbuzéw podarowata nam
wielkie kawatki soczystego owocu i po-
lecita, by pojs¢ na przystanek i pojechac
marszrutka (ukrainskim autobusem).

PRZEJELO NAS STARSZE
MALZENSTWO

Tam przytaczyt sie do nas mezczyzna, kté-
ry pit kawe w sklepie i réwniez probowat
ztapaé dla nas stopa. W koricu wsiedli-
$my do autobusu, a gdy nadszedt czas na
przesiadke, nieznajomy, ktéry ustyszat cel
podrézy, zaprowadzit nas na przystanek,
pokazat kolejny autobus i nawet kupit dla
nas bilety. Nastepnie “przejeto” nas star-
sze matzenstwo, ktére poinstruowato nas,
co powinnismy zrobic¢ dalej. Na koniec, gdy
znowu znaleZliSmy sie przy drodze z kciu-
kiem w gorze, udzielat nam rad autostopo-
wych lekko podchmielony, ale z dobrymi
intencjami mezczyzna.

Czy mozna prosi¢ o wiecej?

Dziekuje Ukraino.

Autorka jest studentka kierunku Screen Based Media na uczelni

w Berlinie. Aspiruje do pracy jako operatorka kamery. Zrealizowata
w Polsce dwa amatorskie filmy krotkometrazowe, ktdre zostaty
wyrdznione w konkursach w kraju i za granicg. Oprocz tego, spetia
sie jako fotografka zycia codziennego - szczegdlnie tego w podro-
zy. To historie ludzi z roznych zakatkow Swiata krecg ja najbardziej.
Dostownie, bo jak przyznaje takie filmy chciataby krecic.

TEKST: Maja Dybuk ZDJECIA: Maja Dybuk
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GDYNIA WINTER SWIMMING CUR.

ONI ZIMNEJ WODY SIE NIE

BOJA

W dniach 4-5 lutego teren Portu Jachtowego — Marina w Gdyni stanie sie areng zmagan w zimowym
ptywaniu. To juz czwarta odstona tego wydarzenia sportowego.

Zawody Gdynia Winter Swimming Cup
2023 BCT Series beda mieé szczytny cel.
Zmaganiom bedzie towarzyszy¢ charyta-
tywna zbidrka na rzecz Fundacji Ronalda
McDonalda, z ktéra wspdtpracuje m.in.:
Piotr Biankowski, byty rugbista, a obecnie
specjalizujgcy sie w zimowym ptywaniu
organizator Gdynia Winter Swimming Cup.
Ma na koncie m.in. przeptyniecie wptaw
Kanatu La Manche.

- Teraz nie wyobrazam sobie imprez spor-

towych bez akcji charytatywnej. Wspolpra-
cujemy z Fundacjg Ronalda McDonalda
i promujemy ich programy. Prowadzona
jest tez fajna akcja. Przygotowujemy 30
czapek limitowanych specjalnie na zawody.
Moim zdaniem przy kazdym wydarzeniu
sportowym inicjatywa charytatywna po-
winna by¢ jednym z glownych akcentow.
Nalezy pokazywaé, Ze trzeba pomagac
oraz wspierac. Wiem, ze przy takich za-
wodach wiele os6b zwraca na to uwage
i si¢ udziela. To jest fajne oraz budujgce

-mowi Express Biznesowi Piotr Biankowski,
organizator zawoddw.

0 Fundacji Ronalda McDonalda

»Aby rodzina mogta by¢ razem” - to misja
powstatej w 2002 roku Fundacji Ronalda
McDonalda. Nalezy do sieci organizacji
dobroczynnych Ronald McDonald House
Charities, ktéra wspiera medycyne pedia-
tryczna w 65 krajach na swiecie.
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W Polsce w centrum uwagi Fundacji znaj-
duje sie profilaktyka zdrowotna dzieci oraz
opieka skoncentrowana na rodzinie w cza-
sie ciezkiej choroby jej najmtodszych czton-
kéw, wigzacej sie z ich pobytem w szpita-
lu. Skala dziatarn Fundacji obejmuje cata
Polske. Organizacji pomagaja firmy, o0so-
by prywatne i wolontariusze, ktérzy chca
wspierac¢ publiczng stuzbe zdrowia.
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Najtrudniejszym programem Fundacji ob-
liczonym na wiele lat dziatari sg Domy Ro-
nalda McDonalda - komfortowe, bezptatne
hotele dla rodzin dtugo leczonych dzieci
oraz lokalizowane w szpitalach pediatrycz-
nych Pokoje Rodzinne Ronalda McDonalda,
gdzie rodziny i opiekunowie hospitalizo-
wanych maluchéw moga korzystaé z no-
woczesnego zaplecza socjalnego: pokoi

-G W SZYMANSK]

—

Starcie
tytanow, ktore
bedzie miato
miejsce podczas
zawodow,

to wyscig na
dystansie
kilometra

o tytul BALTIC
COLD BEAST

dziennego pobytu, pralni, kuchni, salondw,
tazienek. Dziatania stuzace poprawie wa-
runkdw pobytu rodziny z dzieckiem w szpi-
talu dopetnia projekt ,tdézko dla Rodzica”.
Fundacja wyposaza oddziaty dzieciece
w wygodne, uzupetnione kompletami po-
dcieli t6zka, sktadane na dzier do funkcji
fotela.
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Bogaty plan imprezy

W planie zawoddéw znajduje sie m.in.: star-
cie tytandw, czyli wyscig na dystansie
kilometra o tytut BALTIC COLD BEAST,
ptywanie w przebraniach -25m SWIM FOR
FUN -pod honorowym patronatem sponso-
ra gtéwnego zawodéw - BCT Battyckiego
Terminalu Kontenerowego Gdynia - ktéry
nagrodzi najciekawsze stroje, 100m sty-
lem klasycznym im. Jacka Starosciaka
- upamietniajacym wielkiego propagatora
ptywania i morsowania, MORSWINKI, czy-
li dystans 25m wraz z asekuracja rodzica
dla naszych najmtodszych uczestnikéw,
sztafety mieszane (min. jedna kobieta
w sktadzie) 4x50m o tytut Prezydenta Mia-
sta Gdynia.

- Zawsze organizacji zawodow towarzyszy
stres. Jest tez duzo pracy w przygotowy-
waniu juz na tak wysokim poziomie takie
wydarzenie sportowe. Mamy ponad 300
zapisanych zawodnikow. Kilkoro bedzie
zagranicznych. Dla mnie to jest wielki
sukces. Tym bardziej, Ze w styczniu odbyly
si¢ dwie wielkie imprezy swiatowe. Wielu
zawodnikow tam startowalo, a mimo tego
nasze listy startowe sq wypetnione. Mysle-
lismy, ze bedzie mniej 0sob, a cieszymy sig,
Ze sportowcy doceniajg nasze zawody i tak
tHumnie zjawig si¢ w Gdyni - dodaje Piotr
Biankowski.

Zawody rozgrywane beda na 25-metrowym
basenie wybudowanym w gdynskiej Marinie.
Zawody zawdzieczaja swoja nietypowosé
wymagajacym warunkom. Podczas startu,
uczestnicy moga uzywac wytacznie okular-
kéw, czepka oraz standardowych strojow
kapielowych. Ptywanie w piankach oraz
strojach neoprenowych jest niezadowolone.

Kim jest organizator Gdynia Winter
Swimming Cup?

Piotr Biankowski to byty rugbista, dzis tria-
thlonista i jeden z najlepszych na $wiecie
ptywakéw ekstremalnych. Ma na koncie
nie tylko przeptyniecie Lodowej Mili (w
temperaturze 1,2 °C), brazowy medal M$S
i trzecie miejsce w PS w sezonie 2019/20,
ale tez charytatywne przeptyniecie Kanatu
La Manche! Jest wyjatkowym cztowiekiem,
przetamujacym bariery zimna, wytrzyma-
tosci i szybkosci w ptywaniu. Organizuje
zawody Gdynia Winter Swimming Cup, czy-
nigc z Gdyni wazne miejsce na mapie lodo-
wych wyczynéw. Na zaproszenie ptywaka
startuje w nich $wiatowa czotéwka zawod-
nikéw, specjalizujacych sie w zimowym pty-
waniu ekstremalnym.

Harmonogram zawodow
Piatek, 03.02.2023

- mozliwo$¢ odbioru pakietdw w biurze

TEKST: Przemek Schenk ZDJECIA: mat. prasowe

zawodow

Sobota, 04.02.2023
- 50m dowolny
- 100m klasyczny im. Jacka Starosciaka

- MORSWINKI, 25m dla najmtodszych przy
asekuracji rodzica

- 100m dowolny

- 25m dowolny

- 1km BALTIC COLD BEAST
Niedziela, 05.02.2023

- 250m dowolny

- 50m klasyczny

- 50m motylkowy

- 500m dowolny

- 25m SWIM FOR FUN pod honorowym pa-
tronatem sponsora gtéwnego -BCT Gdynia

-sztafety 4x50m

Zawody odbeda sie pod honorowym patro-
natem WOWSA (World Open Water Swim-
ming Association). Uzyskane na zawodach
wyniki zaliczaé sie beda do punktacji Pu-
charu Polski ICE CUP POLAND.
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Pomoaorza

:\;}? Pracodawcy

Od lewej: Stawomir Halbryt -prezydent Rady Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza, Piotr Borawski-wiceprezydent Gdariska, Aleksandra Dulkiewicz-prezydent
Gdariska, Zbigniew Stencel -prezes Pomorskiej Izby Rzemieslniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Tomasz Limon -prezes Pracodawcéw Pomorza.

NOWOROCZNA LAMPKA
SZAMPANA POWROCIA

W gdanskim Dworze Artusa zintegrowaty sie sSrodowiska Pracodawcow Pomorza, Regionalnej 1zby Gospo-
darczej Pomorza i Pomorskiej 1zby Rzemie$lniczej Matych i Srednich Przebiorstw. Trumnie stawili sie goscie
ze sfer samorzadowych, dyplomatycznych i naukowych.

Funkcje gtéwnego gospodarza sprawo-
wat Tomasz Limon - prezes Pracodawcéw
Pomorza, ktdéry rozpoczat od krotkiej re-
trospektywy, nawiazujac do niespodzie-
wanego wybuchu pandemii koronawirusa
i nastepujacej niedtugo po niej, napasci
rosyjskiej na Ukraine. Podsumowat szeroki
zakres wsparcia humanitarnego, wspomi-
najac m.in. o zbiérkach daréw, wsparciu ca-
tych rodzin emigrantéw wojennych, trans-
portach logistycznych.

Z noworocznymi zyczeniami pospieszyta
prezydent Gdariska Aleksandra Dulkie-
wicz, ktora podkreslita satysfakcje z do-
brej wspétpracy z pomorskim biznesem
i podziekowata za aktywna wspdtprace.
Natomiast Leszek Bonna, wicemarszatek
pomorski, zyczyt, aby w dobie postepuja-
cej inflacji i wzrostéw cen energii, wrécity
warunki naturalne dla rozwoju gospodar-
czego. Prezydent Sopotu Jacek Karnowski
wystapit tez jako prezes ogdlnopolskiego
Ruchu Samorzadowego TAK ! Dla Polski.

Stwierdzit, ze dzieki solidarnosci samorza-
déw udato sie dwa lata temu wypracowacd
wspdlne stanowisko w sprawie Krajowego
Planu Odbudowy i wierzy, ze wreszcie doj-
dzie do jego realizacji.

POTRZEBNA POMOC
Z apelem zwrdcita sie do zgromadzonych
Anna Janowicz - prezeska Fundacji Hospi-

cyjnej, inicjatorka budowy w Gdarsku Cen-
trum Opieki Wytchnieniowej przy ul. Koper-
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Przemawia prezydent Sopotu Jacek Karnowski, obok prezes Pracodawcéw Pomorza Tomasz Limon.

nika w Gdanisku. W dniu poprzedzajacym
uroczysto$¢ w Dworze Artusa, na Centrum
zawista wiecha, ale brakuje funduszy na
prace wewnatrz trzech budynkéw. Pani Ja-

nowicz apelowata do obecnych o wsparcie
tej inwestycji zaréwno przez przekazanie
pieniedzy do puszek wolontariuszy obec-
nych na sali, jak wptaty na konto. W holu

Dworu Artusa zaprezentowano wystawe
fotograficzng przedstawiajaca osoby z nie-
petnosprawnoscia i ich opiekunéw. Wyda-
rzenie miato miejsce 11 stycznia 2023 roku.

Tomasz Limon, prezes Zarzadu Pracodawcy Pomorza

Tegoroczna odstona Noworoczej Lampki Szampana wymagata szerokiego spoj-
rzenia na zmiany, jakie miaty miejsce w ostatnich trzech latach. Pamietajmy,
ze poprzednia odstona spotkania miata miejsce w skrajnie odmienne]j rzeczywi-
stosci, w $wiecie sprzed wybuchu pandemii koronawirusa i konfliktu zbrojnego
w Ukrainie. Te sytuacje kryzysowe w btyskawicznym tempie zweryfikowaty kompetencje
iwiarygodnosc srodowiskabiznesowegoiprzedsigbiorcéw. Powotalismy Sztab Kryzyso-
wy Pomorskich Przedsiebiorcéw, ktéry na wszelkie sposoby uczyt przetrwad i pomagat
w tych trudnych czasach. Ledwie sie otrzasneliSmy z kryzysowych sytuacji, zaczeta
sie wojna w Ukrainie. | znéw biznes stanat na wysokosci zadania. Kazdy pomagat jak
mdgt - finansowo, organizacyjnie -inicjujac i przeprowadzajac zbiérki daréw dla Ukra-
iny, pomagajac uciekinierom z tego kraju, zapewniajac im dach nad gtowa, utrzyma-
nie, nauke jezyka polskiego, szkote dla dzieci, miejsca pracy dla dorostych, logistyczne
organizowanie transportéw do tego kraju. Wszystko to byto mozliwe dzieki poczuciu
solidarnosci, naszej przedsiebiorczosci i umiejetnosci wspdélnego dziatania.
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POTRZEBA TAKICH SPOTKAN
Damian Mucha, prezes Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza

Najwazniejszym wspomnieniem z tego wydarzenia sa w mojej ocenie niezliczone roz-
mowy, wspomnienia ale takze plany nawspdlne przedsiewzieciaiinicjatywy biznesowe.
Pomorskie $rodowisko liczng obecnoscig podkreslito wage i potrzebe wydarzenia,
cheé spotkan i tradycyjnych relacji. Nasz wspélny toast méwit o koniecznosci wspét-
pracy, znaczeniu stowa RAZEM i zdolnosci pomorskich firm do stawiania czota wyzwa-
niom, kryzysom, problemom ale takze poszukiwaniu rozwigzan celem budowy prze-
wag konkurencyjnych, czy to w zakresie efektywnosci energetycznej, cyfryzacji czy
zdobywaniu nowych rynkéw dla produktéw i ustug. Zyczac Paristwu zdrowia i samych
sukcesow -dziekujemy, ze byliscie i jestescie z nami!

Grupa z oddziku elblaskiego Pracodawcow Pomorza.Od lewej: przewodniczacy

Piotr Zabinski i Grzegorz Brzozowski. Pomorza.

PRZEDSIEBIORCY MARTWIA SIE O PRZYSZ£0$C
Zbigniew STENCEL, prezes Pomorskiej Izby Rzemie$lniczej Matych
i Srednich Przedsiebiorstw

W nowy rok przedsigbiorcy weszli z bagazem wyzwan i problemdw, jakie nagroma-
dzity sie w ostatnich latach. Trwajace wciaz skutki pandemii, inflacja powodujaca
wzrost kosztéw funkcjonowania firm, drastyczne podwyzki cen energii elektrycz-
nej, gazu i paliw, zerwane tancuchy dostaw, i niestety wojna w Ukrainie. Otocze-
nie gospodarcze i geopolityczne pozostaje niepewne, a przedsiebiorcy martwia sie
o przysztosé firm, o utrzymanie zatrudnienia. To trudny czas dla wielu zakka-
déw rzemieslniczych, dla rodzinnych firm, szczegélnie odczuwaja to mate
energochtonne przedsiebiorstwa - piekarze, czy cukiernicy, ktérzy decydu-
ja sie zawiesi¢ czy zakonczy¢ w tych warunkach dziatalno$é. Ale mimo wszyst-
ko rozpoczynamy ten rok petni nadziei, wierzac ze nie zabraknie nam energii
i pomystéw, nowych inicjatyw, ktére pozwola nam przetrwaé i dalej rozwija¢ sie.
W imieniu Pomorskiej I1zby Rzemieslniczej MSP na ten Nowy Rok -zycze wytrwatosci,
pomyslnosci i sukcesdw, ale ponad wszystko zdrowia i pokoju.

Po prawej Adam Protasiuk, wiceprezes Regionalnej Izby Gospodarczej
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~Xrocznica obchodow Marszu
Smierci w Gminie Cedry Wielkie

Janusz Golinski, wéjt gminy Cedry Wielkie.

Msza swieta, ztozeniem kwiatéw
oraz prelekcja historyczna
uczczono pamiec ofiar Marszu
Smierci ze stycznia 1945 roku.

- Pamiec¢ o ofiarach wojny musi istniec.
Kazde nastepne pokolenie powinno zna¢
histori¢ przodkéw. Od lat dokladamy
wszelkich starati, by nie zginela pamieé
0 osobach, ktore poniosty Smier¢ w czasie

II wojny $wiatowej. Marsz $mierci sprzed
78 lat to jedno z najbardziej tragicznych
wydarzeti Zutaw Gdatiskich. Tedy - réw-
niez przez gming Cedry Wielkie - szli
wiezniowie obozu KL Stutthof. Wielu
z nich nie doczekato korica wedrowki -
mowi Janusz Golinski, wéjt gminy Cedry
Wielkie.

Uroczystos$¢ upamietniajaca tragiczne
wydarzenia ze stycznia 1945 roku rozpo-
czeta sie od mszy, ktérg koncelebrowat
ks. Leszek Laskowski. Po niej przybyte
delegacje ztozyty kwiaty pod obeliskiem
upamietniajacym Marsz Smierci. W go-
$cinnych progach Gminnej Biblioteki Pu-
blicznej w Cedrach Wielkich chetni mogli
wystuchaé prelekcji historycznej przygo-
towanej przez Muzeum Stutthof.

- Uroczystosci upamietniajgce uczest-
nikéw Marszu Smierci odbywaly sie
w roznych miejscach Pomorza. Rowniez
w Katedrze Oliwskiej w Gdafisku konce-
lebrowana byla msza z okazji 78. rocz-
nicy marszu. Mam nadzieje, ze pamieé
o0 uczestnikach tamtych wydarzen bedzie
wieczna - podsumowuje woéjt Golinski.

Remigiusz Kamirski
Zdjecia materiat prasowy
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Starosta Marek Szczeparniski

Powiat chojnicki z rekordowym
budzetem na 2023 rok

Takie nagtéwki pojawity sie w lokalnej prasie po sesji budzetowej w Powiecie Chojnickim. Wszystko za sprawa
kwoty przeznaczonej przez samorzad w tym roku na inwestycje. To prawie 55 mln zt.

Inwestycje drogowe, budowa sal gimna-
stycznych, remont budynku starostwa
-to tylko niektére z zadan, jakie ma w pla-
nach wykonaé Powiat Chojnicki.

- W kazdej z gmin realizowana bedzie
jak nie inwestycja drogowa to oswiatowa
- podkres$la starosta Marek Szczepan-
ski. - To bedzie bardzo ambitny budzet.
Nie pamietam w mojej prawie 20-letniej
pracy w powiecie, aby kiedykolwiek na
zadania przeznaczone bylo wiecej niz 50
min z1.

POWIAT NIE ZACIAGNIE KREDYTU
Ogélne wydatki powiatu w 2023 roku wy-
niosa 206 mln zt, przy dochodach na po-

ziomie 176 mln zt.

- Ta dysproporcja czyli 30 min zlotych
deficytu zostanie pokryta z nadwyzki

budzetowej oraz wolnych srodkéw z lat
ubieglych - wyjasnia starosta.

Dowodzi to faktu, ze samorzad nie bedzie
zaciggat w tym roku zadnego kredytu, ani
tez sptacat zobowigzan.

Realizowane przedsiewziecia w kazdym
zakresie zwigzane beda z zadaniami
powiatu. Najwiecej zaplanowanych jest
oczywiscie zadan drogowych, czyli tych
najbardziej kosztownych. Rok 2023 be-
dzie rokiem wielu dokumentacji projek-
towych na modernizacje drég gtéwnie
w miescie Chojnice, ale interwencji finan-
sowych nie zabraknie tez w sferze edukacji.

ROZWOJ SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO
- 0d lat inwestujemy w edukacje i re-

alizujmy  wiele programéw miedzy
innymi Zdolni z Pomorza czy pro-

TEKST: mat. prasowy ZDJECIE: mat. prasowy

gram ktory ma na celu rozwdj szkol-
nictwa zawodowego - mowi starosta.
- Subwencja oswiatowa stanowi najwiek-
szy udzial naszych dochoddow, bo w tym
roku bedzie to 84 mln 898 tys. zL. Martwi
jednak fakt, ze mimo tak wysokiej kwoty
nie zabezpiecza ona wydatkéw zwigza-
nych z o$wiatg -podsumowuije.

Do najwazniejszych tegorocznych zadan
w Powiecie Chojnickim oprécz inwesty-
cji drogowych zaliczy¢ mozna budowe
sali gimnastycznej przy Zespole Szkot
nr 2, modernizacje budynku starostwa
oraz Technikum im. Stefana Bieszka
w Chojnicach. Oprécz wtasnych inwesty-
cji samorzad udzielit tez dotacji celowej
dla Wojewddztwa Pomorskiego na dwa
zadania: dokumentacje projektowa roz-
budowy drogi wojewddzkiej 212 oraz bu-
dowe zachodniego obejscia drogowego
Chojnic.
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SZPITAL W SZTUMIE
BED/IE DZIALAE!

Radni powiatu przegtosowali uchwate 0 zawarciu porozumienia i wyrazeniu zgody na bezprzetargowa
dzierzawe szpitala w Sztumie. Potencjalny operator, z ktérym prowadzone sg negocjacje, czyli spotka
American Heart of Poland, ktdra zapowiada inwestycje na poziomie 100 miliondw ztotych.

o . o

Sesja powiatu sztuskiego odbyta sie 25 sty.cznia 203 r

W 2009 roku, w zwigzku z wysokim zadtuzeniem szpitala w Sztumie
(14 mln), powiat podiat decyzje, by placéwke wydzierzawi¢ na 15 lat
prywatnej spdtce Szpitale Poskie.

-Do 2021 roku z wptywdéw z czynszu powiat zyskat ponad 20 mln net-
to -moéwi Leszek Sarnowski, starosta powiatu sztumskiego. - Dzigki
temu, a takze kredytowi, udato sie sptacic dtugi szpitala, a pozostate
$rodki z czynszu zainwestowac w rozwoaj.

Remont dachdw, bloku operacyjnego, rehabilitacje kardiologiczna
to tylko niektdre, najwieksze prace wykonane w szpitalu. Zadbano
takze o wyposazenie placowki. Spdtka Szpitale Polskie, wspdlnie
z wtadzami powiatu, samorzadu wojewddzkiego oraz rzadowymi
pozyskata prawie 12 milionéw ztotych, ktére przeznaczono miedzy
innymi na rozbudowe Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (SOR),
ladowisko dla helikopterdw, centralng sterylizatornig, laryngologie
i kardiologie. Zakupiono karetke, a takze liczny sprzet medyczny.
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Dzieki tym dziataniom szpital w Sztumie znalazt sie w czotéwce pla-
cowek $wiadczacych specjalistyczne ustugi.

UNOWOCZESNIONY SZPITAL

- Szpital prowadzony przez prywatnego operatora dziata od 13 lat -
dodaje Leszek Sarnowski. - Przez ten okres styszatem, mimo wielu
krytycznych uwag, wiele tez pochlebnych, ze udato sie sztumski
szpital unowoczesnic i przeprowadzié¢ przez wiele trudnych lat re-
form kolejnych rzadowych ekip, a takze zarzadéw szpitala, raz lep-
szych, raz gorszych, z przewaga tych gorszych, skoro doszto do ta-
kiej sytuacji jakg mamy dzis, a w zasadzie od 2021 roku, kiedy spdtka
prowadzaca szpital najpierw ogtosita upadtos¢, cho¢ na szczescie
skoniczyto sie na postepowaniu uktadowym. Chce powiedzie¢ przy
tym jednoznacznie, ze nie ma w tym zadnej winy ktéregokolwiek
z zarzaddw powiatu sztumskiego. W $rodowisku samorzadowym
byliSmy chwaleni za te przeksztatcenia, ze udato nam sie, niezbyt
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majetnemu powiatowi, znalezé operatora prywatnego, ktéry ptaci
czynsz i prowadzi szpital.

Dwa lata temu, kiedy pojawity sie powazne problemy operatora
szpitala wtadze powiatu prébowaty rozwigza¢ umowe. Niestety, to
nie byto tatwe zadanie. Kiedy doszto do postepowania uktadowego,
zamiast planowanej przez spotke upadtosci, niezbedna byta decyzja
sadu. Ta zapadta 24 listopada 2022 roku. Walka o szpital ruszyta z
jeszcze wigkszym impetem. Podpisany zostat z inicjatywy starosty
sztumskiego, list intencyjny miedzy starosta sztumskim, a marszat-
kiem wojewddztwa pomorskiego, by na bazie powiatowego szpitala

-Spdétka AHoP zapewnia, ze zainwestuje w szpital 100 mln ztotych,
by stat sie znaczaca placdwka lecznicza w regionie - twierdzi Leszek
Sarnowski. - Zostanie to zawarte w podpisanej umowie, tacznie z
harmonogramem inwestycji na najblizsze lata. To konkretny dowdd,
ze szpital czeka kompleksowa modernizacja i to w krétkim czasie. O
konkretach, po podpisaniu umowy, poinformujemy wszystkie zainte-
resowane strony, bo trwa doprecyzowywanie szczegdtdw, by zaréw-
no pacjenci, jak i pracownicy nie byli zaskakiwani proponowanymi
zZmianami.

Kiedy pojawity sie informacje, ze operatorem szpitala ma by¢ spétka

Na foto od lewej Kazimierz Szewczun wicestarosta sztumski, Lucyna Bednarska skarbnik powiatu, Leszek Sarnowski Starosta sztumski Krystyna Szczepanek
naczelnik Wydziat geodezji i kartografii starostwa sztumskiego, Adrianna Dobrzyriska sekretarz powiatu sztumskiego. (zdjecie: Rafat Laskowski)

w Sztumie i marszatkowskiego w Prabutach utworzyé wspdlnag spot-
ke samorzadowa prowadzaca szpital. Opracowano nawet koncepcije
takiej placowki. Niestety, zaréwno w budzecie marszatkowskim, jak
i powiatowym zabrakto srodkdw finansowych. Na pokrycie réznych
zobowiagzan potrzebna byta kwota okoto 28 mln ztotych, nie méwiac
juz o zabezpieczeniu dodatkowych $rodkéw na niezbedne inwesty-
cje.

-Koszty przewyzszyty nasze wspdlne plany i pomimo poszukiwania
$rodkéw w administracji rzadowej nie udato sie znalez¢ wymaga-
nych finansdw, nawet na biezace potrzeby, nie méwiac juz o inwe-
stycjach -wyjasnia starosta Sarnowski. -. Samorzad wojewddzki nie
byt w stanie sprosta¢ wymogom finansowym. Nie mozna dzis, jak to
czynig niektdérzy odsadzac od czci marszatka, za to ze nie zrealizo-
wat porozumienia z powiatem, bo po prostu nie byto to mozliwe, w
obliczu wielu wyzwan w innych szpitalach naszego regionu. Wspél-
nie z marszatkiem prowadzone byt rozmowy miedzy innymi z rzado-
wa Agencja Rozwoju Przemystu, ale i tam nie znaleziono srodkéw na
restrukturyzacje sztumskiego szpitala.

JAK ROZWIAZAC PROBLEM

Historia zatoczyta koto. Wkadze powiatu ponownie rozpoczety po-
szukiwania operatora, ktéry zechciatby prowadzi¢ szpital w Sztu-
mie. Jedyna spdtka, ktéra ztozyta formalna oferte byta American
Heart of Poland. Rozpoczeto rozmowy.

American Heart of Poland, stychac byto gtosy, ze firma ta nie radzi
sobie ze szpitalem w Drawsku Pomorskim, ze dzieje sie¢ w nim Zle.
Starosta sztumski nie pozostat obojetny na te informacje.

-Jestem po rozmowie ze starostg drawskim, ktéry zdecydowanie za-
przecza jakimkolwiek negatywnym doniesieniom. Spétka od niemal
roku prowadzi szpital i do tej pory wywigzuje sie ze wszystkich zo-
bowiazan. Zatrudniono kilkanascie oséb wiecej, a inwestycja, ktéra
miata zapewnione dofinansowanie ze srodkéw rzadowych, zostata
sfinansowana wytacznie ze srodkéw spétki, chodzi o ladowisko dla
SOR-u-wyjasnia Leszek Sarnowski.

0 przysztosé obawiaja sie pracownicy oddziatéw potozniczo-gineko-
logicznego i pediatrii, ktore wstepnie planowane byty do likwidacji.
Jak zapewnia spétka, z ktérg prowadzone sa rozmowy, zadne decyzje
jeszcze nie zapadty i rozwazane sg rézne scenariusze funkcjonowa-
nia szpitala. Najwazniejsza kwestia na dzi$ jest uratowanie catego
szpitala i nie dopuszczenie do likwidacji, a tak moze sie stac, jesli do
24 maja nie zostanie zrealizowane postepowanie uktadowe. Radni
wiekszosciag gtoséw podijeli uchwate o wydzierzawieniu szpitala na
20 lat prywatnemu operatorowi. Teraz zadaniem zarzadu powiatu
bedzie wynegocjowanie i podpisanie umowy. Jedynym oferentem
jest w tej chwili spétka AHoP i to bedzie najprawdopodobniej nowy
operator sztumskiego szpitala.

Remigiusz Kowalski
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Europa lekcewazy problem

Handel  morski jest  waznym
elementem dla funkcjonowania kraju.
Utrzymanie zdolnosci stoczniowych,
czyli mozliwo$c¢ budowy, przebudowy i
remontu statkdw, jest z kolei niezbedne
dla utrzymania tegoz handlu.

Po to, zeby zabezpieczy¢ handel morski,
potrzebna jest silna flota wojenna. Do jej
posiadania potrzebny jest réwniez silny
i kompetentny przemyst stoczniowy zdol-
ny wybudowac, remontowac i stale uno-
woczesniac okrety wojenne.

- Wedtug szacunkéw Swiatowej Organi-
zacji Handlu, droga morska przewozone
jest blisko 90% wolumenu i ok. 70% war-
tosci handlu miedzynarodowego twierdzi
Ireneusz Karaskiewicz, dyrektor biura
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Zwigzku Pracodawcéw Forum Okreto-
we. - Jezeli spojrzymy na rzeczy, ktére
uzywamy na co dzien: czy to w postaci
skoniczonego produktu, czy pdtproduktu,
z ktérego jest montowany w Polsce lub
w Europie, czy surowiec, z ktérego jest
wytworzony, réwniez duza czes¢ zywnosci
- to wszystko to dociera do nas na jakim$
etapie droga morska. Niestety, produkcja
statkow stuzacych do transportu towa-
réw zostata niemal catkowicie przenie-
siona na Daleki Wschéd: do Chin, Korei
Potudniowej i Japonii. Przypomne tylko,
ze udziat Europy w produkcji okretowej -
jezeli chodzi o tonaz brutto - na poczatku
lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku
wynosit 45% produkcji $wiatowej, obec-
nie waha sie w okolicach 5%. Jest to efekt
tzw. globalizacji, czyli otwarcia rynkoéw,
dominacji czynnika zysku ekonomicznego
nad innymi czynnikami, np. bezpieczen-

TEKST: mat. prasowy ZDJECIE: mat. prasowy

stwem. Ale ja bym tu uzyt dosadniejszych
stow: jest to efekt krétkowzrocznosci
i zwyktej chciwosci wielkich korporacji,
ktore przeniosty cate sektory produkcji
i know-how do Chin, bo tam byto taniej.

USA PRZEJRZALO NA OCZY

Krotkoterminowo - rzeczywiscie taniej,
ale poprzez transfer know-how, Stany
Zjednoczone i Europa zbudowaty sobie
konkurencje, z ktéra teraz w wielu obsza-
rach przegrywaja. Obecnie to sie zmienia
w Stanach Zjednoczonych - tam toczy sie
juz szeroka dyskusja nad odbudowa zdol-
nosci stoczniowych. Natomiast Komisja
Europejska ciggle jeszcze jest w letargu
i tego nie dostrzega, albo bagatelizuje,
pomimo wielu alarmistycznych gtoséw ze
strony $rodowiska okretowego. Komisja
Europejska - zdaniem europejskiego $ro-
dowiska okretowego - nie robi nic, przez co
szkodzi branzy wystawionej na nieuczciwa
dotowana konkurencje chiriska. Dlatego
kraje cztonkowskie UE zaczynaja brac
sprawy w swoje rece - podkreslit Karas-
kiewicz

Dyrektor Karaskiewicz, w audycji Iwony
Wysockiej z Radia Gdansk, zwrdcit uwage
na jeden wazny aspekt, szczegélnie w cza-
sie trwania wojny w Ukrainie.

FLOTA WOJENNA ZABEZPIECZA HANDEL

- Posiadanie floty wojennej, ktéra zabez-
pieczy morskie szlaki handlowe i zapewni
przewage nad ewentualnym agresorem,
jest krytycznie wazne. Ale po to, zeby po-
siadac flote, potrzebne sa kompetentne
stocznie, ktére ja wybuduja i zapewnia
serwisowanie oraz biezace remonty i state
unowoczes$nianie. Dotyczy to takze Pol-
ski, ktéra réwniez podjeta duzy wysitek
unowoczesnienia floty, zlecajac budowe
nowych jednostek wojennych w polskich
stoczniach. To bardzo dobrze, dlatego, ze
wigze sie to ze zdobywaniem nowych kom-
petencji, ktére w tym niepewnym, wojen-
nym czasie beda bardzo potrzebne krajowi.
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Pomoge przejs¢ wszystkie formalnosci dotyczace zakupu nowoczesnego
apartamentu inwestycji klasy premium w poblizu zabytkowej czesci Batumi.
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